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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่พฒันาระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษา

ในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มี 3 ขั้นตอน คือ 

1) การศึกษาสภาพการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผูใหขอมูล จํานวน 376 คน 2) การสรางระบบการจัดการ

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขตโดยใชเทคนิคการสัมมนาผูเช่ียวชาญ 

จํานวน 17 คน และ3) การทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวิทยาเขต เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะห

ขอมูลโดยใช คาเฉลี่ยเลขคณิต

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวิทยาเขตมีสภาพการปฏิบัติงานที่เปนจริงโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและมีสภาพการปฏิบัติงาน

ที่คาดหวังโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ในเครือขายสหวิทยาเขต ดําเนินการความรวมมือทางวิชาการโดยการจัดการดวยวงจรคุณภาพ (PDCA)

มีคุณภาพในระดับมาก 3) ผลการทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ ดานการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา พบวา กลุมผูทดลองใชระบบมีความพึงพอใจตอการนําระบบไปใชในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

คําสําคัญ: ระบบการจัดการ / ความรวมมือทางวิชาการ / สถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต

Abstract

 The purpose of this research was to develop the academic collaboration

management system of school-cluster campus network under the Secondary Education 

Service Area Office 42. The research method comprised three steps as follows: 1) studying 

the conditions of academic collaboration management of school-cluster campus

network under the Secondary Education Service Area Office 42 by surveying the opinions 

of 376 respondents; 2) constructing the academic collaboration management system by 

17 experts through seminar conducting; and 3) experimenting the academic collaboration 

management system of school-cluster campus network. The tools used in the research 

were the 5 rating - scaled questionnaires. The data were analyzed by mean. 

 The research results were as follows: 1) overall, the conditions of academic 

collaboration management of school-cluster campus network were average in actual 

implementation and high in desirable implementation; 2) the system of academic 

collaboration management of school-cluster campus network was managed by 

PDCA cycle and the constructed system was qualified at a high level; 3) the experiment 

results of academic collaboration management system found that, overall, the target group 

was satisfied with the system applied at a high level. 

KEYWORDS: MANAGEMENT SYSTEM / ACADEMIC COLLABORATION / SCHOOL–CLUSTER 

 CAMPUS NETWORK
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บทนํา 

 การบริหารและการจัดการศึกษา พบวา ปญหาและอุปสรรคของระบบบริหารจัด

การศึกษา คือ การศึกษาไทยมีการบริหารจัดการแบบรวมอํานาจอยูที่ศูนยกลางซึ่งเปนไป

ตามระบบบริหารราชการแผนดิน กอใหเกิดจุดออนทั้งดานการบริหารจัดการ และคุณภาพ

การศกึษาทีย่งัไมสามารถพฒันาคนไทยใหมศีกัยภาพเพียงพอตอการดํารงชวีติอยางมคีณุภาพ 

ในสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป รวมท้ังไมสามารถพัฒนาและสรางสรรคสังคมประเทศชาติให

เจริญกาวหนาทัดเทียมในสังคมโลกได ซึ่งเปนปญหาวิกฤตที่จะตองแกไขอยางรวดเร็ว และ

จริงจัง รัฐจึงไดกําหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษา และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 เนนใหกระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอํานาจและการจัดการศึกษา ทั้งดาน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษาโดยตรง (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 2546) นอกจากนี้ ระบบการศึกษาไทยกําลังประสบปญหาสําคัญ

ประการหนึ่งคือ โรงเรียนขนาดเล็กมีขอจํากัดหลายประการที่ทําใหไมสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดทัดเทียมโรงเรียนขนาดใหญ ซ่ึงพบปญหาสําคัญ 3 ประการ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนคอนขางตํ่า เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญเนื่องจากความไมพรอม

ทางดานปจจัย เชนครูไมครบชั้น ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะ

สื่อและเทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง ไมสามารถจัดสอนวิชาที่ถนัดหรือตามสาขาวิชาเอก นักเรียน

มาจากสภาพครอบครวัท่ีมฐีานะยากจน 2) การลงทนุทางการศกึษาสงูมากเม่ือเทยีบกับจํานวน

นักเรียนทั้งงบประมาณการดําเนินการ แตในทางตรงขามปรากฏวายังมีความขาดแคลนวัสดุ

อุปกรณ ครู อาคารเรียน และ 3) ปญหาดานขวัญและกําลังใจของบุคลากร ขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กจะดอยกวาโรงเรียนขนาดใหญมีการขอยายสูงในแตละป 

ดวยขาดพลังในการทํางาน ขาดความกาวหนา เปนขอจํากัดในการจําทําผลงานของครูรวมทั้ง

การเลื่อนตําแหนงและระดับของผูบริหารโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2549)

 การรวมมอืกนัในการศกึษาน้ันยอมเปนสิง่ดีกับทกุ ๆ  ฝาย โดยเฉพาะกบัตัวนกัเรยีนเอง 

ซึง่การประสานความรวมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่นัน้จําเปนตอง 1) ประสาน
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ความรวมมอื ชวยเหลอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาของรฐั เอกชน และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกลเคียงภายใน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2) สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับองคกรตาง ๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546) สอดคลองกับแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980) ที่วา 

องคประกอบของการบรหิารแบบมสีวนรวมทีส่าํคญัคอืความรวมมอืกบัองคกรหรอืกลุมกจิกรรม

เปนการเฉพาะ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

ซึ่งการสรางเครือขายความรวมมือที่อยู บนพ้ืนฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของ

การทํางานรวมกัน การแบงงานกันทํา การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาท

ของความรวมมือจะขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษาไปสูความรวมมือ

ในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสมควรจัดกลุมบุคคล

หรือหนวยงาน/องคกรท่ีสมัครใจท่ีจะทํากิจกรรมรวมกันในลักษณะเครือขายความรวมมือ

ภายใตหลักการกระจายอํานาจและความเปนนิติบุคคล โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา

ทางการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว 

สมบูรณ เรียบรอย มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2545; เมตต เมตตการุณณจิต, 2547; Greenberg & Baron, 

1995; อางถึงใน พิสิฐ เทพไกรวัล, 2554)

 สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาไดนําหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะ

การสรางเครอืขาย ความรวมมือในรูปแบบของสหวทิยาเขต ซ่ึงเปนรูปแบบหนึง่ทีดํ่าเนนิการใน

ปจจุบันซึ่ง พนม พงษไพบูลย (2541) สรุปไวคือ หลักความรวมมือกันอยางเปนเครือขาย

หลักความรวมมือเปนเครือขายระหวางสถานศึกษา และแหลงบริการทางการศึกษาในพ้ืนที่

เดียวกัน คือ ตนความคิดของการจัดการศึกษาแบบ “สหวิทยาเขต” การกําหนดสหวิทยาเขต

ก็คือ การกําหนดกรอบขอบเขตบริการทางการศึกษามีกรอบพ้ืนที่บริการที่ชัดเจนจะเปน

ประโยชนยิ่งตอการวางแผนจัดการศึกษาเพื่อใหทุกคนไดเรียนอยางทั่วถึง 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 (2556) ไดสรุปเกี่ยวกับสภาพ

การดาํเนนิการของเครอืขายสหวทิยาเขตวา การบริหารเครือขายความรวมมอืของสหวทิยาเขต
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ในพ้ืนที่นั้นมีหลักการในการดําเนินงานเกี่ยวกับการประสานสัมพันธรวมกิจกรรมตาม

วตัถปุระสงค รวมวางแผน รวมคดิ รวมทาํ รวมรับผิดชอบ และรวมรับผลประโยชน เนนการเติม

เตม็ใหแกกันโดยโรงเรยีนใดมจีดุแข็งในดานใด ไมวาจะเปนการจัดการศกึษาหรือการจัดกจิกรรม 

แหลงเรียนรู ท่ีจะเอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน เผยแพรวิธีการดําเนินงานหรือกลยุทธใน

การปฏิบัติใหแกโรงเรียนในเครือขาย หรือชวยเหลือโรงเรียนที่ยังมีจุดออนในเรื่องนั้น ๆ แตใน

ทางปฏิบัติบางเครือขายไมสามารถปฏิบัติไดดีเทาที่ควร ทําใหประสิทธิผลในการบริหาร

เครือขายลดนอยลงอันเนื่องมาจากปญหาดานบุคลากร ไดแก ภาวะผูนําของผูประสานงาน

เครือขาย สมาชิกขาดความรวมมือ ปญหาดานวัฒนธรรมองคกรแตละโรงเรียนมีการแขงขัน

ทางดานวิชาการ ทําใหเกิดการชวยเหลือทางดานวิชาการนอย โรงเรียนตองปฏิบัติงาน

ตามนโยบายตาง ๆ ท่ีนอกเหนือจากการจัดการศึกษา ทําใหการรวมตัวในลักษณะเครือขาย

โรงเรียนเพือ่รวมกนัแกปญหาจงึมนีอย ปญหาดานกระบวนการและปญหาดานบรหิารเครอืขาย

ไมเกิดประสิทธิผลเทาที่ควรอาจเกิดจากสาเหตุความไมพรอมและความไมเขาใจ ดังนั้น

ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

 ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขตที่มีประสิทธิผล

ไดน้ัน ผูมสีวนเกีย่วของในการบรหิารสถานศกึษา จาํเปนตองหาแนวทางเพ่ือพฒันาโดยเฉพาะ

การใชระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษามาบรหิารจดัการสถานศกึษา 

ทาํใหผูวจิยัมคีวามสนใจและตองการศกึษาเกีย่วกบัระบบการจัดการความรวมมอืทางวชิาการ

ของสถานศึกษาวาควรจะมีระบบการจัดการใดบางมาเปนแนวคิดในการพัฒนากระบวนการ

จัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา เพื่อที่จะทําใหสถานศึกษาในเครือขาย

สหวทิยาเขตประสบความสาํเรจ็ในการจดัการความรวมมือทางวิชาการจนทําใหเกดิประสิทธผิล 

โดยอาศัยหลักการ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยตาง ๆ เปนแนวทางในการศึกษา
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วัตถุประสงค

 การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคหลกัเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการความรวมมอืทางวชิาการ

ของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 โดยมีวัตถุประสงคยอย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  

 2. เพื่อสรางระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  

 3. เพื่อศึกษาผลการใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  



345รุงนภา ธีฆะพร นันทิยา นอยจันทร และ ธานี เกสทอง

วิธีการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ในเครือขาย สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 แบงออก

เปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถาน

ศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 1.1 ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับสภาพการจัดการความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ตามขอบขายการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา 12 งาน (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2546) คือ 1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) ดานการ

พัฒนาแหลงเรียนรู   7) ด านการนิเทศการศึกษา 8) ด านการแนะแนวการศึกษา 

9) ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ชุมชน 11) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) ดาน

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา 

 1.2 ศึกษาสภาพการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวทิยาเขต สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 โดยศกึษาสภาพการปฏบิตัิ

งานที่เปนจริงและสภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวัง ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ บุคลากรท่ี

เก่ียวของกบัสภาพการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครือขายสหวทิยาเขต 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จํานวน 58 โรงเรียน ประกอบดวยผู

บริหารและครูจํานวน 2,368 คน ผูใหขอมูล จํานวน 376 คน แบงเปนผูบริหาร 58 คน ครู 

318 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยไดแกแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการ

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขายสหวทิยาเขต สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการความรวมมือทางวิชาการ
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ของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต โดยวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

โดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ สวนขอมูลจากแบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation)

 ตอนที่ 2 การสรางระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาใน

เครือขาย สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 2.1 ยกรางระบบการพฒันาระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษา

ในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จากแนวคิด

ทฤษฎีโดยระบบประกอบไปดวยปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 

(Product) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) เปนกรอบแนวทางในการจัดการความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 โดยมีกระบวนการในการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 12 งาน 

และขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานดานวิชาการดวยระบบคุณภาพ (PDCA) และจัดทํา

คูมอืการดําเนนิการตามระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขาย

สหวิทยาเขต

 2.2 ตรวจสอบยืนยันระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ในเครอืขายสหวทิยาเขตสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 โดยใชเทคนคิ

การสัมมนาผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship discussion) จํานวน 17 คน เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย ไดแก แบบบันทึกการสัมมนาแบบประเมินคูมือการดําเนินการตามระบบและแบบ

ประเมินคุณภาพของระบบ วิเคราะหขอมูลจากการสัมมนาผูเชี่ยวชาญ โดยวิเคราะหเนื้อหา 

และนาํเสนอโดยเขียนบรรยายเปนความเรยีงวเิคราะหขอมลูทีไ่ดจากแบบประเมนิ โดยคาํนวณ

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง

แกไข ไดระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ที่สมบูรณ 
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 ตอนที ่3 การศกึษาผลการใชระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถาน

ศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

 3.1 ผูวจิยัไดนําระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ซึง่มสีภาพทีค่าดหวงัเปนอนัดบัแรก ไปทดลองใชกบัสหวทิยาเขตพนารักษ ระหวาง

วันที่ 16 กุมภาพันธ 2558 ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2558 ซึ่งผูบริหารและทีมงานวิชาการใหความ

รวมมอืในการนาํระบบไปใช โดยไดประชมุวางแผน และทาํขอตกลงรวมกนัในการนาํการจดัการ

ความรวมมอืในการพฒันาหลกัสตูรไปใช ประกอบกบั เปนชวงเวลาทีเ่หมาะสมในการปรบัปรงุ

หลักสูตรเพื่อใหไดกรอบโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาไวใชรวมกันในสหวิทยาเขต กอนเปด

ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2558 ตามกระบวนการดังนี้

ภาพ 2 ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขตดานการพัฒนา

 หลักสูตรสถานศึกษา
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 3.2 ดาํเนนิการประเมนิผลการใชระบบการจดัการความรวมมอืทางวิชาการของสถาน

ศึกษาในเครือขาย สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ใน

สถานการณจริงโดยเลือกทดลองใชกระบวนการบริหารงานวิชาการ จํานวน 1 เร่ือง คือ

การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยประเมนิความพงึพอใจของผูมสีวนเกีย่วของในการนาํระบบ

การจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขตไปใช วิเคราะห

ขอมูลที่ไดจากแบบประเมินโดยคํานวณคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพการจดัการความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาในเครือขาย

สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ปรากฏดังตาราง 1

ตาราง 1 แสดงผลการวเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัสภาพการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาใน

 เครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ดานกระบวนการ

รายการ
สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีคาดหวัง

M SD แปลผล M SD แปลผล

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.31 1.03 ปานกลาง 4.49 0.76 มาก

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.33 1.07 ปานกลาง 4.42 0.77 มาก

3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.32 1.06 ปานกลาง 4.44 0.74 มาก

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.24 1.11 ปานกลาง 4.40 0.74 มาก

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
   การศึกษา

3.21 1.07 ปานกลาง 4.47 0.75 มาก

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 3.20 1.04 ปานกลาง 4.40 0.76 มาก

7. การนิเทศการศึกษา 3.29 1.09 ปานกลาง 4.39 0.76 มาก

8. การแนะแนวการศึกษา 3.12 1.10 ปานกลาง 4.40 0.72 มาก

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
   สถานศึกษา

3.29 1.04 ปานกลาง 4.45 0.72 มาก

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 3.15 1.05 ปานกลาง 4.39 0.73 มาก

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนา
     วิชาการกับสถานศึกษาอื่น

3.19 1.02 ปานกลาง 4.36 0.77 มาก

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชากาแก
     บุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและ
     สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

3.22 1.08 ปานกลาง 4.40 0.74 มาก

รวม 3.23 0.98 ปานกลาง 4.42 0.80 มาก
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 ขอมูลจากตาราง 1 พบวา โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติงานที่เปนจริงในระดับ

ปานกลาง (M = 3.23, SD=0.98) เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา รายการทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุคอื 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู (M = 3.33, SD= 1.07) รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผลและ

เทยีบโอนผลการเรยีน (M = 3.32, SD= 1.06) และมสีภาพการปฏบิตังิานทีค่าดหวงัโดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (M= 4.42, SD= 0.80) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา รายการที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (M = 4.49, SD= 0.76) รองลงมาคือ การพัฒนา

สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา (M = 4.47, SD= 0.75) ซึง่แสดงวา สภาพการจดัการ

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีสภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวังสูงกวาสภาพการปฏิบัติงาน

ที่เปนจริงในทุก ๆ ดาน 

 2. ผลการสรางระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาในเครอืขาย

สหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ท่ีผานการสัมมนาผู

เชี่ยวชาญ (Connoisseurship discussion) พบวาระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขตสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 เปนการบริหารงานโดยใชแนวคิดเชิงระบบ ประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ  

ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ  ดําเนินการความรวมมือทางวิชาการโดยการจัดการดวยวงจร

คณุภาพ (PDCA) ประกอบดวย การวางแผนการดาํเนนิตามแผนการตรวจสอบ และการปรบัปรงุ

แกไขโดยนําภารกิจการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 12 ดาน มาดําเนินการรวมกัน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่กอใหเกิดประสิทธิภาพมีรายละเอียดดังภาพ 3
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ภาพ 3 ระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขายสหวทิยาเขตสังกดัสาํนกังาน

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

  

 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

ปรากฏดังตาราง 2
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ตาราง 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

 ในเครอืขายสหวทิยาเขต สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 ดานกระบวนการ

รายการ
ความเหมาะสม ความเปนไปได

M SD แปลผล M SD แปลผล

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.64 0.58 มาก 3.67 0.51 มาก

2. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.79 0.47 มาก 3.74 0.44 มาก

3. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

   สถานศึกษา

3.79 0.43 มาก 3.78 0.47 มาก

4. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.72 0.45 มาก 3.67 0.49 มาก

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.71 0.52 มาก 3.61 0.55 มาก

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.70 0.50 มาก 3.64 0.50 มาก

7. การแนะแนวการศึกษา 3.64 0.48 มาก 3.76 0.43 มาก

8. การพัฒนาแหลงเรียนรู 3.67 0.49 มาก 3.72 0.47 มาก

9. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  

   ครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่น

   ที่จัดการศึกษา

3.69 0.52 มาก 3.76 0.45 มาก

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 3.67 0.47 มาก 3.73 0.45 มาก

11. การนิเทศการศึกษา 3.78 0.41 มาก 3.76 0.43 มาก

12. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

     กับสถานศึกษาอื่น

3.81 0.43 มาก 3.88 0.41 มาก

รวม 3.71 0.49 มาก 3.73 0.47 มาก

 ขอมูลจากตาราง 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการจัดการความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ดานกระบวนการ พบวา โดยภาพรวมดานความเหมาะสมมีคุณภาพ

อยูในระดับมาก (M = 3.71, SD= 0.49) ดานความเปนไปไดมีคุณภาพ อยูในระดับมาก

(M = 3.73, SD= 0.47) 3.  ผลการทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

ปรากฏดังตาราง 3–4 
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ตาราง 3 รายงานผลการทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

 สหวิทยาเขตดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สหวิทยาเขตพนารักษ

 กระบวนการปฏิบัติ ผูดําเนินการ ระยะเวลา/สถานที่ ผลการดําเนินการ

1. ประชมุกาํหนดนโยบาย

 แนวทางและแตงตั้ง

 คณะทาํงานเพ่ือพฒันา

 ก ร อ บ โ ค ร ง ส ร  า ง

 หลักสูตรสถานศึกษา

 ในสหวิทยาเขต

ประธานสหวิทยาเขต

พนา รั กษ  แ ล ะคณะ

กรรมการสหวิทยาเขต

พนารักษ

16 ก.พ. 58 ณ หอง

ผู อํานวยการโรงเรียน

บานไรวิทยา

มีนโยบายและแนวทาง

ในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาในเครอืขาย

สหวิทยาเขตร วมกัน

และ มีคณะกรรมการ

ดําเนินการในเครือขาย

สหวิทยาเขตชัดเจน

1.1 ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ

 กรรมการดาํเนนิการ

 ในการทบทวนขอมูล

 สารสนเทศพื้นฐาน

 ความจําเปนในการ

 พัฒนาหลักสูตรและ

 ก า ร จั ด ทํ า ก ร อ บ

 โครงสรางหลักสูตร

รองผูอาํนวยการโรงเรยีน

บานไรวทิยา (เลขาคณะ

กรรมการดําเนินการ) 

และคณะกรรมการ

ดําเนินการ

19 ก.พ. 58

ณ หองโสต

โรงเรียนบานไรวิทยา

มี ข  อมู ลสารสน เทศ

พื้นฐานเพื่อเปน กรอบ

แนวทางในการพัฒนา

หลักสตูรและจดัทํากรอบ

โครงสร  า งห ลัก สูตร

สหวิทยาเขตพนารักษ

1.2 ประ ชุมครู แต  ละ

 โรงเรยีนในการศกึษา

 สาํรวจทบทวนขอมลู

 สารสนเทศพื้นฐาน 

 ความจําเปนในการ

 พัฒนาหลักสูตรและ

 ก า ร จั ด ทํ า ก ร อ บ

 โครงสรางหลักสูตร

 สหวทิยาเขตพนารักษ

รองผูอาํนวยการโรงเรยีน

กลุมการบรหิารวชิาการ/

หวัหนากลุมงานวชิาการ 

และหัวหนางานพัฒนา

หลักสูตร

20-27 ก.พ. 58

ณ โรงเรียนใน

สหวิทยาเขตพนารักษ

ทั้ง 7 โรงเรียน

มี ข  อมู ลสารสน เทศ

พื้ น ฐ า น ข อ ง แ ต  ล ะ

โรงเรียนเพื่อเปนกรอบ

แนวทางในการพัฒนา

หลั กสู ต รและจั ดทํ า

กรอบโครงสรางหลกัสตูร

สหวิทยาเขตพนารักษ

2. ประชมุปฏบิตักิารรวม

 กันในการวิเคราะห

 และออกแบบหลกัสตูร

 สถานศกึษาและจดัทาํ

 ก ร อ บ โ ค ร ง ส ร  า ง

 หลั ก สูตรแยกตาม

 กลุมสาระการเรียนรู

หัวหนากลุมสาระและ

ตั ว แ ท น ก ลุ  ม ส า ร ะ

โรงเรียนละ 2 คน

2-6 มี.ค. 58

หองประชุมกลุมสาระ

โรงเรียนบานไรวิทยา

ไดกรอบโครงสราง

รายวิชาในแตละกลุม

สาระการเรียนรู
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ตาราง 3 (ตอ) รายงานผลการทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาใน

 เครือขายสหวิทยาเขตดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สหวิทยาเขตพนารักษ

 กระบวนการปฏิบัติ ผูดําเนินการ ระยะเวลา/สถานที่ ผลการดําเนินการ

3. รวมมือกันในการยก

 รางกรอบโครงสราง

 หลกัสตูรสถานศกึษา

 ในสหวิทยาเขตพนา-

 รักษ

หวัหนากลุมงานวชิาการ 

หัวหนางานหลักสูตร 

หัวหนากลุมสาระและ

ตัวแทนกลุมสาระ

9-10 มี.ค. 58

ณ หองโสต

โรงเรียนบานไรวิทยา

ได  กรอบโครงสร  า ง

หลักสูตรสถานศึกษาใน

สหวิทยาเขตพนารักษ

ฉบับราง

4. รวมมือกันในการจัด

 ประชุมการวิพากษ

 ก ร อบ โ ค ร ง ส ร  า ง

 หลักสูตรสถานศึกษา

 ใ น ส ห วิ ท ย า เ ข ต

 พนารักษ 

มี การวิพากษ กรอบ

โครงสร  า งห ลัก สูตร

สถานศึกษาที่จะนํามา

ใชร วมกันในสหวิทยา

เขตพนารักษ

ผูบริหาร ศึกษานิเทศก

หวัหนากลุมงานวชิาการ 

หั ว ห น  า ง า น พั ฒ น า

หลักสูตร และหัวหนา

กลุมสาระ

11 มี.ค.58

ณ หองโสต

โรงเรียนบานไรวิทยา

5. ร  วมมือ กันในการ

 ปรับปรุงแกไขกรอบ

 โครงสรางหลักสูตร

 ตามข อ เสนอแนะ

 ของผู  ท ร งคุณวุฒิ

 วิพากษ 

หวัหนากลุมงานวชิาการ 

หัวหนางานหลักสูตร 

หัวหนากลุมสาระและ

ตัวแทนกลุมสาระ

12-13 มี.ค.58

ณ หองโสต

โรงเรียนบานไรวิทยา

ได  กรอบโครงสร  า ง

หลักสูตรสถานศึกษาที่

สามารถนําไปใชรวมกัน

ในสหวทิยาเขตพนารกัษ

6. ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น

 สหวิทยาเขตพนารกัษ

 นํากรอบโครงสราง

 หลกัสตูรไปปรบัใชใน

 สถานศึกษา 

สถานศึกษาในสหวิทยา

เขตพนารั กษ  ทั้ ง  7 

โรงเรียน

16-20 มี.ค. 58

ณ โรงเรียนใน

สหวิทยาเขต

สถานศึกษาในสหวิทยา

เขตพนารักษ  มีกรอบ

โครงสร  า งหลักสู ตร

สถานศึกษาที่พร อม

ใชสําหรับปการศึกษา 

2558

7. ผูบริหารสถานศึกษา

 รวมกันนิเทศติดตาม

 ก า ร นํ า ก ร อ บ

 โครงสรางหลักสูตร

 สถานศึกษาไปปรับ

 ใชในแตละโรงเรียน

คณะกรรมการ

สหวิทยาเขตพนารักษ

ทั้ง 7 โรงเรียน

16-20 มี.ค.58

ณ โรงเรียนใน

สหวิทยาเขต

มีแผนการนิเทศติดตาม

การนํากรอบโครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา

ไปใช
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 สรปุผลการนาํระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขาย

สหวทิยาเขต ดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาไปทดลองใช จากมมุมองของผูบรหิารและครู

พบวา ระบบกอใหเกิดการดําเนินการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขาย

สหวิทยาเขตอยางจริงจัง มีความชัดเจนเขาใจงาย มีกระบวนการปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติ

ไดงายไมซับซอน กอใหเกิดความรวมมือในการทบทวน ปรับปรุง การใชหลักสูตรใหมี

ความเหมาะสมกบับรบิทและสภาพการณปจจบุนัของสถานศกึษา สามารถนาํไปปฏบิติัรวมกนั

ในเครือขายสหวิทยาเขตไดเปนอยางดี

 ผลการประเมินความพึงพอใจในการใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษา ในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 42 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 4

ตาราง 3 (ตอ) รายงานผลการทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาใน

 เครือขายสหวิทยาเขตดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สหวิทยาเขตพนารักษ

 กระบวนการปฏิบัติ ผูดําเนินการ ระยะเวลา/สถานที่ ผลการดําเนินการ

8. สถานศึกษาทบทวน

 ป รั บ ป รุ ง ก า ร ใช 

 หลักสูตรใหมีความ

 เหมาะสมกับบริบท

 และสภาพการณ 

 ปจจุบัน 

สถานศึกษาใน

สหวิทยาเขตพนารักษ

ทั้ง 7 โรงเรียน

16-20 มี.ค.58

ณ โรงเรียนใน

สหวิทยาเขต

สถานศึกษาในสหวิทยา

เขตพนารักษ  มีกรอบ

โครงสร  า งห ลัก สูตร

สถานศึกษาที่พรอมใช
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ตาราง 4 ผลการประเมนิความพงึพอใจในการใชระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษา

 ในเครือขายสหวิทยาเขต ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

 รายการ  ระดับความพึงพอใจ

   M SD แปลผล

 1. ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.40 0.57 มาก

  สถานศึกษามีความชัดเจนเขาใจงาย 

 2. ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร 4.40 0.49 มาก

  สถานศึกษามีกระบวนการการปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดงาย

  ไมซับซอน 

 3. ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.36 0.50 มาก

  สถานศึกษามีความเหมาะสมสามารถนําไปปฏิบัติรวมกันในเครือขาย

  สหวิทยาเขตได 

 4. การนําระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ ดานการพัฒนา 4.27 0.50 มาก

  หลักสูตรสถานศึกษาไปใชในเครือขายสหวิทยาเขต 

 5. การมีสวนรวมในการวิเคราะหและจัดทํากรอบโครงสรางรายวิชา 4.30 0.50 มาก

  ในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

 6. การมีสวนรวมในการวิเคราะหและจัดทํากรอบโครงสราง 4.37 0.53 มาก

  หลักสูตรสถานศึกษา

 7. การดําเนินการจัดประชุมการวิพากษกรอบโครงสรางหลักสูตร 4.36 0.54 มาก

  ของสหวิทยาเขตพนารักษ 

 8. การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขกรอบโครงสรางหลักสูตร 4.33 0.53 มาก

  ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

 9. กรอบโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของสหวิทยาเขตพนารักษ  4.36 0.57 มาก

  ที่เกิดจากการมีสวนรวมสามารถนําไปปรับใชในสถานศึกษา

  ไดอยางเหมาะสม 

 10. การนิเทศติดตามการนํากรอบโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  4.29 0.48 มาก

  สหวิทยาเขตพนารักษไปปรับใชในสถานศึกษา 

  ของผูบริหารสถานศึกษา 

 11. การมีสวนรวมในการทบทวน ปรับปรุงการใชหลักสูตรใหมี 4.40 0.53 มาก

  ความเหมาะสมกับบริบทและสภาพการณปจจุบันของสถานศึกษา 

 12. การดําเนินการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา 4.44 0.52 มาก

  ในเครือขายสหวิทยาเขตดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   รวมทั้งหมด 4.35 0.52 มาก
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 ขอมลูจากตาราง 4 แสดงวา ในการนาํระบบการจดัการเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ

ของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 ไปใช กลุมผูทดลองใชระบบมีความพึงพอใจตอการนําระบบไปใชในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (M = 4.35, SD= 0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา รายการที่กลุมผูทดลอง

ใชระบบมคีวามพงึพอใจตอการนาํระบบไปใชสูงสุดคือ การดําเนนิการความรวมมอืทางวชิาการ

ของสถานศกึษา ในเครอืขายสหวทิยาเขตดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา มคีวามพงึพอใจ

ในระดับมาก (M = 4.44, SD= 0.52) รองลงมาคือ ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ

ดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษามกีระบวนการการปฏบิตัทิีส่ามารถปฏบัิตไิดงายไมซบัซอน 

(M = 4.44, SD= 0.49) 

อภิปรายผล 

 1. สภาพการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขายสหวทิยาเขต 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีสภาพการปฏิบัติงานที่เปนจริงอยูใน

ระดับปานกลาง และมีสภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวังอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

สถานศึกษาในเครอืขายสหวทิยาเขตใหความสาํคญักบัความรวมมอืทางวชิาการในการสงเสรมิ

และพฒันาการดาํเนนิงานวชิาการในทุก ๆ  ดาน ซ่ึงสอดคลองกบัผลงานวจัิยของ ยพุา เวยีงกมล 

อัดโคดดร และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2556) ที่พบวาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนมีคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคสูงกวาสภาพปจจุบัน

ในทุกดานโดยเรียงลําดับจากการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผล และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

พัชรินทร จันทาพูน และ ปยพงษ สุเมตติกุล (2557) ที่พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารเครือขายความรวมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

 2. ระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขายสหวทิยาเขต

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ที่มีผลการประเมินคุณภาพในดาน

ความเหมาะสม และความเปนไปไดในการนําระบบไปใชอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขต เปน
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การบริหารงานเชิงระบบ อันประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และขอมูล

ปอนกลับ ซึ่งดําเนินการความรวมมือทางวิชาการโดยการจัดการดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

ประกอบดวย การวางแผน การดําเนินตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข 

โดยนําภารกิจการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 12 ดาน มาดําเนินการรวมกันเพื่อ

พฒันาคณุภาพการศกึษาทีก่อใหเกดิประสทิธภิาพสอดคลองกบังานวจิยัของ สจวีรรณ ทรรพวสุ

และ ไสว ศริทิองถาวร (2555) ซึง่ผลการวจิยัพบวา กระบวนการดาํเนนิงานบรหิารทางวชิาการ 

ประกอบดวย การวางแผน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 

ตองมีการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม PDCA และจากสํารวจสภาพปจจุบันพบวาการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษามีสภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวังในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ในการขบัเคลือ่นการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขายสหวิทยาเขตมคีวามจาํเปน

ตองกําหนดหลกัสตูรเปนอนัดับแรกเพือ่เปนแนวทางใหโรงเรยีนไดปฏิบติัในการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษาสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ยุพา เวียงกมล อัดโคดดร และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ 

(2556) และUseem (1994) และจากผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการจัดการ

ความรวมมอืทางวชิาการทัง้ 12 ดานมคีวามเหมาะสมและความเปนไปไดในระดบัมากสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของ ธนาธิป พรกุล (2554); ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553); พนม ลิ้มอารีย 

(2548); ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) และ รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2552)

 3. ผลการทดลองใชระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา

ผู มีสวนเกี่ยวของในการนําระบบไปใชมีความพึงพอใจในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

การดําเนินการของระบบเกิดจากกระบวนการบริหารที่มีสวนรวม มีการดําเนินกิจกรรมที่ทํา

รวมกันของสมาชกิในเครอืขายสหวทิยาเขตโดยการดาํเนนิการมเีปาหมายชดัเจน เปนรปูธรรม 

คือ ทุกคนมีสวนรวม รวมทํา รวมรับผิดชอบ รวมกันประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับ พนม  

พงษไพบูลย (2541) ท่ีไดใหหลักการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาเขตที่วาการจัดการศึกษา

แบบสหวิทยาเขต เปนการกระทํารวมกันประสานทุกฝาย รวมแรงรวมใจ และรวมปองกัน

อยางเปนเครอืขาย ดงันัน้ งานทกุอยางรวมแรงรวมใจกนัปฏบัิตจิงึกอใหเกิดประสทิธภิาพสงูสดุ 
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ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะทั่วไป

 1. หนวยงานตนสังกดัทีเ่กีย่วของและรบัผดิชอบในการบริหารงานในเครอืขายสหวทิยา

เขตโดยตรง ควรนาํผลการวจัิยไปใช โดยดาํเนนิการบริหารและควบคมุบริหารคณุภาพ โดยวงจร

เดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งแตละสหวิทยาเขตควรเลือกดําเนินการตามศักยภาพ จะสงผลใหผูเรียน

มีคุณภาพ ชุมชนใหการยอมรับ ดังนั้นจึงจําเปนตองสงเสริมสนับสนุนอยางจริงจัง 

 2. หนวยงานตนสงักดัทีเ่กีย่วของและรับผิดชอบในการบริหารงานโดยตรงควรรวบรวม

ปญหา และหาทางแกปญหาใหแกสหวทิยาเขต โดยอาจจดัทาํเปน SWOT ของแตละเครอืขาย

สหวิทยาเขต จากนั้น จัดทําเปนภาพรวมของสังกัด เพื่อจะไดทราบปญหาและความตองการ

ของสหวิทยาเขต โดยกําหนดเปนกลยุทธในการบริหารเครือขายโรงเรียนอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง และควรไดมีการประเมิน กํากับ ติดตาม เพื่อมีการพัฒนาระบบความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาในเครือขายสหวิทยาเขตที่มีประสิทธิผล

 3. ระบบการจดัการความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาในเครอืขายสหวทิยาเขต 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 เปนการทาํงานทีเ่ปนระบบมเีปาหมาย

ชดัเจนมกีารดาํเนนิงานตามแผน มกีารตรวจสอบประเมนิผล และมกีารปรบัปรงุแกไขเปนวงจร

ตอเนื่องเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จที่คาดหวัง ดังนั้น สหวิทยาเขตที่จะนําระบบฯ นี้ไปใชควรศึกษา

รายละเอียดของการดําเนินงานตามระบบใหชัดเจน 

ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศกึษาวจิยัในเรือ่งระบบตาง ๆ  เชน การบริหารกจิการนกัเรียน การบริหารท่ัวไป 

การบรหิารงานบคุคลและงบประมาณ ใหครอบคลมุระบบบรหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ

 2. ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาเฉพาะระบบการจัดการความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษา ในเครือขายสหวิทยาเขต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 เทานั้น ควรศึกษาขยายไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ  เพื่อคุณภาพของ

ผูเรียน 
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