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บทคัดยอ

          การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากรอบแนวคิด สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนาเปนกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

การเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค เปนการวิจัยเชิงผสมผสาน

ใชการศกึษาเอกสาร วเิคราะห และสงัเคราะหกรอบแนวคดิ จากนัน้เกบ็ขอมลูจากกลุมตวัอยาง ยกรางกลยทุธ 

และจัดประชุมสนทนากลุม กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 397 โรง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบประเมินกรอบแนวคิด

แบบสอบถาม สภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงค และแบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปได

ของกลยุทธ 

          ผลการวจิยัพบวา (1) กรอบแนวคดิกลยทุธการบรหิารโรงเรียนฯ ประกอบดวยแนวคิดหลัก 3 เรือ่ง ไดแก 

การบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค วิธีเสริมสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค (2) สภาพที่พึงประสงคดานการจัดการเรียน

การสอนและสภาพเทคโนโลยมีีคาเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงคสงูทีส่ดุอยูในระดบัมาก (3) จุดแขง็ของการบริหาร
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โรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอน สวนจุดออนคือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล

การพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส ไดแก สภาพเศรษฐกิจ สวนภาวะคุกคาม ไดแก 

นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคม และสภาพเทคโนโลยี (4) กลยุทธการบริหารโรงเรียนฯ มี 4 กลยุทธหลัก 

11 กลยุทธรอง 

คําสําคัญ: กลยุทธ / การบริหารโรงเรียน / ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

Abstract

 The objectives of this research were to examine conceptual framework, current 

and desirable states, strengths, weaknesses, opportunities, and threats, and to develop 

primary school management strategies according to the concept of student competency 

development in creative problem solving. Mixed methodology was applied by means of 

documentary study, analysis and synthesis of conceptual framework, collecting data from 

the sample, making draft strategies, and organizing a focus group discussion. A sample of 

397 primary schools under the Office or Basic Education Commission was drawn.

Research instruments included a conceptual framework evaluation form, a questionnaire 

on current and desirable states, a questionnaire on opinion about school management, 

and an evaluation form on propriety and feasibility of the strategies.  

 Research results revealed the followings: (1) the developed conceptual

framework of primary school management strategies comprised of 3 major conceptual 

frameworks, namely, academic management in primary school, creative problem solving 

competency, and student competency development approach in creative problem

solving; (2) the desirable state of primary school management according to the concept 

of student competency development in creative problem solving based on the analysis 

of internal environment indicated the highest mean for instruction management and

technological situation; (3) the strength of primary school management involved

instruction management, while the weaknesses were curriculum development, 

measurement and evaluation, and development of learning media and sources. External 

factor as opportunity was economic situation; while threats included government policy, 

social situation and technological situation; and (4) primary school management strategies 

contained 4 main strategies and 11 sub-strategies.   

KEYWORDS: STRATEGIES / SCHOOL MANAGEMENT / CREATIVE PROBLEM SOLVING ABILITY 
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บทนํา 

 การศึกษาสภาวการณเด็กและเยาวชนไทยโครงการพัฒนาเครือขายการจัดการเชิง

พื้นที่ในการวิเคราะหสภาวการณและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน

พบวา สถานการณปญหาท่ีเกดิข้ึนกบัเดก็และเยาวชนไทยยงัคงนาเปนหวงในหลายกรณปีญหา 

ดังเชน ปญหาความเครียดในเด็กและเยาวชนไทยที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น ปญหาดานครอบครัว

เด็กไทยในปจจุบัน พบวา เด็กไมไดอาศัยอยูกับพอแม ปญหาสภาวการณทางเพศ พบวา

สถานการณแมวยัรุนอายตุํา่กวา 19 ป ยงัคงเปนสถานการณทีน่าจบัตามอง ปญหาดานอบายมขุ 

พบวา เด็กไทยเฉลี่ยรอยละ 20 หรือ 1 ใน 5 เลนพนันฟุตบอลและซื้อลอตเตอรี่หรือหวยใตดิน

เปนครั้งคราวถงึเปนประจาํ ดานปญหายาเสพตดิสํารวจพบเดก็ไทยกาํลังตกอยูในสถานการณ

ความเสี่ยงที่สามารถติดยาเสพติดไดโดยงาย สวนประเด็นปญหาดานความรุนแรง พบวา 

เด็กไทยเคยพบเห็นการพกพาอาวุธเปนครั้งคราวถึงเปนประจํา และเคยพบเห็นการทําราย

รางกายในสถานศึกษา สุดทายปญหาสื่อครองชีวิตเด็กไทยขยายตัวสูงขึ้น เด็กไทยใชเวลา

หมดไปกับสื่อซึ่งสูงถึง 8-9 ชั่วโมงใน 1 วัน โดยในระยะยาวอาจสงผลตอเวลาในการพักผอน

ที่ลดลงและสงผลกระทบตอเวลาในการเรียนรู ของเด็กใหตองดอยประสิทธิภาพลงไป

(สถาบันรามจิตติ, 2555) จะเห็นไดวาสถานการณสภาพแวดลอมทางสังคมของเด็กไทยใน

ปจจุบันมีแนวโนมที่เด็กจะเผชิญกับปญหาที่มีความซับซอนมากยิ่งขึ้น การเตรียมผูเรียนใหมี

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคเพื่อใหมีความสามารถในการแกปญหาที่มี

ความสลับซับซอนมากขึ้น เปนหนาที่ของผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ ครู และ

ผูบริหาร ทุกฝายตองใหความสําคัญและรวมมือกันพัฒนาความสามารถนี้ใหเกิดขึ้นในตัว

นกัเรยีน เปนการสรางภมูคิุมกนัใหเกดิขึน้กบันกัเรียน ซ่ึงชวยลดจํานวนเด็กทีม่พีฤติกรรมเส่ียง

ที่เปนปญหาอันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศในอนาคต

 การจัดการศึกษาในประเทศไทยไดใหความสําคัญตอการสงเสริมความสามารถ

ในการแกปญหา จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 23 กําหนดแนวทางการจัดการ

ศึกษาที่เนนในเรื่องการฝกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ และการประยุกต

ความรู มาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2553) 
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รวมทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดใหสมรรถนะ

สําคัญของผูเรียนเปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

และมีขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีระดับโลก นอกเหนือจากคุณภาพผู เรียน

ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดและคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดกาํหนดสมรรถนะทีจ่าํเปนสาํหรับผูเรยีนไว 5 สมรรถนะ ไดแก 

ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา 

ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความสามารถ

ในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เปนสมรรถนะท่ีทําใหนักเรียนสามารถเผชิญปญหาได

อยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศเขาใจ

ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ ตาง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู ประยุกต

ความรูมาใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอตนเองสังคมและสิ่งแวดลอม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) จาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ไดมุ งความสําคัญไปที่การสงเสริมความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

ของนักเรียน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองสนับสนุนใหผูเรียนมีศักยภาพนี้เพื่อ

สามารถจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางสงบสุข

 ฮักกิ้นส (2554) พบวา การพัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

เปนสิง่จาํเปนสาํหรบับุคคลในยคุศตวรรษที ่21 ทีม่กีารแขงขนัสงู โดยเฉพาะเดก็ทีม่อีายรุะหวาง 

6-7 ป ถาโรงเรียนไมไดสงเสรมิเกีย่วกบัความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคจะทาํให

เด็กสูญเสียสมรรถนะดานนี้ไป 70%-90% หลังจากที่เขาโรงเรียนเพียง 1 ป สวนใหญองคกร

หรือบุคคลมักสูญเสียโอกาสในการคนพบวิธีแกปญหาองคกรหรือปญหาสวนบุคคล เนื่องจาก

ไมไดนําความคิดสรางสรรคมาเปนสวนสําคัญในกระบวนการแกปญหา บุคคลหรือสมาชิก

ในองคกรสวนใหญมกัถกูขดัขวางหรอืไมไดถกูกระตุนใหมคีวามคดิสรางสรรคในการแกไขปญหา 

ทั้งในครอบครัว โรงเรียน และบริษัท บุคคลทั่วไปขาดความรู ในเรื่องเทคนิคแกปญหา

อยางสรางสรรค นอกจากนี้ Takahashi (2008) ไดกลาววา ความคิดสรางสรรคเปนสิ่งที่ขาด

ไมไดในการแกไขปญหา การรวมความคิดสรางสรรคกับการแกไขปญหาจะกอใหเกิด

ความสามารถในการคนพบปญหา ความสามารถในการแกไขปญหา และบุคลกิภาพทีส่รางสรรค
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ทีเ่พิม่ขึน้ เชน การมคีวามอดทนในการแกไขปญหา การมทีาทใีนการทาทายปญหาอยางจรงิจงั

ซึ่งเปนความสามารถท่ีขาดไมไดในบุคคล ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

จึงเปนพฤตกิรรมการคดิทีค่วรสงเสรมิใหเกดิข้ึนกบันกัเรยีนเพือ่เปนประโยชนตอการดาํรงชวีติ

ประจําวันทําใหนักเรียนมีแนวทางในการแกปญหาที่มีความเหมาะสมและสามารถแกปญหา

ใหผานพนไปได 

 การศกึษาเอกสารงานวจิยัดงักลาวขางตนและความสาํคญัของการพฒันาความสามารถ

ในการแกปญหาอยางสรางสรรคของผูเรียนใหบรรลุตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2553) ผูวิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยาง

สรางสรรค เพื่อนําผลไปใชในการจัดทําหรือปรับปรุงแผนพัฒนาโรงเรียนในการจัดกิจกรรม

การเรยีนรูหรอืสรางเสรมิประสบการณใหกับนกัเรียนเพือ่พัฒนาความสามารถในการแกปญหา

อยางสรางสรรค อันจะนํามาซึ่งการลดพฤติกรรมที่เปนปญหาของเด็กและเยาวชนไทยตอไป 

วัตถุประสงค

 1) เพือ่ศกึษากรอบแนวคดิการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

 3) เพือ่ศกึษาจดุแขง็ จดุออน โอกาส และภาวะคกุคามของการบรหิารโรงเรยีนประถม

ศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

 4) เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

วิธีการวิจัย

 ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล

 ประชากรในการวิจัย ไดแก โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ
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ศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 28,556 โรง (สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 

กลุมตัวอยาง จํานวน 397 โรงเรียน จากตารางสําเร็จรูปในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ 

Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (วรรณี แกมเกตุ, 2551) สุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(Stratified random sampling) จาก 4 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร กําหนดจํานวนกลุม

ตวัอยางตามสดัสวน ยกเวนกรงุเทพมหานครทีก่าํหนดจาํนวนกลุมตวัอยาง เทากบั 10 โรงเรยีน 

เน่ืองจากกรุงเทพมหานครเปนเมืองหลวงของประเทศซ่ึงมีลักษณะพิเศษเฉพาะแตกตาง

จากจังหวัดอื่น ๆ ดําเนินการสุมกลุมตัวอยางโรงเรียนในแตละภูมิภาคดวยการสุมตัวอยาง

แบบงาย (Simple random sampling) กําหนดผูใหขอมูลในแตละโรง ไดแก ผูอํานวยการ

โรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 1 คน และนักเรียน

ระดับประถมศึกษาปที่ 5-6 โรงเรียนละ 1 คน รวม 4 คน 

ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียน จําแนกตามภูมิภาค 

ภูมิภาค จํานวนประชากร

(โรงเรียน)

จํานวนกลุมตัวอยาง

(โรงเรียน)

กรุงเทพมหานคร 

ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง 

ภาคใต 

37

6,416

10,880

6,740

3,839

10

89

151

94

53

รวม 28,566 397

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปจจุบัน

และสภาพพึงประสงค และแบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของกลยุทธ วิเคราห

ขอมูลโดยใชการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคาความตองการจําเปนโดยวิธี 

Priority Needs Index

ผลการวิจัย

 1) กรอบแนวคดิกลยุทธการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  กรอบแนวคิดกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสราง
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ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค ประกอบดวยกรอบแนวคิดหลัก 

3 เรื่อง ไดแก กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา กรอบแนวคิด

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค และกรอบแนวคิดวิธีเสริมสรางความสามารถ

ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค ดังภาพ 1

ภาพ 1 กรอบแนวคิดกลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถ

 ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

การบริหารวิชาการ

1) การพัฒนาหลักสูตร

 - การวิ เคราะหหลักสูตร และ

  กําหนดมาตรฐานการเรียนรู  

  ตวัชีว้ดั ท่ีเก่ียวของกับชมุชนและ

  ทองถิ่น 

 - การออกแบบการจัดการเรียนรู

2) การจัดการเรียนการสอน

 - การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร

 - การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

3) การวัดและประเมินผล

 - การวัดและประเ มินผลของ

  นักเรียน

 - การประเมินผลการสอนของครู

4) การพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู

ความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

1) นักเรียนสามารถระบุปญหาที่ตองการแกไขไดอยางชัดเจน 

2) นักเรียนสามารถสรางสรรคแนวคิด วิธีการ รูปแบบหรือ สิ่งใหม ๆ เปน

 ทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายสําหรับการแกไขปญหา

3) นกัเรยีนสามารถประเมนิทางเลอืกทีเ่ปนประโยชนสงูสดุสาํหรบัการแกไข

 ปญหา

4) นักเรียนสามารถนําแผนการคิดอยางสรางสรรคไปใชแกไขปญหาไดจริง

วิธีเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

1) การเรียนรูแบบโครงงาน PBL (Project-based learning)

2) การเรียนรูโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (Activity-based learning)

3) การฝกทักษะกระบวนการคิดที่หลากหลาย (การคิดแบบหลากหลาย 

 Divergent thinking, การคิดแบบสรุปรวม Convergent thinking, 

 การระดมสมอง brain storming, การคิดนอกกรอบ)

4) การจัดการเรียนรูโดยใชสื่อ และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย

การพัฒนากลยุทธ 

1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของ

 นักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

2) วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน โดยใชคา PNIModified

3) รางกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix

4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธ

5) พฒันากลยทุธการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการเสรมิสรางความสามารถของนกัเรยีนในการแกปญหาอยางสรางสรรค 

กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียน

ในการแกปญหาอยางสรางสรรค

➤

➤

➤
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 2) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  2.1 สภาพปจจบุนัของการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 3.504, SD = 

0.742) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรูมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง

(M = 3.399, SD = 0.800) ดานการพฒันาหลักสูตรมคีาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (M = 3.385, 

SD = 0.728) และดานการวัดและประเมินผลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (M = 3.385, 

SD = 0.728) ตามลําดับ

   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวา สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลาง (M = 3.406, SD = 0.732) รองลงมา คือ สภาพสังคมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลาง (M = 3.253, SD = 0.707) นโยบายของรัฐบาลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง

(M = 3.200, SD = 0.735) และสภาพเศรษฐกิจคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (M = 3.195, 

SD = 0.720) ตามลําดับ

  2.2 สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก 

(M = 4.446, SD = 0.652) รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(M = 4.431, SD = 0.667) ดานการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(M = 4.402, SD = 0.699) และดานการวัดและประเมินผลมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 

(M = 4.386, SD = 0.683) ตามลําดับ

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก พบวา สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดอยูใน

ระดับมาก (M = 4.396, SD = 0.673) รองลงมา คือ สภาพสังคมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

(M = 4.344, SD = 0.665) สภาพเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.328, 

SD = 0.671) และนโยบายของรัฐบาลมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.326, SD = 0.664) 

ตามลําดับ
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 3) จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของ

นักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค มีจุดแข็ง คือ การจัดการเรียนการสอน (PNI
modified

 = 

0.269) จุดออน คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI
modified

 = 0.309) การวัดและประเมินผล

(PNI
modified

 = 0.312) และการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู (PNI
modified

 = 0.295) โอกาส คือ 

สภาพเศรษฐกิจ (PNI
modified

 = 0.355) และภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐบาล (PNI
modified

 

= 0.352) สภาพสังคม (PNI
modified

 = 0.335) และสภาพเทคโนโลยี (PNI
modified

 = 0.291)

 4) กลยทุธการบรหิารโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสรางความสามารถ

ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  กลยุทธการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถ

ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค ประกอบดวย 4 กลยุทธหลัก และ 11 กลยุทธ

รอง ดังนี้

  กลยุทธหลักที่ 1 ปฺฏิรูปการวัดและประเมินผลความสามารถของนักเรียนใน

    การแกไขปญหาอยางสรางสรรค

    กลยุทธรองท่ี 1.1 จดัระบบการวดัและ ประเมนิผล ความสามารถ

    ในการนําแผนการคิดอยางสรางสรรคลงสูการปฏิบัติไดจริง  

    กลยุทธรองที่ 1.2 มุงเนนการวัดและประเมินผล ทักษะการระบุ

    ปญหา ผานกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน การเรียนรูแบบ

    ใชกิจกรรมเปนฐาน กิจกรรมการเรียนรู โดยการฝกทักษะ

    กระบวนการคิด หรือกิจกรรมการเรียนรูโดยใชส่ือจากแหลง

    เรียนรูที่หลากหลาย

    กลยุทธรองที่ 1.3 กระตุ นความสามารถของนักเรียนใน

    การสรางสรรคแนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม ๆ 

    เปนทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายและสามารถประเมิน
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    ทางเลือกที่เปนประโยชนมาใชสําหรับการแกไขปญหาไดอยาง

    เหมาะสมโดยผานกระบวนการวัดและประเมินผล  

  กลยุทธหลักที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสรางความสามารถของ

    นักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

    กลยทุธรองที ่2.1 พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเปนรูปแบบบรูณาการ 

    มุงเนน ความสามารถของนักเรียนในการนําแผนการคิดอยาง

    สรางสรรคไปใชในการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม

    กลยุทธรองที่ 2.2 สงเสริมทักษะการ ประเมินทางเลือกสําหรับ

    การแกไขปญหา ทักษะ สรางสรรคแนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือ

    สิ่งใหม ๆ สําหรับการแกไขปญหา และทักษะการระบุปญหาใน

    หลักสูตรของโรงเรียน

  กลยุทธหลักที่ 3 สงเสริมการใชสื่อและแหลงเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความสามารถ

    ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

    กลยุทธรองท่ี 3.1 เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาส่ือและ

    แหลงเรียนรู ที่มุงเนน ความสามารถของนักเรียนในการนํา

    แผนการคิดอยางสรางสรรคไปใชในการแกปญหาไดจริง

    กลยุทธรองที่ 3.2 สรางแรงจูงใจในการพัฒนาส่ือและแหลง

    เรยีนรู เพือ่ใหนกัเรยีน มทีกัษะการระบปุญหา ทกัษะการประเมิน

    ทางเลือกสําหรับการแกไขปญหา และทักษะการสรางสรรค

    แนวคิด วิธีการ รูปแบบ สิ่งใหม ๆ สําหรับการแกไขปญหา

  กลยุทธหลักที่ 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนดานความสามารถ

    ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

    กลยุทธรองที่ 4.1 ระดมทรัพยากรสําหรับการจัดการเรียน

    การสอน เพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถในการนําแผนการคิด

    อยางสรางสรรคไปใชในการปฏิบัติได

    กลยุทธรองที่ 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
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    เพือ่เสรมิสรางความสามารถของนกัเรยีนในการประเมนิทางเลอืก

    ที่เปนประโยชนสูงสุดสําหรับการแกไขปญหา

    กลยุทธรองท่ี 4.3 สรางเครือขายในการจัดการเรียนการสอน 

    เพือ่สงเสรมิใหนกัเรยีนมคีวามสามารถในการสรางสรรคแนวคดิ 

    วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม ๆ เปนทางเลือกในเชิงบวก

    ที่หลากหลายสําหรับการแกไขปญหา

    กลยุทธรองท่ี 4.4 ประสานงานดานการจัดการเรียนการสอน 

    เพือ่ใหนกัเรียนมคีวามสามารถในการระบปุญหาท่ีตองการแกไข

    ไดอยางชดัเจน ผานกจิกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน การเรยีนรู

    แบบใชกิจกรรมเปนฐาน กิจกรรมการเรียนรูโดยการฝกทักษะ

    กระบวนการคิด หรือกิจกรรมการเรียนรูโดยใชสื่อ แหลงเรียนรู

    ที่หลากหลาย

อภิปรายผล

 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  1.1) ผลการวิจยั พบวา การจัดการเรยีนการสอนมคีาเฉลีย่สภาพปจจบุนัและสภาพ

ที่พึงประสงคสูงที่สุดอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ดานการจัดการเรียน

การสอนในปจจุบันมีการวิจัยและพัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคดวย

เทคนิควิธีการที่หลากหลายจึงทําใหมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุดอยูในระดับมาก ดังผล

การศึกษาของ ณฏัฐพงศ กาญจนฉายา (2555) ทีไ่ดจดัการเรยีนรูโดยใชเทคนคิการคดินอกกรอบ

เพือ่พฒันาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค ผลการศกึษาของ นฤมล จนัทรสขุวงค 

(2551) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการพฒันาการเรยีนรูโดยใชกจิกรรมโครงงานเพือ่พัฒนาความสามารถ

ในการแกปญหาอยางสรางสรรค และผลการศึกษาของ สุพีรา ดาวเรือง (2555) ที่เกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูแบบกิจกรรมเปนฐานเพื่อสงเสริมความสามารถในการแกปญหาอยาง

สรางสรรค รวมถึงผลการศึกษาของนักวิชาการจํานวนมากไดพัฒนากระบวนการแกปญหา

อยางสรางสรรคสําหรับจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสรางความสามารถในการแกปญหา
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อยางสรางสรรคของนักเรียนและองคการ แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการดานการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเสริมสรางความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค สงผลใหสภาพปจจุบัน

ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนใน

การแกปญหาอยางสรางสรรค จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการจัดการเรียนการสอน

มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด

 นอกจากนี ้การจดัการเรยีนการสอนนบัวาเปนหลกัสาํคญัของการศกึษา เปรยีบเสมอืน

เครื่องมือที่สงเสริมใหนักเรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียน และเกิดการเรียนรูข้ึน การเรียนของ

นักเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง ประสบความสําเร็จในชีวิต สวนหนึ่งขึ้นอยูกับการจัด

การเรียนรูท่ีดีของครู หากครูรูจักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมยอมสงผลดี

ตอพัฒนาการของนักเรียน สอดคลองกับแนวคิดของการบริหารวิชาการของ สมาน อัศวภูมิ 

(2551) ที่ระบุวา การจัดการเรียนการสอน เปนหัวใจของงานวิชาการและเปนกระบวนการ

สําคัญของการพัฒนาหลักสูตรเพราะเปนขั้นตอนในการนําหลักสูตรไปใช หลักสูตรจะประสบ

ความสําเร็จหรือลมเหลวขึ้นอยูกับการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมาก

  1.2) ผลการวิจัย พบวา สภาพเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุดอยูใน

ระดบัปานกลาง และสภาพทีพ่งึประสงคอยูในระดับมาก ทีเ่ปนเชนนีอ้าจเปนเพราะวาปจจุบนั

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญสําหรับโรงเรียนที่เขามาชวยอํานวยความสะดวกใน

การดําเนินงาน ทําใหการเขาถึงขอมูลมีความรวดเร็ว การติดตอสื่อสารมีประสิทธิภาพ และ

ชวยประหยัดตนทุนในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของโรงเรียนที่เชื่อมตอในระบบอินเทอรเน็ต 

สอดคลองกับผลการศึกษาของ ชญาภรณ พัวพานิช (2554) ที่ไดใชระบบการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานบนเว็ปเพื่อพัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรคของนักเรียน

เปนผลสําเร็จ และการศึกษาของ ปกเกศ ชนะโยธา (2557) พบวา สื่ออิเล็กทรอนิกสใน

โรงเรยีน เปนทรพัยากรการศกึษาแบบเปดทีช่วยเสรมิสรางความสามารถในการแกปญหาอยาง

สรางสรรคของนักเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ กมล ภูประเสริฐ (2553) จอมพงศ 

มงคลวนิช (2555) และ สัมมา รธนิธย (2556) ที่กลาววา เทคโนโลยีเปนสวนสําคัญขาดไมได

ในการบริหารวิชาการใหมีประสิทธิภาพ และทําใหการเรียนการสอนมีความหมายมากขึ้น 
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 2) จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  2.1) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรางความ

สามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค คือ ดานการจัดการเรียนการสอน 

อาจเปนเพราะมีทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู และการสอนใหม ๆ  เกิดขึ้น ทฤษฎีที่ได

รับความนิยมและกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนการสอนเปนอยางมาก

แนวคดิการจดัการเรยีนการสอนแบบใหม ๆ  เริม่เขามามอีทิธพิลตอการจดัการศึกษาโดยเฉพาะ

อยางยิง่กบัการปฏริปูการศกึษาในปจจบุนั มมีมุมองในประเดน็ทีผู่เรยีนแตละคนมีความแตกตาง

กนัและตางกม็เีอกลกัษณของตน ดงันัน้การจัดการเรียนการสอนยอมตองมกีารปรับเปล่ียนอยู

เสมอ สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธัญญรัตน บัวพันธ (2558) ที่ศึกษาประเด็นคลายคลึงกัน 

โดยไดนําเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะความคิดสรางสรรคของ

นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาพบวา กลยุทธสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู

ที่เสริมสรางคุณลักษณะความคิดสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษามาจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งดานการจัดกระบวนการเรียนรู

  2.2) จุดออนของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค คือ การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู ตามลําดับ การที่ดานการวัดและ

ประเมินผลเปนจุดออนมากที่สุด อาจเปนเพราะการประเมินการเรียนรูที่ผานมามีความเชื่อวา 

นักเรียนทุกคนมีพื้นฐานเหมือนกัน เมื่อมีการเรียนรูดวยวิธีเดียวกัน ดังนั้นการประเมินผล

การเรียนรูจึงใชมาตรฐานแบบเดียวกันทั้งหมด มุงตัดสินการเรียนรูในลักษณะแขงขันและ

ปกปดเปนความลบัและตดัสนินกัเรยีนไดและตก ในการเรยีนรูการประเมนิผลไมเอือ้ประโยชน

ตอการพัฒนากระบวนการเรียนรู ยังเปนการประเมินผลเพ่ือจัดวางตัวผูเรียนใหเหมาะสมกับ

ความสามารถในการจัดกลุมการเรียนหรือเปนการประเมินเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียน

การสอนเทานั้น จึงละเลยการแสดงผลความสามารถดานอื่น ๆ ของนักเรียนไป สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ณิชา ฉิมทองดี (2557) ที่ศึกษาประเด็นคลายคลึงกัน โดยไดนําเสนอกลยุทธ

การบริหารโรงเรียนเพื่อสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ผลการศึกษาวิเคราะหจุดออนของ
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การบรหิารโรงเรยีนเพือ่สรางนวตักรรมการจัดการเรยีนรู คอื การวดัความสามารถขององคการ

และการใหรางวัลผูสรางนวัตกรรม

  2.3) โอกาสของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการเสริมสราง

ความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค คือ สภาพเศรษฐกิจ อาจเปน

เพราะวาในระยะหลังน้ีรัฐบาลไดทุมงบประมาณของแผนดินในการจัดการการศึกษาไทย 

โดยเฉพาะงบประมาณทีไ่ดจดัสรรใหกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ ไดรับงบประมาณรายจายมากที่สุด มีภารกิจเก่ียวกับการจัดและ

สงเสรมิการศึกษาขัน้พืน้ฐานตัง้แตการจดันโยบาย แผน มาตรฐาน หลกัสตูร ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาระบบและการประเมินตาง ๆ ซึ่งหมายถึง ดูแลรับผิดชอบการศึกษาของเด็กและ

เยาวชนตั้งแตกอนปฐมวัย ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 จึงสงผล

ใหโรงเรียนระดับประถมศึกษามีงบประมาณสําหรับการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนท้ังใน

หลักสูตรและเสริมหลักสูตรมากขึ้น สภาพเศรษฐกิจของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสรางความสามารถของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรคจึงเปน

โอกาสในการบริหารโรงเรียน 

  2.4) ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคดิการเสริมสราง

ความสามารถของนกัเรยีนในการแกปญหาอยางสรางสรรค คอื นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคม 

และสภาพเทคโนโลย ีตามลาํดบั การทีน่โยบายของรัฐบาลเปนภาวะคกุคามมากทีสุ่ด อาจเปน

เพราะการเปลีย่นรฐับาลและปรบัคณะรัฐมนตรีบอยคร้ังโดยเฉพาะกระทรวงศกึษาธกิารทาํให

นโยบายดานการศึกษาขาดความตอเน่ือง โรงเรียนตองแบกรับภาระงานตามนโยบายใหม

ของคณะรัฐมนตรีใหมตลอดเวลา นโยบายของรัฐบาลจึงเปนภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชนะวัฒน โอกละคร (2558) ท่ี พบวา 

นโยบายของรัฐบาลเปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

 3) กลยุทธการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาตามแนวคดิการเสริมสรางความสามารถ

ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค

  กลยุทธ 4 กลยุทธที่พัฒนาขึ้น ประกอบไปดวย กลยุทธหลักที่ 1 ปฺฏิรูปการวัด

และประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค การประเมินผล



252 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2562)

เปนสิ่งท่ีควรดําเนินการควบคูไปพรอมกับการดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงาน และ

หลงัการดาํเนินงานสิน้สดุลง วตัถุประสงคของการประเมนิผลอยูทีค่ณุภาพของการจดัการเรยีน

การสอนที่สะทอนประสิทธิผลของหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนกอใหเกิดการเรียนรู

ของผูเรยีนตามจุดมุงหมายของหลกัสตูร สอดคลองกบัผลการศกึษาของ Isaksen, Dorval, and 

Treffinger (2011) ทีไ่ดสรางกลยทุธการพัฒนาความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค

เปน 3 องคประกอบ คือ (1) การเขาใจความทาทาย (2) การรวบรวมความคิด (3) การวางแผน

สําหรับการปฏิบัติ และสุดทายตองมีการประเมินภารกิจเพื่อยอนกลับไปพัฒนาการวางแผน

แนวทางแกปญหา และการออกแบบกระบวนการแกปญหา 

 กลยุทธหลักที่ 2 ปรับปรุงหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสรางความสามารถของนักเรียน

ในการแกปญหาอยางสรางสรรค การพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใชนับวา

เปนหวัใจของการบรหิารงานวิชาการ เพราะหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเปนกจิกรรมหลัก

ของการจดัการเรยีนการสอน หลกัสตูรเปนแผนแมบทในการจดัการเรยีนการสอนทีก่าํหนดและ

จัดทําขึ้นเปนลายลักษณอักษร (สมาน อัศวภูมิ, 2551) สอดคลองกับแนวคิดของ สิทธิชัย 

ชมพูพาทย (2554) ที่กลาวถึงการจัดการเรียนรู แบบการแกปญหาอยางสรางสรรค 

ตองวางเปาหมาย หลักการ ในการทาํกิจกรรมการเรยีนรูเปนสิง่ทีน่กัเรยีนจะใชยดึเพือ่ประเมนิ

ความสาํเรจ็ของกิจกรรมการเรยีนรู หรอืในการแกปญหาเกดิแรงจงูใจหรอืกาํลงัใจในการเรียนรู 

นักเรียนก็จะพยายามเรียนรูเพื่อไปใหถึงเปาหมายการเรียนรู 

 กลยุทธหลักท่ี 3 สงเสริมการใชสื่อและแหลงเรียนรูเพื่อเสริมสรางความสามารถ

ของนักเรียนในการแกปญหาอยางสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ ฮักก้ินส (2554) 

ที่ระบุวาองคประกอบของความเปนองคการที่มีความคิดสรางสรรคสําหรับการแกไขปญหา

หน่ึงในน้ันคือ การจัดสรรทรัพยากร ลงทุนใหมาก จัดใหเหมาะสมกับดานการวิจัยและ

การพัฒนา ฝกฝนดานการจัดการความรูและการเรียนรูของนักเรียน และกลยุทธหลักที่ 4 

ยกระดบัคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนดานความสามารถของนักเรยีนในการแกปญหาอยาง

สรางสรรค การจดัการเรยีนการสอน เปนหวัใจของงานวชิาการและเปนกระบวนการสําคญัของ

การพฒันาหลกัสตูรเพราะเปนขัน้ตอนในการนาํหลกัสตูรไปใช หลกัสตูรจะประสบความสาํเรจ็

หรือลมเหลวขึ้นอยูกับการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมาก สอดคลองกับแนวคิดของ Reali 

(2010) ที่ศึกษาบริบทที่สงเสริมความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค องคประกอบ
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ที่สําคัญคือดานกระบวนการ (Process) การสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู วิธีการที่ใช

ในการแกปญหา นักเรียนสามารถวิเคราะหกระบวนการท่ีใชในการแกปญหาไดวาสรางสรรค

หรือไม เชน การใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค 

ขอเสนอแนะ

 1) ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1.1) กลยทุธหลกัทีโ่รงเรยีนควรจะนาํไปวางแผนเชงิรุกเพ่ือนาํไปปฏบิติั โดยเรงดวน 

คอื กลยทุธหลกัท่ี 1 ปฺฏริปูการวดัและประเมินผลความสามารถของนกัเรยีนในการแกไขปญหา

อยางสรางสรรค เนือ่งจากเปนจดุออนมากทีส่ดุ นอกจากนีย้งัมภีาวะคกุคามจากสภาพแวดลอม

ภายนอกอีกหลายประการ ดังนั้นจึงควรวางแผนเชิงรุกเพื่อลดจุดออนและปญหาจากปจจัย

เหลานี้ 

  1.2) ฝายวชิาการดาํเนนิการปฏิรูปการวดัและประเมนิผลการศกึษาเปนลําดับแรก

โดยการจัดระบบการวัดและ ประเมินผล ความสามารถในการนําแผนการคิดอยางสรางสรรค

ลงสูการปฏิบัติไดจริง 

  1.3) ครูควรมุ งเนนการวัดและประเมินผลใหนักเรียนมีทักษะการระบุปญหา 

ผานกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน การเรียนรูแบบใชกิจกรรมเปนฐาน กิจกรรมการเรียนรู

โดยการฝกทักษะกระบวนการคิดหรือกิจกรรมการเรียนรูโดยใชสื่อ แหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

และกระตุนความสามารถของนักเรียนในการสรางสรรคแนวคิด วิธีการ รูปแบบ หรือสิ่งใหม ๆ  

เปนทางเลือกในเชิงบวกที่หลากหลายและสามารถประเมินทางเลือกท่ีเปนประโยชนมาใช

สําหรับการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม โดยผานกระบวนการวัดและประเมินผล 

 2) ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

  2.1) ควรมกีารศกึษาวิจัยเกีย่วกบัการพฒันาระบบการวดัและประเมนิผลการศกึษา

ในโรงเรียน 

  2.2) ควรทําการวิจัยประเภทการพัฒนารูปแบบเพ่ือสรางแนวทางในการวัดและ

ประเมนิผลทีเ่หมาะกบัโรงเรยีนในกลุมตาง ๆ  ทีม่จุีดมุงเนนในการพัฒนานกัเรียนทีแ่ตกตางกนั

เพื่อใหไดรูปแบบการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับบริบทในโรงเรียนตาง ๆ ใหมากที่สุด
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