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บทคัดยอ

 การวจิยันีมี้วตัถุประสงค เพือ่ศึกษาองคประกอบ กําหนดรปูแบบ และประเมนิรปูแบบการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน 

ประชากรที่ใช ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก 42 เขต

พื้นที่การศึกษา รวมจํานวน 2,287 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการกลุมงาน

บริหารวิชาการ จากโรงเรียน 377 โรง เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถามองคประกอบ แบบสัมภาษณ

เชิงลึก และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสมการถดถอย

 ผลการวจิยั พบวา 1) องคประกอบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา เพือ่สนบัสนนุ

การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก หลักสูตรและ

การนําหลักสูตรไปใช การจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา การวิเคราะหความสําคัญ 

การวิเคราะหความสัมพันธ และการวิเคราะหหลักการ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ ประกอบดวย 

หลักสูตรและการนําไปใช การจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา เปนการบริหาร

การเปลีย่นแปลงภายใตภายใตกรอบของการวางแผน การปฏบิตักิาร และการสะทอนผล ตามองคประกอบ

การบริหารงานวิชาการ โดยมีการกําหนดเกณฑการประกันคุณภาพภายในที่สอดคลองกับการสนับสนุน
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ใหผูเรียนเกิดการคิดวิเคราะหจากสาระหลักสูตรทองถิ่น และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ มี

ความถูกตอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในระดับมากที่สุด 

คําสําคัญ: รูปแบบ / การบริหารงานวิชาการ / การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห

Abstract

 The purposes of this research were to study the components, identify, and

evaluate the academic management model of the secondary school under the Office of 

Basic Education Commission to promote an analytic thinking ability development of 

learners. Populations were 2,287 secondary schools under the Office of the Basic

Education Commission from 42 areas. Informants were school directors or deputy director 

in academic affairs from 377 schools. Research tools were questionnaire, in-depth

interview, and model evaluation form. Regression analysis was used to analyze the data.

 The results showed that: 1) the components of an academic management of

the secondary schools under the Office of Basic Education Commission to promote

analytic thinking ability development of learners consisted of 6 major components:

curriculum and curriculum implementation, education assurance, importance analysis, 

relational analysis, and principle analysis. 2) There were 3 academic management

models to promote an analytic thinking ability development of learners including the 

curriculum and its application model, the learning and teaching management model,

and the education assurance model. These were sets of concepts, objectives, processes, 

and factors of success under processing framework of planning, operating, and

feedbacking in order to achieve an academic management for an analytic thinking

ability development of learners. 3) In overview, academic management models was

accurate, possible, and useful at the highest level.

KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT / AN ANALYTIC THINKING ABILITY DEVELOPMENT 
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บทนํา

 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดกําหนดตวับงชีม้าตรฐาน

การศึกษาในสมรรถนะสําคัญของผูเรียนตัวที่ 2 ที่กําหนดใหผูเรียนจะตองเกิดทักษะทาง

ความสามารถในการคดิ ซึง่เปนความสามารถในการคดิวเิคราะห การคิดสังเคราะห การคดิอยาง

สรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดอยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสราง

องคความรู หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

สอดคลองกบัแผนการศกึษาแหงชาต ิฉบับปรบัปรงุ (พ.ศ. 2552–2559) ไดใหขอเสนอการปฏริปู

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่มุงทําการพัฒนาคุณภาพคนไทย ซึ่งหนึ่งใน

จุดเนน คือ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหของผูเรียนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในยุคศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  

 อยางไรก็ตาม จากความเปนนามธรรมของการพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ

ในการคิดวิเคราะหสอดคลองกับปญหาที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) สะทอน

ปญหาการจัดการศึกษาของประเทศที่ผานมา พบวา การจัดการศึกษาในประเทศยังคงให

ความสนใจในการพัฒนาวัสดุอุปกรณมากกวากระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู 

ดวยตนเองผานทางการคิดวิเคราะห สถานศึกษามีจํานวนคอมพิวเตอรและอุปกรณสําหรับสื่อ

ไมเพยีงพอตอการใชเพือ่ศกึษาคนควาเพือ่กระตุนทกัษะการคดิวเิคราะหของผูเรยีน ประกอบกบั

ในการประกนัคณุภาพการศกึษา ซึง่มกีารระบถุงึการประเมนิความสามารถในการคดิวเิคราะห

ของผูเรียนรวมดวย แตมีขอพึงสังเกตไดวา ในการปฏิบัติจริงการดําเนินการดังกลาว มีนัยเพื่อ

ใหการจัดการศึกษาของทุกสถานศึกษาในประเทศเปนไปอยางมีมาตรฐานที่ใกลเคียงกัน

สงผลใหสถานศึกษาสวนใหญไดใหความสําคัญกับการวัดและประเมินผลทางการศึกษา และ

การดําเนินการเพียงเพื่อใหผานการประเมินคุณภาพดังกลาว ทั้งที่ความเปนจริง สถานศึกษา

ควรใสใจในกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดแก 1) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร

ไปใช 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และ 4) ดาน

การวัดผลและประเมินผล เพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน เพราะ

เม่ือผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะไมใช

เรื่องที่เปนปญหาอีกตอไป
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 ดังนั้น เพื่อแกปญหาของความเปนนามธรรมของการพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห ผู วิจัยจึงทําการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน เพื่อให

เกิดการเปลี่ยนแปลงของการวางแผน การปฏิบัติการ และการสะทอนผลการดําเนินงานที่

ครอบคลุมกิจกรรมดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน

การประกันคุณภาพการศึกษา และดานการวัดผลและประเมินผล เพื่อสนับสนุนใหผูเรียน

สามารถทาํการวเิคราะหความสาํคญั วเิคราะหความสมัพนัธ และวิเคราะหหลกัการ ดวยการใช

วธิกีารอปุนยั และวธิกีารนรินยั สงผลใหเกดิการเนนการพัฒนาความสามารถในการคิดวเิคราะห

ของผูเรียน ไดอยางเปนพลโลกพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ไดตอไป

 ขอมูลที่กลาวมาแลวขางตน การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ครั้งนี้ 

สําหรับความสามารถในการคิดวิเคราะหนั้น เปนพื้นฐานหรือขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการคิด

ระดบัสงู ซึง่ไดแก การแกปญหา การตัดสนิใจ การคดิอยางมวีจิารณญาณ และการคดิสรางสรรค 

โดย Bloom (1956) ไดเสนอทฤษฎีการคิดวิเคราะหโดย แบงยอยออกเปน 3 แบบคือ

วิเคราะหความสําคัญ วิเคราะหความสัมพันธ และวิเคราะหหลักการ และในป ค.ศ. 2001 

Marzano (2001) ไดเสนอทฤษฎีการคิด โดยการคิดในขั้นวิเคราะหนั้น สามารถจําแนกเปน

5 ดานยอย คือ ดานการจําแนก ดานการจัดหมวดหมู ดานการสรุป ดานการประยุกต และ

ดานการคาดการณ เปนตน ซึง่ความสามารถดานการคดิวเิคราะหของผูเรยีนนัน้ สามารถพฒันา

ไดจากการจัดประสบการณท่ีหลากหลาย และจากบรรยากาศของการเรียนรูรวมกัน เชน

การแลกเปลี่ยนความคิด การชี้แจงเหตุผล การแกปญหา รวมถึงวิธีการสอนของครูที่จะสงผล

ตอความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน สอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี (2551) ที่วา 

การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการคิดตามขั้นตอนหรือกระบวนการของการคิดวิเคราะห 

นอกจากจะชวยใหครูไดแนวทางในการสอนแลว ยังสามารถใชเปนแนวทางการคิดตาม

ขั้นตอนของการคิดวิเคราะห และประเมินผลดวย สอดคลองกับ สุวัฒน วิวัฒนานนท (2550) 

ที่วา เทคนิคการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ไดแก 1) เทคนิคการใช

คําถาม 2) การระดมสมอง 3) เทคนิคการใชสมุดบันทึกและแผนปายนิเทศ 4) เทคนิคการใช

หมวกแหงความคิดหกใบ จึงมีความเก่ียวของเชื่อมโยงกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห

ของผูเรียน

วัตถุประสงค

 1. ศกึษาองคประกอบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักัดสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห

ของผูเรียน 

 2. กําหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่สนบัสนนุการพฒันาความสามารถในการคดิวเิคราะห

ของผูเรียน

 3. ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่สนบัสนนุการพฒันาความสามารถในการคดิวเิคราะห

ของผูเรียน

วิธีการวิจัย

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and development) ที่ใชการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)

ภายใตการตรวจความตรงโดยผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย 

ประชากร และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดังนี้

กรอบแนวคิดการวิจัย

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ ชินภัทร 

ภูมิรัตน (2555) จันทรานี สงวนนาม (2553) ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) และ สํานัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2554) ที่กลาวถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ดังนี้ 1) ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 2) ดานการจัดการเรียนการสอน 

3) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และ 4) ดานการวัดผลและประเมินผล เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ของ บรรดล สุขปติ (2552) ศิริชัย
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กาญจนวาส ี(2556) Ary, Jacob, and Razavich (1990) และ Cresswell (2008) ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดจาก Bloom (1956) และทฤษฎีการคิดขั้นวิเคราะหของ นํ้าทิพย วิภาวิน (2552) 

วิจารณ พานิช (2555) และ Marzano (2001) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถใน

การคิดวิเคราะหของผูเรียนดวยการวิเคราะหความสําคัญ การวิเคราะหความสัมพันธ และ

การวเิคราะหหลกัการ โดยการใชเหตผุลแบบนรินยั การใชเหตุผลแบบอปุนยั และการใชเหตุผล

แบบอุปนัย-นิรนัย ดังนี้

การพัฒนาความสามารถในการคิด

วิเคราะห

- การใชเหตุผลแบบนิรนัย หรือวิธีอนุมาน

 (Deductive reasoning)

- การใชเหตุผลแบบอุปนัย หรือวิธีอุปมาน

 (Inductive reasoning)

- การใชเหตุผลแบบอุปนัย-นิรนัย 

 (Inductive-deductive reasoning)

ภาพ 1 กรอบแนวคิด การวิจัย

การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

- ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตร

 ไปใช 

- ดานการจัดการเรียนการสอน 

- ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

- ดานการวัดผลและประเมินผล

การคิดวิเคราะหของผูเรียน

- การวิเคราะหความสําคัญ 

- การวิเคราะหความสัมพันธ 

- การวิเคราะหหลักการ 

➤

 ประชากร ประชากรทีใ่ชในการศกึษาคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมผูีใหขอมลู ไดแก ผูอาํนวยการ หรือรองผูอาํนวยการ

กลุมงานบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 42 เขตพื้นที่การศึกษา รวมจํานวน 

2,287 โรงเรียน



88 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - กันยายน 2562)

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เพื่อใหสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดตามกรอบเนื้อหาของ

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ท่ีสนบัสนนุการพัฒนาความสามารถในการคดิ

วิเคราะหของผูเรียน ผูวิจัยไดออกแบบเครื่องมือที่ใชในการวิจัยไว ดังนี้

 1. แบบสอบถามองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ

ในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ท่ีมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating scale) 

จํานวน 1 ฉบับ รวมจํานวน 70 ขอ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .8821 แบงออกเปน 2 ตอน

ไดแก

  1.1 ตอนท่ี 1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 40 ขอ

  1.2 ตอนท่ี 2 การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 30 ขอ

 2. แบบสัมภาษณเพื่อยืนยันองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ท่ีสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียนในเชิงลึก

จํานวน 6 ขอ

 3. แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิด

วเิคราะหของผูเรยีน ทีม่ลีกัษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) จํานวน 10 ขอ

 การวเิคราะหขอมลู ผูวจิยัใชการวเิคราะหขอมลู เพ่ือตอบคําถามการวจัิยในแตละขอ 

ดังนี้

 1. จากคําถามการวิจัย องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ

ในการคิดวิเคราะหของผูเรียน มีลักษณะเปนอยางไร ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

  1.1 สอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน วเิคราะหขอมลูดวยสถติ ิคาเฉล่ีย (Mean)
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และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  1.2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห

ของผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  1.3 พยากรณการบริหารงานวิชาการทีส่งผลตอการพฒันาความสามารถในการคดิ

วิเคราะหของผูเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

วิเคราะหขอมูลดวยสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Regression analysis) 

  1.4 สัมภาษณเชิงลึกเพื่อยืนยันองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ท่ีสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียนในเชิงลึก 

วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

 2. จากคาํถามการวจิยั รปูแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาความสามารถในการคดิ

วิเคราะหของผูเรียน ควรเปนอยางไร ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

  2.1 สังเคราะหองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถ

ในการคิดวิเคราะหของผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

analysis) 

  2.2 สัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) เพื่อกําหนดรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน วิเคราะหขอมูลโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

 3. จากคาํถามการวจิยั รปูแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษาสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาความสามารถในการคดิ

วิเคราะหของผูเรียนมีความถูกตอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับใด 

วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) 
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ผลการวิจัย

 การวิจัยนี้ เปนการวิจัยและพัฒนาเพื่อมุงกําหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุน

การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

 1. ผลการวิจัยสามารถสรุปเปนองคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ไดจํานวน 6 องคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดแก (1) ความสอดคลอง

กับความสนใจและความถนัดของผู  เรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล

(2) การจัดองคประกอบของเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับการคิดวิเคราะหของ

ผูเรียน ตามความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

(3) ความครอบคลุมการฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและ

การประยุกตความรูจากประสบการณจริง ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และ

เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง (4) การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู ใหเกิดการเรียนรูไดอยางไรขีดจํากัดตามความสนใจของผูเรียนแตละคน 

 องคประกอบที ่2 ดานการจดัการเรยีนการสอน ไดแก (1) การพฒันาขดีความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรูดวยตนเองความตองการของผูเรียน สถานศึกษา 

ชุมชน และทองถิ่น อยางตอเนื่องตลอดชีวิต (2) การทําวิจัยหรือการศึกษาหาความรูความจริง

ดวยตนเองโดยใชครูเปนที่ปรึกษาเพื่อใหผูเรียนมีอิสรภาพทางความคิด (3) การมุงเนนการนํา

เสนอขอเท็จจริงทางวิชาการ จากการนําทรัพยากรตาง ๆ มาใชอยางมีประสิทธิภาพ โดยให

ผูเรียนทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อการคนพบใหม ๆ 

 องคประกอบที่ 3 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก (1) การจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดโดยเนนการให

ผูเรยีนมทีกัษะในการคดิวเิคราะห (2) การกาํหนดเกณฑการประกนัคณุภาพภายในท่ีสอดคลอง

กบัการสนบัสนนุใหผูเรยีนเกดิการคดิวเิคราะหจากสาระหลกัสูตรทองถ่ิน (3) การจัดทํารายงาน

การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหของผูเรียนโดยเปรียบเทียบกันในแตละป 
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 องคประกอบที่ 4 ดานการวิเคราะหความสําคัญ ไดแก (1) การทําความเขาใจและ

ใหเหตุผลในเชิงความสําคัญของเหตุและผลตามความสามารถในการตัดสินใจและการลงสรุป

ความเห็น โดยใชการแยกหารายละเอียดของประเด็นตาง ๆ ในแงมุมที่แตกตางกันของผูเรียน

แตละคน (2) การทาํความเขาใจและใหเหตผุลในเชงิความสาํคญัของเหตแุละผล เพือ่สนบัสนนุ

ความสําคัญของของเรื่องใดเรื่องหนึ่งในแงมุมที่แตกตางกันของผูเรียนแตละคนตามการยอ

ความ (3) การทาํความเขาใจและใหเหตผุลในเชงิความสําคญัของเหตุและผลตามการวเิคราะห

อนุมานขอมูลโดยการตั้งขอสันนิษฐาน 

 องคประกอบที่ 5 ดานการวิเคราะหความสัมพันธ ไดแก (1) การระบุความสัมพันธ

ของเหตุและผลในภาพกวางของแตละประเด็นที่ศึกษา โดยใชกิจกรรมเปนสื่อกระตุ น

ความคิด (2) การระบุถึงตัวแปรท่ีเปนเหตุปจจัยท่ีจะทําใหเกิดผลลัพธที่แตกตางกัน โดยใช

การจัดบรรยากาศดานอารมณ (3) การทําความเขาใจและใหเหตุผลในเชิงความสัมพันธของ

เหตแุละผลตามประสบการณตรงของผูเรยีนทีส่อดคลองกบัหลกัการใหเหตผุลทางวทิยาศาสตร 

 องคประกอบที ่6 ดานการวเิคราะหหลกัการ ไดแก (1) การคนหาโครงสรางและระบบ

ของเร่ืองราวหรือการกระทําตาง ๆ โดยใชเหตุผลที่เริ่มดวยการกําหนดขอความหลัก 

(2) การพิจารณาแยกแยะองคประกอบของหลักการในแตละเรื่องราวโดยใชการสังเกต

ความเปนจริงจากปรากฏการณเฉพาะตาง ๆ แลวสรุปรวมเปนกฎเกณฑหรือขอสรุปทั่วไป 

(3) การคนหาขอสรุปภายใตหลักการวิจัยที่เปนวิทยาศาสตร (4) การทดสอบและการหา

บทสรุปของความเชื่อมโยงกันในแตละปรากฏการณ โดยใชกิจกรรมโตตอบ

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่สนบัสนนุการพฒันาความสามารถในการคดิวเิคราะห

ของผูเรียน สรุปไดดังนี้

  2.1 หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช เปนการบริหารภายใตภายใตกรอบ

ของกระบวนการวางแผน การปฏิบัติการ และการสะทอนผล เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดวยการจัด

องคประกอบของเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับการคิดวิเคราะหของผูเรียน ตาม

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ซึ่งครอบคลุม
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การฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูจาก

ประสบการณจริง ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง ดวย

การสงเสรมิสนับสนุนใหผูสอนใชการวจิยัเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู ใหเกดิการเรยีนรู

ไดอยางไรขีดจํากัดตามความสนใจของผูเรียนแตละคน

  2.2 การจดัการเรยีนการสอน เปนการบรหิารภายใตภายใตกรอบของกระบวนการ

วางแผน การปฏิบัติการ และการสะทอนผล เพื่อใหเกิดการพัฒนาขีดความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรูดวยตนเองความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 

และทองถิ่นอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการทําวิจัยหรือการศึกษาหาความรูความจริงดวย

ตนเองโดยใชครูเปนท่ีปรึกษาเพื่อใหผูเรียนมีอิสรภาพทางความคิด ซึ่งมุงเนนการนําเสนอ

ขอเท็จจริงทางวิชาการ จากการนําทรัพยากรตาง ๆ มาใชอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหผูเรียน

ทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อการคนพบใหม ๆ 

  2.3 การประกนัคณุภาพการศกึษา เปนการบรหิารภายใตภายใตกรอบของกระบวนการ

วางแผน การปฏิบัติการ และการสะทอนผล การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่

เหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถนาํไปสูการปฏบิตัไิดโดยเนนการใหผูเรยีนมทีกัษะในการคดิ

วิเคราะห การกําหนดเกณฑการประกันคุณภาพภายในที่สอดคลองกับการสนับสนุนใหผูเรียน

เกิดการคดิวเิคราะหจากสาระหลกัสตูรทองถิน่ และการจดัทาํรายงานการพัฒนาทกัษะการคดิ

วิเคราะหของผูเรียนโดยเปรียบเทียบกันในแตละป

 3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห

ของผูเรยีน มีความถกูตอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในระดบัมากท่ีสดุ (M = 4.38; 

SD = .38 ) (M = 4.86; SD = .31) และ (M = 4.90; SD = .25) ตามลําดับ

อภิปรายผล

 ผลการวิจัยมีประเด็นที่นาสนใจที่จะนํามาอภิปราย ดังนี้

 1. ผลการวิจัย พบวา องคประกอบดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ประกอบ

ดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก (1) ความสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
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โดยคาํนงึถงึความแตกตางระหวางบคุคล (2) การจัดองคประกอบของเนือ้หาสาระและกจิกรรม

ใหสอดคลองกับการคิดวิเคราะหของผู เรียน ตามความสนใจและความถนัดของผู เรียน 

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล (3) ความครอบคลุมการฝกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูจากประสบการณจริง ใหทําได 

คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง (4) การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอน

ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ใหเกิดการเรียนรูไดอยางไรขีดจํากัดตาม

ความสนใจของผูเรียนแตละคน สอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี (2551) ที่วา ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับการคิดวิเคราะหของผูเรียน ตามความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูผูสอนตองชวยใหผูเรียนดําเนิน

การคดิตามขัน้ตอนหรอืกระบวนการของการคดิวเิคราะห ขัน้ตอนการคดิหรือกระบวนการคิด

ทีช่ดัเจน นอกจากจะชวยใหครไูดแนวทางในการสอนแลว ยงัสามารถใชเปนแนวทางในการจัด

และประเมินผล กระบวนการคิดตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะหและประเมินผลดวย 

 2. ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในตอนที่ 1 ของการวิจัย พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติ

ในระดับมาก และขอมูลมีการกระจายตัวนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติ

ในระดับมากทุกดาน โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได คือ ดานหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน 

และดานการวัดผลและประเมินผล สาเหตุที่ดานการวัดผลและประเมินผล มีการนําไปปฏิบัติ

เปนลาํดบัทีน่อยกวาการบรหิารงานวชิาการในดานอืน่ ๆ  นัน้ อาจเนือ่งมาจากในทางปฏบิตันิัน้ 

ปญหาในการวัดความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ที่ตองใชการวัดความสามารถใน

การแยกหารายละเอียดของประเด็นตาง ๆ ของเร่ืองราว เหตุการณ การกระทํา ความคิด

ความจริง เพื่อนํามาพิจารณาไตรตรอง เปรียบเทียบหาสาระหรือแกนสาร หลักการ

ความเก่ียวโยง หามลูเหต ุหรอืตนกาํเนดิของสิง่น้ัน โดยในปจจบุนั นยิมใชแบบทดสอบมาตรฐาน

ที่ใชสําหรับวัดความสามารถในการคิดซ่ึงมีผูสรางไวแลว แตไมใชครูผูสอนทุกคนจะสามารถ

เขาถึงการนําแบบทดสอบมาตรฐานเหลานี้มาใชได จึงทําใหครูผูสอนสวนใหญนิยมวัดดวย

แบบทดสอบสําหรับวัดความสามารถในการคิดที่สรางขึ้นใชเอง แตก็อาจมีปญหาที่เรื่องของ

ประเดน็ความแมนตรงในการวดั (Validity) และความเชือ่ถอืไดของแบบทดสอบ (Reliability)
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ซึ่งตองใชฐานของการวิจัยเพื่อพัฒนาเปนหลัก สงผลใหในทางปฏิบัติจริง จึงอาจทําไดแค

การบรูณาการความสามารถในการคดิวิเคราะห เขาไปในหลกัสตูร หรอืบรูณาการความสามารถ

ในการคิดวิเคราะหเขาไปในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ พูนภัทรา พูลผล (2554) ในประเด็นที่วา สถานศึกษา

ควรอํานวยความสะดวกใหครูมีระบบเกณฑการวัดและประเมินความรูหรือพฤติกรรมตาง ๆ 

หรือใชเครื่องมือวัดเพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตาง ๆ การนําเอาขอมูลตาง ๆ ที่ไดจาก

การวัดรวมกับการใชวิจารณญาณของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจ โดยการเปรียบเทียบกับ

เกณฑ สามารถวัดความรูความสามารถของผูเรียนที่หลากหลาย วัดความสามารถของผูเรียน

ตามศักยภาพของแตละบุคคลตามแตละบุคคลที่มีความถนัด เนนการแสดงออกซ่ึงทักษะ

กระบวนการคิด การเชื่อมโยง การตัดสินใจ การแกปญหา การคิดวิเคราะหของผูเรียน 

 3. ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาความสามารถในการคดิ

วิเคราะหของผูเรียน ซึ่งเปนการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายใตภายใตกรอบของกระบวนการ

วางแผนการปฏิบัติการและการสะทอนผลเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

การจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในการพัฒนา

ขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรูดวยตนเองความตองการของ

ผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น อยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการกําหนดเกณฑ

การประกนัคณุภาพภายในทีส่อดคลองกบัการสนบัสนนุใหผูเรยีนเกดิการคดิวเิคราะหจากสาระ

หลกัสตูรทองถิน่ ซึง่ทาํใหการนาํรปูแบบไปปฏบิติันัน้ ควรเร่ิมจากหลักสูตรและการนาํหลกัสูตร

ไปใช การจัดการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนหลักประกันวา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครัง้น้ี จะสนับสนุนการพฒันาความสามารถในการคดิวเิคราะหของผูเรียน 

ไดอยางเปนรูปธรรม ครอบคลุม 1) การใชเหตุผลแบบนิรนัย 2) การใชเหตุผลแบบอุปนัย และ 

3) การใชเหตผุลแบบอปุนยั-นรินยั สอดคลองกบั ศริิชยั กาญจนวาสี (2556) ทีว่า หลักการวิจัย

ที่เปนวิทยาศาสตร และการทดสอบและการหาบทสรุปของความเชื่อมโยงกันในแตละปรากฎ

การณ เปนกระบวนการทีใ่ชประสบการณ แหลงความรู และการใชเหตผุลรวมกนั เพือ่แสวงหา
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ความรู ความจริง โดยเนนการใชวิธีการทางวิทยาศาสตร ซึ่งตองอาศัยขอมูลเชิงประจักษและ

หลักการตรวจสอบยืนยันความถูกตอง

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําไปใช

 1. เพื่อใหการนํารูปแบบไปใชใหเกิดประประสิทธิผล จึงควรมีการกําหนดแผน

การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียนตามกรอบรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาความสามารถ ในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ควรมีการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีความสอดคลองตามรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผู เรียนดานการจัดการเรียน

การสอนเพื่อใหมั่นใจไดวาจะสามารถนํารูปแบบไปสูการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ไดอยางครอบคลุมครบทุกประเด็น

 3. ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ควรมีการจัดทําแผนการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดอยางสอดคลองตามกระบวนการใน

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน 

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนการกํากับผลลัพธการพัฒนาความสามารถใน

การคิดวิเคราะหของผูเรียนใหไดตรงตามรูปแบบ

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการศึกษาตัวแปรปจจัยดานบุคลากรทางการศึกษา และปจจัยดานผูเรียน

รวมดวย วาจะสงผลอยางไรตอการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน ทั้งน้ี 

เพือ่ใหรปูแบบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศกึษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียน 

มีความสมบูรณในทุกประเด็นศึกษา

 2. ควรมีการศึกษาตัวแปรดานการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูเรียนรวมดวย เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการนํารูปแบบ

ไปปฏิบัติใหไดในวงกวาง
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