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การพัฒนารูปแบบการสร้างพลังอำานาจเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการทำาวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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บทคัดย่อ 

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์	เพื่อศึกษาสภาพการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	และพัฒนา

รปูแบบการสรา้งพลงัอำานาจเพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพในการทำาวจิยั	รวมทัง้ตดิตามผลการใชร้ปูแบบ	ผลวจิยั

พบว่ามหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนให้อาจารย์ทำาการวิจัย	 อาจารย์ต้องการทำาวิจัยเพื่อความก้าวหน้า

ในวิชาชีพ	 แต่มีปัญหาด้านความรู้	 ทักษะการทำาวิจัยและเกิดภาวะไร้พลัง	 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบ

ดว้ย	พลงัอำานาจในตนเอง	โดยการสนบัสนนุจากองคก์รและองคก์รภายนอก	และการพฒันาศกัยภาพการ

ทำาวิจัย	วิธีการพัฒนาสภาพพลังอำานาจ	ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ภาวะไร้พลัง	การค้นหาเทคนิคสร้างพลัง

ในตนเอง	หลังการใช้รูปแบบอาจารย์มีพลังอำานาจและศักยภาพในการทำาวิจัยเพิ่มขึ้น	และสามารถเขียน

โครงการวิจัยได้ในระดับดี	

Abstract 

 The objectives of this research were to study the current state of research

conducting of Rajabhat University faculty members, to develop an empowerment model 

enhancing their research potential, and to follow-up study the employment of the model. 

It was found that the universities supported their faculty members to conduct research 

while they wanted to do for career development. However, they lacked knowledge, skills 

and power in doing a research. The developed model was consisted self-empowerment 

via the supports from the organization and the outside organization, and research potential 

development. The empowerment method employed techniques of power lacking analysis 

and self-empowerment research. Consequently, their research power and potential were 

improved and they could write ‘good’ research projects. 
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ความสำาคญัและทีม่าของปญัหาการวจิยั

 การวจิยัมบีทบาทสำาคญัในสถาบนัอดุมศกึษา

คือ	 การวิจัยสร้างปัญญา	 สร้างองค์ความรู้ใหม่	

ทำาให้บุคคลได้เรียนรู้ตลอดชีวิต	 การวิจัยของ

อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำาไปใช้เพื่อ

พฒันาการเรยีนรู	้พฒันานวตักรรมและเทคโนโลย	ี

และพฒันาทอ้งถิน่และประเทศได	้ดงัทีก่ำาหนดใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ	พ.ศ.	๒๕๔๗	

มาตรา	๗	ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพือ่พฒันาทอ้งถิน่โดยมวีตัถปุระสงคใ์หก้ารศกึษา	

ทำาการสอน	วิจัย	 ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม	

และได้กำาหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏไว้ในมาตรา	๘	ซึ่งต้องใช้การวิจัยเป็นฐาน

ในการปฏิบัติภาระหน้าที	่ มหาวิทยาลัยราชภัฏจึง

ต้องพัฒนางานวิจัยเพื่อศึกษาสร้างองค์ความรู้

เฉพาะทอ้งถิน่	สรา้งปญัญาใหท้อ้งถิน่พึง่พาตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน	 และต้องเร่งพัฒนาบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพในการทำาวิจัย

	 แนวทางการพัฒนาศักยภาพในการทำา

วิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏส่วนใหญ่

มุ่งเน้นปัจจัยแวดล้อมและปัจจัยสนับสนุน	 ด้วย

การกำาหนดนโยบาย	 การจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัย	

แสวงหาแหล่งทุนภายนอก	และกำาหนดภาระงาน

การทำาวิจัยให้เหมาะสม	 ส่วนปัจจัยภายในบุคคล

มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้และทักษะการวิจัยในโครงการต่างๆ	 งาน

วิจัยเป็นงานที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากงาน

สอนที่ทำาเป็นประจำา	 อาจารย์ที่ไม่มีประสบการณ์

ในการทำาวิจัยมักคิดว่าการทำางานวิจัยมีความยาก

ลำาบากและต้องใช้เวลามาก	 ดังนั้นการพัฒนา

อาจารย์ให้ทำาวิจัยด้วยการส่งเสริมสนับสนุนและ

ให้ความรู้ยังไม่เพียงพอ	 จะต้องสร้างแรงจูงใจ

ภายใน	 ปรับเปลี่ยนเจตคติเกี่ยวกับการวิจัย	 และ

สร้างคุณลักษณะ	 ของความเป็นนักวิจัยมุ่งมั่นที่

จะทำางานวิจัย	คือ	การสร้างพลังอำานาจในการทำา

วิจัยนั่นเอง	

	 พลังอำานาจ	 (empowerment)	 มีความ

สำาคัญต่อการดำารงชีวิต	พฤติกรรมของบุคคลรวม

ไปถึงการปฏิบัติงานต้องใช้พลังกาย	พลังจิต	และ

พลังทางปัญญา	ทำาให้งานประสบความสำาเร็จ	 มี

ประสิทธิผล	 (ชุมศักดิ์	 อินทร์รักษ์,	 ๒๕๔๘)	 การ

พฒันาบคุลากรในมหาวทิยาลยัใหม้คีวามสามารถ

ทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายจึง

ควรเริ่มต้นที่การสร้างพลังอำานาจ	 เพื่อให้บุคคล

ที่ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจภายใน	 (intrinsic-

motivation)รวมทั้งทำาให้เกิดความเชื่อมั่นใน

ตนเองว่ามีความสามารถเพียงพอ	 (self-efficacy)	

ที่จะทำางานนั้นสำาเร็จให้เกิดขึ้นในตัวของผู้ปฏิบัติ

งาน	(สุเทพ	พงศ์ศรีวัฒน์,	๒๕๔๗)	

	 จากเหตผุลทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้	การพฒันา

ศักยภาพในการทำาวิจัยของอาจารย์	 ควรพัฒนา

ให้ครอบคลุมทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยทั้ง

สภาพแวดล้อมและปัจจัยภายในบุคคลที่จะทำาให้

เกิดพลังในการทำาวิจัยให้สำาเร็จ	 ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจทำาวิจัย	 เรื่อง	 การพัฒนารูปแบบการสร้าง

พลังอำานาจเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัย

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 ๑.	ศึกษาสภาพปัจจุบัน	 ความต้องการ

และปัญหาเกี่ยวกับการทำาวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

	 ๒.	พฒันารปูแบบการเสรมิสรา้งพลงัอำานาจ

ของอาจารย์ด้านการทำาวิจัย
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	 ๓.	ติดตามผลของการสร้างพลังอำานาจของ

อาจารย์ในการเพิ่มศักยภาพของการทำาวิจัย

นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย

 การสร้างเสริมพลังอำานาจ	 หมายถึง	

กระบวนการหรอืวธิกีารตา่ง	ๆ 	ทีส่ง่เสรมิสนบัสนนุ

ให้คนตระหนักในคุณค่าแห่งตน	 รับรู้ถึงศักยภาพ

ในตนเอง	สามารถควบคมุ	และจดัการสถานการณ์

ได	้มกีารเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง	มคีวามมัน่ใจใน

ตนเองวา่มคีวามสามารถในการทำางานใหส้ำาเรจ็ได้

และมีเป้าหมายในชีวิตของตนเอง	ซึ่งมีผลต่อการ

เพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานส่วนตน	

 การวิจัย	 หมายถึง	 วิธีการศึกษาค้นคว้า	

แสวงหาคำาตอบและสร้างองค์ความรู้	 อย่างมี

ระบบระเบียบขั้นตอน	ของการวิจัย

 ศกัยภาพการทำาวจิยั หมายถงึ	ความสามารถ

ในการทำาวิจัย	ประกอบด้วย	มีความรู้ในเรื่องที่ทำา

วิจัยและกระบวนการทำาวิจัย	 สามารถนำาความรู้

ไปใช้ได้	 มีความสามารถในการวิเคราะห์	 การ

สังเคราะห์	 และประเมินผลการปฏิบัติงานได้	 มี

เจตคตทิีด่ตีอ่การทำาวจิยั	และมทีกัษะในการทำาวจิยั

 อาจารย	์หมายถงึ	ผูท้ำาหนา้ทีส่อน	วจิยั	และ

บริการวิชาการ	สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

 รูปแบบการสร้างพลังอำานาจ	 หมายถึง	

แบบแผนการสร้างพลังอำานาจของอาจารย์เพื่อ

เสรมิสรา้งศกัยภาพการวจิยั	ประกอบดว้ย	หลกัการ

วัตถุประสงค์	 และวิธีการ	 ๕	 ขั้นตอน	 ของการ

สร้างพลังอำานาจ	 โดยจัดทำาเป็นโครงการอบรม	

มกีจิกรรม	การสรา้งความตระหนกัรูค้วามสามารถ

ของตน	 สร้างความมั่นใจ	 ให้ความรู้ด้านการวิจัย	

มีที่ปรึกษา	 การตั้งเป้าหมายและไปให้ถึง	 ให้ผล

ย้อนกลับการให้ตัวแบบการเสริมแรง

 การพัฒนา หมายถึง	 กระบวนการหรือวิธี

การที่ทำาให้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำานาจมี

ประสทิธภิาพ	สามารถเสรมิสรา้งศกัยภาพการวจิยั

ของอาจารย์ได้

 ความตระหนกัในความสามารถของตนเอง 

หมายถึง	 ภาวะการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ในการทำางานว่ามีความสามารถพอที่จะทำางาน

วิจัยทุกขั้นตอนได้ประสบความสำาเร็จ	 ตาม

เป้าหมายที่กำาหนดไว้

 ความเชื่อมั่นในตนเอง	หมายถึง	ภาวการณ์

รับรู้ในตนเองของอาจารย์ว่ามีความมั่นใจในการ

ทำางานวิจัยได้และประสบความสำาเร็จในการทำา

วิจัยทุกขั้นตอน	

 ความสามารถในการควบคุมตัว เอง

หมายถึง	 ความสามารถจัดการกับตนเองให้

ทำางานวิจัยได้ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมาย

ทุกขั้นตอนตามเวลาที่กำาหนด

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	 ๑.	ได้สารสนเทศเกี่ยวกับกระบวนการทำา

วิจัย	 และแนวทางการเสริมพลังอำานาจในการ

ทำาวิจัย	 ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษา	 ซึ่งจะช่วยพัฒนาอาจารย์ใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัมคีวามสามารถในการทำาวจิยั

	 ๒.	เปน็ผลกระทบหรอืผลลพัธท์ีท่ำาใหอ้าจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลงานวิจัยมากขึ้นหรือ

กระตุ้นให้เกิดการทำาวิจัยซึ่งจะส่งผลต่อไปถึงการ

เผยแพรแ่ละขยายผลงานวจิยัใหเ้ปน็ประโยชนต์อ่

ชุมชน	และมีผลต่ออาจารย์ในด้านความก้าวหน้า

ในตำาแหน่งทางวิชาการ
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การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 พ.ศ.	

๒๕๔๗	 มาตรา	 ๗	 ได้กำาหนดให้มหาวิทยาลัย

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

วัตถุประสงค์ให้การศึกษา	 ทำาการสอน	 วิจัย	 ให้

บริการทางวิชาการแก่สังคม	และในมาตรา	๘	(๘)	

ได้กำาหนดว่า	 มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่	 ศึกษา	

วิจัย	 ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมา

จากแนวพระราชดำาริในการปฏิบัติภารกิจของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น	

	 การวิจัยเป็นภารกิจที่สำาคัญของสถาบัน

อุดมศึกษาที่จะขับเคลื่อนอุดมศึกษาสู่ความเป็น

เลิศทางวิชาการ	 สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นและประเทศ	 สามารถแข่งขันในระดับ

สากลได	้ปจัจบุนัพบวา่สถาบนัอดุมศกึษาสว่นใหญ่

ประสบปัญหาการทำาวิจัยให้มีคุณภาพที่สามารถ

นำาไปใช้ประโยชน์ได้	 มหาวิทยาลัย	 และองค์กร

ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย	 ได้จัดโครงการและทุน

สนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาให้มีความสามารถสร้างงาน

วิจัยที่มีคุณภาพที่สามารถนำาไปพัฒนาการจัดการ

ศกึษาและพฒันาประเทศได้	มหาวทิยาลยัราชภฏั

ได้พัฒนางานวิจัยมาโดยตลอด	ทำาให้งานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว

และเกิดวัฒนธรรม	 “การบริหารจัดการงานวิจัย”	

โดยมีหน่วยงานระดับสำานักหรือสถาบันวิจัยทำา

หน้าที่เป็น	 “ผู้จัดการงานวิจัย”	 วางแผนดำาเนิน

งานพัฒนา	“คุณภาพงานวิจัย”	และส่งเสริมและ

สนบัสนนุใหอ้าจารยท์ำาวจิยัมากขึน้	(พชัรนิ	ดำารง-

กิตติกุล,	๒๕๔๗)	

	 การพัฒนาบุคลากร	 สเปนเซอร์และสเปน

เซอร์	(Spencer	and	Spencer,	1993)	ได้กล่าว

ถึงการพัฒนาบุคลากรต้องพัฒนาทุกส่วน	 ทั้ง

ส่วนที่สามารถสังเกตเห็นและวัดได้จากภายนอก	

ได้แก่	ความรู้	ทักษะ	และส่วนที่ซ่อนอยู่ภายในซึ่ง

มอีทิธพิลตอ่พฤตกิรรมทีแ่สดงออก	ไดแ้ก	่แรงจงูใจ

คุณลักษณะ	ความคิด	ความเชื่อและค่านิยม	การ

พฒันาบคุลากรสามารถทำาไดห้ลายวธิ	ีเชน่	การฝกึ

อบรม	การสอนงาน	การเปน็พีเ่ลีย้ง	การมอบหมาย

งานที่ยากและท้าทาย	การเพิ่มปริมาณงาน	การ

เรยีนรูด้ว้ยตนเอง	การทำาใหด้เูปน็ตวัอยา่ง	เปน็ตน้	

 การพฒันาศกัยภาพของอาจารยม์หาวทิยาลยั

ให้มีความความสามารถในการทำาวิจัย	 ประกอบ

ด้วย	การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการวิจัย	ทักษะใน

การทำาวิจัย	 มีเจตคติที่ดีต่อการทำาวิจัย	 และการ

เสริมสร้างพลังอำานาจ	 (จารุวรรณ	 ศิลปะรัตน์.	

๒๕๔๘)	

	 การเสรมิสรา้งพลงัอำานาจ	หมายถงึ	กระบวน

การช่วยเหลือสนับสนุนบุคคลให้มีศักยภาพ	 มี

ประสิทธิภาพ	 เพิ่มความนับถือตนเอง	 เป็นความ

สามารถของคนที่จะแสดงออกในการควบคุมชีวิต

ตนเองและการปฏิบัติงาน	 มีอิสระในการคิด	 ทำา	

และแสดงออก	(Guralnik,	1970)	บุคคลที่มีพลัง

อำานาจในตนเองมคีณุลกัษณะ	๔	ดา้น	ไดแ้ก	่ความ

สามารถที่จะควบคุม	 หรือจัดการสถานการณ์ได้	

ความพงึพอใจในความสามารถของตนเอง		และการ

มีเป้าหมายและมีความหมายในชีวิตของตนเอง	

(Gibson,	1993)

	 คอนเจอร์	 และคานันโก	 (Conger	 &	

Kanungo,1988)	 การเสริมสร้างพลังอำานาจเป็น

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้มี

ประสิทธิภาพในการทำางาน	 มีขั้นตอน	 ขั้นที่	 ๑	

การหาสาเหตุหรือเงื่อนไขที่นำาไปสู่ภาวะไร้อำานาจ

ขัน้ที	่๒	การเลอืกเทคนคิและกลยทุธใ์นการจดัการ	
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และ	ขัน้ที	่๓	การชว่ยใหผู้ป้ฏบิตัเิกดิการรบัรูค้วาม

สามารถของตนเอง	แนวทางทีน่ำามาใชใ้นการสรา้ง

พลังอำานาจ	คือ	วิเคราะห์ภาวะไร้พลังของตนเอง	

การใชเ้ทคนคิและกลยทุธใ์นการจดัการตอ่ภาวะไร้

พลังด้วยการตั้งเป้าหมาย	 การให้ผลย้อนกลับ	

และความตระหนักในความสำาคัญของงาน	

การกระตุ้นด้วยวาจา	และการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์และ

การปฏิบัติ คานเตอร์	 (Kanter,	 1993)	 กล่าวถึง	

การเสริมสร้างพลังอำานาจของบุคลากรในองค์กร

มีแหล่งที่มาจาก	 ๑)	 การได้รับทรัพยากร	 จาก

ปัจจัยภายนอก	 ได้แก่	 เงินทุน	 สิ่งอำานวยความ

สะดวก	 และปัจจัยภายใน	 ได้แก่	 ทรัพยากรส่วน

บุคคล	 ความมุ่งมั่น	 ทักษะการรับรู้	 เป็นต้น	

๒)	การไดร้บัการสนบัสนนุ	จาก	ผูบ้รหิารหนว่ยงาน	

เช่น	 การสนับสนุน	 ทำาให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า	

ทำาให้มีขวัญและกำาลังใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่าง

เต็มกำาลังความสามารถ	 ๓)	 การได้รับข้อมูล

ข่าวสาร	 เป็นข้อมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจ	

และวางแผนในการดำาเนินการ	 ทำาให้ เกิด

ประสิทธิผลต่อองค์กร	 ๔)	 การได้รับโอกาส	

ความก้าวหน้าในตำาแหน่งหน้าที่และการงาน	

โอกาสในการเพิม่พนูความรู	้ทกัษะ	ความสามารถ	

สจว๊ต	(Stewart,1994)	กลา่ววา่	ผูบ้รหิารมบีทบาท

ตอ่การเสรมิสรา้งพลงัอำานาจของบคุลากร	โดยการ

เสรมิสรา้งความสามารถ	การอำานวยความสะดวก	

การสนับสนุน	 การให้คำาปรึกษา	 และการเป็น

พี่เลี้ยง	 แนวคิดที่นำาใช้ในการสร้างพลังอำานาจ

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำาวิจัย	คือ	การสร้างการ

รับรู้ของอาจารย์ที่มีต่อมหาวิทยาลัยที่ได้จัดสิ่ง

อำานวยความสะดวก	 และการสนับสนุน	 รวมทั้ง

มีหน่วยงานที่มีหน้าที่พัฒนาความสามารถ	 ให้คำา

ปรึกษา	 รวมทั้งการจัดหาพี่เลี้ยง	 และให้อาจารย์

ได้รับรู้ความสามารถด้านการวิจัยของตนเอง	 ให้

อาจารย์ได้รับรู้ความก้าวหน้าในวิชาชีพของตน

ใหอ้าจารยเ์พิม่พนูทกัษะและความสามารถในการ

วิจัย	ด้วยการอบรมให้ความรู้

วิธีดำาเนินการวิจัย

 การวจิยันีใ้ชว้ธิกีารวจิยัและพฒันา	(research

and	development)	ดำาเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น	

๔	ขั้นตอน	ดังนี้

	 ขัน้ตอนที	่๑	การสำารวจความตอ้งการ	สภาพ

ปัจจุบันและปัญหา	 การทำาวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 นำาข้อมูลจากการสำารวจมา

วิเคราะห์องค์ประกอบ	(factor	analysis)

	 ขั้นตอนที่	 ๒	 สร้างรูปแบบการเสริมสร้าง

พลังอำานาจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำาวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

	 ขั้นตอนที่	 ๓ การใช้รูปแบบการเสริมสร้าง

พลังอำานาจเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัย

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

	 ขั้นตอนที่	 ๔	การประเมินผลการใช้รูปแบบ

การเสรมิสรา้งพลงัอำานาจเพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพ

ในการทำาวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 ประชากร คอื อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั

ทั่วประเทศ	๔๐	แห่ง

 กลุ่มตัวอย่าง	 กลุ่มตัวอย่างขั้นการพัฒนา

รูปแบบเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏใช้วิธี

การสุ่มตัวอย่าง	แบบหลายขั้นตอน	 (Multistage	

Sampling)	 จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม

ภมูภิาค	เปน็	๘	กลุม่	สุม่ตวัอยา่งแบบงา่ย	(simple	
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sampling)	 ได้กลุ่มตัวอย่าง	 ๘	 มหาวิทยาลัย	

กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามวิธีของ	 ยามาเน	

(Yamane)	ที่ระดับความเชื่อมั่น	๙๕	%	ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำานวน	 ๓๙๐	 คน	 กลุ่มตัวอย่างขั้นการ

ทดลองใชร้ปูแบบ	เปน็อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั

ราชนครินทร์	ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ	จำานวน	

๒๐	คน	

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ๑.	แบบสอบถามความต้องการ	 สภาพ

ปัจจุบัน	 และปัญหาเกี่ยวกับการวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 เป็นแบบสอบถามปลายปิด

ชนิดมาตรประมาณค่า	๕	ระดับ	จำานวน	๖๐	ข้อ	

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	 ครอนบาค	 (Coefficient	

Alpha’s	Cronbach)	เท่ากับ	๐.๙๐๙๑

	 ๒.	แบบประเมินพลังอำานาจในการทำาวิจัย

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 มีลักษณะเป็น

การประเมินตนเองเกี่ยวกับพลังอำานาจในการทำา

วิจัย	 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า	 ๕	

ระดับ	จำานวน	๔๕	ข้อ	ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ	

จำานวน	๕	คน	ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	ครอนบาค	

(Coefficient	Alpha’s	Cronbach)	เทา่กบั	๐.๙๗๕๓

	 ๓.	แบบประเมนิศกัยภาพในการทำาวจิยัของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 มีลักษณะเป็นแบบ

ประเมินความสามารถของตนเองในการทำาวิจัย	

เป็นแบบประเมินชนิดมาตรประมาณค่า	๕	ระดับ	

จำานวน	 ๒๕	 ข้อ	 ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ	

จำานวน	 ๕	 คน	 ค่าความเที่ยง	 (reliability)	 โดย

คำานวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	 ครอนบาค	

(Coefficient	Alpha’s	Cronbach)	เทา่กบั	๐.๙๖๙๘

	 ๔.	แบบประเมินโครงการวิจัย	 เป็นแบบ

ประเมนิคณุภาพโครงการวจิยั	ชนดิมาตรประมาณ

คา่	๔	ระดบั	จำานวน	๑๒	ขอ้	ประเมนิโดยคณะกรรมการ

พิจารณาทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏราช-

นครินทร์

 การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์

สาระในเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 และการใช้เครื่องมือวิจัย

ทั้ง	 ๔	 ฉบับ	 รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดย

ผู้วิจัยเป็นผู้ดำาเนินการ	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธี

วิเคราะห์สาระ	 (contents	 analysis)	 วิเคราะห์

องค์ประกอบ	 (factor	 analysis)	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และร้อยละ	 การวิเคราะห์

คะแนนศักยภาพในการทำาวิจัยและการประเมิน

พลงัอำานาจในการทำาวจิยัของอาจารยใ์ชก้ารระดบั

ค่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น	 โดยกำาหนดเป็นระดับน้อยที่สุด

ถึงระดับมากที่สุด	

สรุปผลการวิจัย

 ตอนที ่๑	การวเิคราะหส์ภาพการวจิยั	ความ

ต้องการและปัญหาการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ	

	 สภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พบว่า	 มหาวิทยาลัยราชภัฏได้จัดตั้งสถาบันวิจัย

และพัฒนาทำาหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้าน

การวิจัยของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับพันธกิจ

ของมหาวทิยาลยั	มหาวทิยาลยัมรีะเบยีบ	ขอ้บงัคบั

ต่างๆ	 ที่สนับสนุนการทำาวิจัยของอาจารย์	 เช่น	

ระเบียบว่าด้วยกองทุน	 เพื่อการพัฒนางานวิจัย

และงานวิชาการ	 ระเบียบว่าด้วยทุนอุดหนุนการ

วิจัยจากแหล่งทุนภายใน	เป็นต้น	มีการจัดสรรงบ

ประมาณของมหาวทิยาลยัเพือ่เปน็ทนุอดุหนนุวจิยั	

ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
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ภายนอก	 และสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากร

ทำาการวจิยั	อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัสว่นใหญ่

ร้อยละ	๘๖.๙	มีประสบการณ์การทำาวิจัย	อาจารย์

ร้อยละ	๗๒.๘	เคยได้รับการฝึกอบรมวิจัย	

	 ความต้องการของอาจารย์เกี่ยวกับการทำา

วิจัย	 พบว่าอาจารย์ส่วนใหญ่ร้อยละ	 ๗๙.๓	 มี

ความตอ้งการเขา้รบัการอบรมการทำาวจิยั	อาจารย์

ต้องการให้มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนการทำา

วิจัยที่มีความชัดเจนมากกว่านี้	 อาจารย์ต้องการ

ทำาวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ	 นำาไปขอ

กำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการ	 และได้ภาระงาน

เพิม่ขึน้	นอกจากนีย้งัตอ้งการทำาวจิยัเพือ่ใหไ้ดอ้งค์

ความรู้ใหม่	และถ้างานวิจัยมีประโยชน์คุ้มค่า	

	 ปัญหาด้านการวิจัยที่พบคือ	 อาจารย์มีการ

รับรู้เกี่ยวกับนโยบายการวิจัย	 ระเบียบข้อบังคับ

เกี่ยวกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน	 การ

จดัสรรทนุภายในจำานวนนอ้ยไมจ่งูใจใหอ้าจารยท์ำา

วิจัย	 อาจารย์ไม่ทราบแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก	

อาจารย์มีภาระงานงานสอนและงานอื่นๆ	 มาก

ทำาให้ไม่มีเวลาทำาวิจัย	 มหาวิทยาลัยกำาหนดภาระ

งานวิจัยและผลตอบแทนที่ได้รับจากการทำางาน

วิจัย	 เช่น	 ค่าตอบแทน	 รางวัลน้อยเมื่อเทียบกับ

ภาระงานด้านอื่นๆ	 อาจารย์ที่ทำาวิจัยมักเป็นกลุ่ม

ที่เคยทำามาแล้ว	 นักวิจัยหน้าใหม่มีน้อย	 การเผย

แพร่ผลงานเพื่อการนำาไปใช้ยังมีน้อย	

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ	 ได้	 ๗	 องค์

ประกอบ	คือ	องค์ประกอบที่	๑	การสนับสนุนและ

ส่งเสริมการวิจัย	ด้านปัจจัย	และสิ่งอำานวยความ

สะดวก	 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้	 ๑๓	 ตัว	 มีนำ้าหนัก

องค์ประกอบตั้งแต่	 .๖๓๗	 -	 .๘๓๕	องค์ประกอบ

ที่	 ๒	 ความต้องการทำาวิจัย	 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้	

๑๔	ตัว	มีนำ้าหนักองค์ประกอบตั้งแต่	.๕๖๒-.๗๙๓

ตารางแสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
องค์ประกอบ จำานวน

ตัวบ่งชี้

นำ้าหนัก

องค์ประกอบ

ค่าไอเกน

๑ การสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัย	ด้านปัจจัย	

และสิ่งอำานวยความสะดวก

๑๓ .๖๓๗	-	.๘๓๕ ๑๒.๙๕๐

๒ ความต้องการทำาวิจัย ๑๔ .๕๖๒	-.๗๙๓ ๘.๑๒๖

๓ ปัญหาด้านความรู้และทักษะการทำาวิจัย ๘ .๕๗๒	-.๘๙๘ ๗.๔๓๕

๔ การสนับสนุนด้านนโยบาย	ระเบียบข้อบังคับ ๗ .๕๔๘	-.๗๕๗ ๒.๓๔๒

๕ ความไร้พลังการทำาวิจัย ๔ .๖๔๖	-	.๗๘๓ ๑.๙๙๕

๖ การทำาวิจัยเป็นหน้าที่ ๔ .๖๐๙	-	.๗๗๖ ๑.๗๘๖

๗ ปัญหาด้านการรับรู้การสนับสนุน	

ด้านทรัพยากร

๔ .๕๓๐	-	.๗๔๓ ๑.๔๖๑

องค์ประกอบที่	 ๓	 ปัญหาด้านความรู้และทักษะ

การทำาวิจัย	ประกอบด้วยตัวบ่งชี้	๘	ตัว	มีนำ้าหนัก

องค์ประกอบตั้งแต่	 .๕๗๒	-	 .๘๙๘	องค์ประกอบ

ที่	๔	การสนับสนุนด้านนโยบาย	ระเบียบข้อบังคับ	

ประกอบดว้ยตวับง่ชี	้๗	ตวั	มนีำา้หนกัองคป์ระกอบ	

ตั้งแต่	.๕๔๘	-	.๗๕๗	องค์ประกอบที่	๕	ความไร้

พลังการทำาวิจัย	 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้	 ๔	 ตัว	
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มีนำ้าหนักองค์ประกอบตั้งแต่	 .๖๔๖	 -	 .๗๘๓	องค์

ประกอบที่	๖	การทำา	วิจัยเป็นหน้าที่	ประกอบด้วย

ตวับง่ชี	้๔	ตวั	มนีำา้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต	่.๖๐๙	-

.๗๗๖	องค์ประกอบที่	๗	ปัญหาด้านการรับรู้การ

สนับสนุน	 ด้านทรัพยากร	 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้	

๔	ตัว	มีนำ้าหนักองค์ประกอบตั้งแต่	.๕๓๗	-	.๗๔๓	

 ตอนที่ ๒ ผลการพัฒนารูปแบบการสร้าง

พลงัอำานาจเพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพการทำาวจิยัของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

	 ผูว้จิยัไดพ้ฒันารปูแบบการสรา้งพลงัอำานาจ

เพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพในการทำาวจิยัของอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 โดยนำาข้อมูลจากการศึกษา

สภาพการวิจัย	ปัญหา	และความต้องการทำาวิจัย

ของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัจากการวเิคราะห์

องคป์ระกอบ	๗	องคป์ระกอบ	และแนวคดิ	ทฤษฎี

การเสริมสร้างพลังอำานาจมาใช้เป็นแนวคิดใน

การพัฒนารูปแบบฯ	 โดยใช้รูปแบบเชิงข้อความ	

(semantic	model)	ประกอบดว้ย	๑)	หลกัการและ

เหตุผล	 ๒)	 วัตถุประสงค์	 ๓) วิธีการและเทคนิค

การดำาเนนิกจิกรรมของรปูแบบ	๔)	โครงสรา้งและ

เนื้อหาของรูปแบบ	๕)	ขั้นตอนการดำาเนินงานรูป

แบบ	และ	๖)	การประเมินผล	เป็นเอกสาร	๒๔๓	

หน้า	 ดังมีโครงสร้างและรูปแบบต่อไปนี้	 และมี

สาระสรุปในภาพที่	๑	ดังนี้

	 ปจัจยัสำาคญัทีจ่ะทำาใหอ้าจารยม์หาวทิยาลยั

ราชภฏัมศีกัยภาพในการทำาวจิยั	ไดแ้ก	่พลงัอำานาจ

ในการทำาวจิยั	ซึง่มแีหลง่กำาเนดิมาจากพลงัอำานาจ

ในตนเอง	 เป็นแรงหรือพลังที่จะผลักดันให้บุคคล

ไปสู่เป้าหมายปลายทางได้	 เช่น	 สามารถค้นหา

และรบัรูพ้ลงัอำานาจรวมทัง้ภาวะไรพ้ลงัของตนเอง	

เทคนิคการจัดการต่อภาวะไร้พลัง	 การสร้างพลัง

อำานาจในตนเอง	 ได้แก่	 ความเชื่อมั่นในตนเอง	

ความตระหนกัในความสามารถของตน	การควบคมุ

ตนเองและสถานการณ์	 การวางแผนการทำางาน

และสามารถทำางานได้ตามเป้าหมาย

	 พลังอำานาจในตนเองเกิดจากปัจจัยหลาย

ประการ	ได้แก่	พลังเกิดจากความรู้ความสามารถ	

และทักษะในการทำาวิจัย	 พลังจากการได้รับการ

สนับสนุนจากองค์กรภายในและผู้บังคับบัญชา	

ไดแ้ก	่การใหก้ารสนบัสนนุดา้นนโยบาย	การสรา้ง

บรรยากาศ	 การให้ทุนอุดหนุน	 การให้คำาแนะนำา

ปรึกษา	 และการได้รับการสนับสนุนทุนอุดหนุน

วิจัยจากองค์กรภายนอก

	 การเสริมสร้างพลังอำานาจเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการทำาวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย	

ราชภัฏเป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ	 ๒	

ขัน้ตอน	คอื	ขัน้ตอนที	่๑	การเสรมิสรา้งพลงัอำานาจ

ในตนเอง	ประกอบดว้ย	๔	กจิกรรม	คอื	๑)	กจิกรรม

การวิเคราะห์พลังอำานาจในตนเองและภาวะไร้

พลัง	 โดยวิธีวิเคราะห์ด้วยตนเองและวิเคราะห์

โดยผู้อื่น	๒)	กิจกรรมการสร้างพลังอำานาจในการ

ทำาวิจัย	โดยการนำาหลักการสร้างพลังอำานาจไปใช้

แก้ปัญหาภาวะไร้พลังและเสริมสร้างพลังอำานาจ

ในตนเองเพิม่ขึน้	๓)	กจิกรรมการสรา้งพลงัอำานาจ

เพือ่พฒันาวชิาชพี	ใหส้ามารถวางแผนการพฒันา

วิชาชีพและพัฒนางานวิจัยของตนเอง	 และ๔)	

กิจกรรมการเสริมสร้างพลังอำานาจจากองค์กร

เพื่อให้ตระหนักและรับรู้ 	 การสนับสนุนและ

ส่งเสริมจากองค์กร	 พร้อมทั้งได้รับทราบแหล่ง

ทรัพยากรต่างๆ	ขั้นตอนที่	๒	การพัฒนาศักยภาพ

การทำาวิจัย	ประกอบด้วย	๑)	กิจกรรมการกำาหนด

โจทย์วิจัย	 ๒)	 กิจกรรมเทคนิคการเขียนโครงการ

วจิยั	๓)	กจิกรรมขอ้เสนอโครงการวจิยั	๔)	กจิกรรม

การเขียนรายงานการวิจัย	 ในขั้นนี้เป็นการอบรม

เชิงปฏิบัติการ	แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชา	มีอาจารย์
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ที่มีประสบการณ์เป็นพี่เลี้ยงประจำากลุ่ม	นอกจาก

นี้ยังใช้วิธีเพื่อนช่วยเพื่อน	 และมีการติดตามผล

เป็นระยะ	

 ตอนที ่๓ ผลการใชร้ปูแบบสรา้งพลงัอำานาจ

การเสรมิสรา้งศกัยภาพในการทำาวจิยัของอาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

	 ๓.๑	ผลต่อการเสริมสร้างพลังอำานาจของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ผู้เข้าร่วมโครงการ

ประเมินพลังอำานาจโดยตนเองก่อนและหลังการ

เข้าร่วมโครงการในรูปแบบฯ	 จำานวน	 ๒๐	 คน	

ประเมินผลการใช้รูปแบบ	ดังนี้

ภาพที่ ๑	 แผนภาพการสร้างพลังอำานาจเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย

	 ราชภัฏ

	 	 ๑)	 พลังอำานาจในตนเองหลังการเข้า

ร่วมโครงการเพิ่มขึ้นจากก่อนเข้าโครงการทุกด้าน	

ได้แก่	 ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากระดับปานกลางเป็น

ระดับมาก	ในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง	ค่าเฉลี่ย

เพิ่มขึ้นอยู่ในระดับมาก	 ในด้านพลังอำานาจด้าน

ความตระหนักในความสามารถของตนเอง	 พลัง

อำานาจด้านความสามารถควบคุมตนเองและ

สถานการณไ์ด	้และพลงัอำานาจดา้นความสามารถ

ทำางานได้ตามเป้าหมาย	

	 	 ๒)	พลังอำานาจที่ได้รับการเสริมสร้าง

จากองค์กรหลังการเข้าร่วมโครงการจากก่อนเข้า

โครงการเพิ่มขึ้นในด้านการรับรู้นโยบายของ
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มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการสนับสนุนและส่งเสริม

การทำาวิจัย	ค่าเฉลี่ย	๒.๔๕-๓.๓๐	อยู่ในระดับปาน

กลาง	เพิ่มขึ้นเป็นระดับมาก	ค่าเฉลี่ย	๓.๕๕-๔.๐๕

	 ๓.๒	ศักยภาพการวิจัยของอาจารย์หลังเข้า

รว่มโครงการเพิม่ขึน้มากกวา่กอ่นเขา้รว่มโครงการ

ในระดับมาก	 ๑๘	 รายการ	 ค่าเฉลี่ย	 ๓.๕๓-๔.๑๓	

เช่น	 สามารถเขียนเค้าโครงวิจัยเพื่อขอทุนภายใน

มหาวทิยาลยั	สามารถสบืคน้และคน้ควา้หาขอ้มลู

ได้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ	สามารถประมวลความรู้

จากเอกสาร	ตำาราและแหลง่ขอ้มลูการ	วจิยัตา่ง	ๆ

ได้	 สามารถเป็นผู้ร่วมวิจัยได้	 เป็นต้น	 ในระดับ

ปานกลาง	๗	รายการ	ค่าเฉลี่ย	๓.๑๓-๓.๔๓	เช่น	

สามารถเขียนเค้าโครงการวิจัยเพื่อขอทุนอุดหนุน

การวิจัยจากภายนอก	 สามารถเป็นหัวหน้าทีม

วิจัยได้	 สามารถออกแบบการวิจัยได้ด้วยตนเอง	

สามารถสร้างเครื่องมือการวิจัยได้ด้วยตนเอง	

สามารถเลือกใช้วิธีสถิติวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่าง

ถูกต้อง	 และสามารถเขียนบทความการวิจัยลง

วารสารวิชาการได้	

	 ๓.๓	ผลลพัธข์องการใชร้ปูแบบการสรา้งพลงั

อำานาจเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 พบว่า	 ผู้เข้าร่วม

โครงการทำาโครงการวิจัยสำาเร็จ	 ร้อยละ	 ๕๕	

จำาแนกตามคณะ	 พบว่า	 ผู้เข้าร่วมโครงการคณะ

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรท์ำาโครงการสำาเรจ็	

ร้อยละ	๘๕.๗๑	คณะครุศาสตร์ทำาโครงการสำาเร็จ	

ร้อยละ	 ๕๐	 คณะวิทยาการจัดการทำาโครงการ

สำาเร็จ	 ร้อยละ	 ๓๓.๓	 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีทำาโครงการ	ร้อยละ	๒๕	

	 โครงการวิจัยทุกโครงการได้รับการประเมิน

จากคณะกรรมการทุนวิจัยของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์	 อยู่

ในระดับดี	 และทุกโครงการมีคุณค่าควรแก่การ

ทำาวิจัยต่อไป	 โดยสมควรให้มีการปรับปรุงบาง

ประเด็นให้ชัดเจนขึ้น

อภิปรายผล

	 ผู้วิจัยนำาเสนอการอภิปรายผล	 ๒	 ประเด็น	

คือ

 ประเดน็ที ่๑	ผลการวจิยัสภาพปจัจบุนั	ความ

ต้องการ	 และปัญหาการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภฏั	พบวา่มหาวทิยาลยัราชภฏัใหก้ารสนบัสนนุ

และส่งเสริมการวิจัย	 ด้านปัจจัย	 และสิ่งอำานวย

ความสะดวก	 เช่น	 การส่งเสริมให้นำาผลการวิจัย

ไปใช้ในการเรียนการสอน	และการพัฒนาสถาบัน	

การสนบัสนนุดา้นนโยบาย	ระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่ว

กับการวิจัย	เช่น	มีโครงการพัฒนาอาจารย์	มีทุน

อุดหนุนการวิจัย	 สอดคล้องกับพงษ์พัชรินทร์	

พุธวัฒนะ	(๒๕๔๕)	

	 อาจารย์มีความต้องการทำาวิจัยถ้าสามารถ

ขอทนุอดุหนนุการวจิยัได้	ทำาวจิยัเพราะเปน็หนา้ที่	

เพื่อให้ได้ภาระงาน	ความดีความชอบ	สอดคล้อง

กบัการคน้พบของพงษพ์ชัรนิทร	์พธุวฒันะ	(๒๕๔๕)	

อาจารย์มีปัญหาด้านความรู้และทักษะการวิจัย

มีความไร้พลังการทำาวิจัย	 ปัญหาด้านการรับรู้

การสนับสนุน	ด้านทรัพยากร	เช่น	ไม่ทราบแหล่ง

ทุนวิจัย	 มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนน้อย	

สอดคล้องกับ	 วิไลวรรณ	วิภาจักษณกุล	 (๒๕๕๐)	

ผลการวิจัยครั้งนี้ได้องค์ประกอบสภาพ	 ความ

ต้องการและปัญหาการวิจัยในรูปองค์ประกอบ	๗	

องค์ประกอบ	

 ประเด็นที่ ๒ ผลการพัฒนารูปแบบการ

สร้างพลังอำานาจการเสริมสร้างศักยภาพในการ

ทำาวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั	ประกอบ
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ด้วยปัจจัยสำาคัญ	 ๓	 ปัจจัย	 ปัจจัยที่ 	 ๑	 คือ

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสร้างพลังอำานาจให้

บุคลากรโดย	การส่งเสริมและสนับสนุนทั้งในด้าน

นโยบาย	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร	 การจัด

งบประมาณ	 การจัดหาแหล่งทรัพยากรและ

สิ่งอำานวยความสะดวก	 ปัจจัยที่	 ๒	 คือ	 องค์กร

ภายนอก	 มีบทบาทในการสร้างพลังอำานาจโดย

การสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย	ปัจจัยที่	๓	คือ

อาจารย	์ตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัการทำาวจิยั	มทีกัษะ	

มีเจตคติต่อการทำาวิจัย	 ปัจจัยทั้ง	 ๓	 ทำาให้มี

พลังอำานาจในตนเองและศักยภาพในการทำาวิจัย	

เปน็ผลใหอ้าจารยท์ำาวจิยัอยา่งมคีณุภาพ	สอดคลอ้ง

กับแนวคิดของคานเตอร์	(kanter,	1993)	

 ประเด็นที่ ๓	ผลของรูปแบบการสร้างพลัง

อำานาจการเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	

	 ๑.	ผลตอ่พลงัอำานาจ	พบวา่หลงัจากการเขา้

ร่วมโครงการ	 ผู้เข้าร่วมโครงการมีพลังอำานาจใน

การทำาวิจัยของอาจารย์เพิ่มขึ้นทุกด้าน	สอดคล้อง

กับแนวคิดของกิบสัน	 (Gibson,	 1993)	 และ

สอดคล้องกับการค้นพบของ	 อติพร	 ทองหล่อ	

(๒๕๔๖)	

	 ๒.	เมื่อได้รับการเสริมสร้างพลังอำานาจ

พบวา่ศกัยภาพในการทำาวจิยัของผูเ้ขา้รว่มโครงการ

เพิ่มขึ้น	๑๘	รายการ	เช่น	มีความรู้ความสามารถ

ในการทำาวิจัยได้	 สามารถเขียนเค้าโครงวิจัยเพื่อ

ขอทนุภายในมหาวทิยาลยั	สามารถเปน็ผูร้ว่มวจิยั

ได	้สามารถกำาหนดโจทยว์จิยัไดถ้า้ไดร้บัคำาแนะนำา	

สามารถออกแบบการวิจัยได้ถ้ามีผู้ให้คำาแนะนำา	

สอดคล้องกับข้อค้นพบของ	 ราฟาเอล	 (Rafael,	

2001)	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในระยะการฝึกปฏิบัติ

ผูเ้ขา้รว่มโครงการมทีีป่รกึษาใหค้ำาแนะนำาเมือ่เกดิ

ปญัหาจงึทำาใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการไมม่ัน่ใจวา่จะทำา

ได้ด้วยตนเองจึงประเมินอยู่ในระดับปานกลาง	

และบางรายการผู้เข้าร่วมโครงการยังไม่ได้ฝึก

ปฏิบัติจริง	 เช่น	 สามารถเขียนบทความการวิจัย

ลงวารสารวิชาการได้	

	 ๓.	ผลลัพธ์ของการใช้รูปแบบสร้างพลัง

อำานาจการเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ผู้เข้าร่วมโครงการ

ทำาโครงการสำาเร็จ	ร้อยละ	๕๕	ได้รับการประเมิน

ในระดับดี	 มีคุณค่าควรแก่การทำาวิจัยต่อไป	 เมื่อ

พิจารณาผลลัพธ์ตามคณะ	 พบว่าอาจารย์คณะ

มนุษยศาสตร์ทำาโครงการวิจัยสำาเร็จมากที่สุด	

ร้อยละ	 ๘๕.๗๑	 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

เทวี	 พรหมมินต๊ะ	 (๒๕๔๔)	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้เข้าร่วมโครงการคณะมนุษยศาสตร์มีผู้ที่เคยมี

ประสบการณ์การทำาวิจัย	 และเป็นที่ปรึกษาให้คำา

แนะนำาของทุกคน	 นอกจากนี้ยังมีความต้องการ

ทำาวิจัยเพื่อการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น	จึงทำาให้

มีแรงผลักดันให้เกิดพลังอำานาจ	 มุ่งมั่นที่จะทำา

โครงการให้สำาเร็จ	

	 อย่างไรก็ตามการวิจัยนี้ยังมีข้อจำากัดหลาย

ประการ	เช่น	ช่วงระยะเวลาของวิจัย	ภาระหน้าที่

ของผู้เข้าร่วมโครงการ	และระยะเวลาการพัฒนา

โครงการวิจัย	

ข้อเสนอแนะ

	 ผลของการวจิยัครัง้นีส้ามารถนำาไปใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์	ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้

ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้

	 ๑.	ผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ	 ควร

กำาหนดทิศทางความก้าวหน้าจากงานวิจัยของ
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การพัฒนารูปแบบการสร้างพลังอำานาจเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำาวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุคลากรให้ชัดเจน	และดำาเนินการการสร้างขวัญ

และกำาลงัใจ	การสรา้งบรรยากาศ	และการพฒันา

บุคลากรให้มีพลังอำานาจในตนเองและศักยภาพ

ในการวิจัยเพิ่มขึ้น

	 ๒.	อาจารย์	และบุคลากรควรจะต้องสะสม

พลังอำานาจในตนเองขึ้นเพื่อให้เกิดพลังในการ

ทำางานวิจัยให้ประสบความสำาเร็จ	 พลังอำานาจใน

ตนเองเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำาวิจัยเปิดใจ

รบัรูน้โยบายการสง่เสรมิและสนบัสนนุการทำาวจิยั

ของมหาวิทยาลัย	ค้นหาวิธีจัดการกับภาวะไร้พลัง

และวธิกีารสรา้งพลงัของตนเอง	และวางแผนการ

พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชพีของตน	และหาวธิี

ควบคมุตนเองและควบคมุสถานการณใ์หส้ามารถ

ทำางานวิจัยได้	 โดยการวางแผน	 บูรณาการการ

ทำางานสอนและงานอื่นๆ	 กับงานวิจัยเข้าด้วยกัน

อันเป็นวิธีการบริหารจัดการเวลาได้อีกวิธีหนึ่ง

ข้อเสนอแนะในการทำาวิจัยครั้งต่อไป

	 ๑.	การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสร้าง

พลังอำานาจในตนเอง	 โดยการวิเคราะห์ภาวะไร้

พลังและผู้เข้าร่วมโครงการค้นหาวิธีการสร้าง

พลงัอำานาจของตนเอง	จงึมขีอ้จำากดัหลายประการ

เนือ่งจากการสรา้งพลงัอำานาจในองคก์รเปน็หนา้ที่

ของผู้บริหาร	 จึงควรวิจัยเรื่องเกี่ยวกับการสร้าง

พลังอำานาจโดยผู้บริหารที่มีต่อการปฏิบัติภารกิจ

ของอาจารย์

	 ๒.	ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการสร้าง

พลงัอำานาจในลกัษณะอืน่ทีแ่สดงถงึพลงัอำานาจใน

ภาพรวมวิชาชีพอาจารย์

รายการอ้างอิง
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