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ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ และคณะ 

การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

Development of Management Paradigm in the Early 
Childhood Education Division, the Faculty of Education 
in Rajabhat Universities in the Northern 

ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ และคณะ

วารสารครุศาสตร์
ปีที่ ๔๐ ฉบับที่ ๑ (กรกฎาคม - ตุลาคม ๒๕๕๕) หน้า ๑๐๐-๑๑๔

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	๑)	ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

กระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย	 ๒)	 นำาเสนอกระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์ของการบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัย	 และ	 ๓)	 นำาเสนอกลยุทธ์การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวยัของคณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	ใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัเชงิบรรยาย	

ประชากรคือ	 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัด

ภาคเหนือ	 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย	 คณบดีคณะครุศาสตร์	 ประธานสาขา	 อาจารย์	 นักศึกษาภาคปกติ	

ชัน้ปทีี	่๒	–	๕	บณัฑติและผูใ้ชบ้ณัฑติ	จำานวน	๔๖๒	คน	เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั	ประกอบดว้ย	แบบสอบถาม

แบบสมัภาษณแ์บบไมม่โีครงสรา้ง	แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธแ์ละแนวคำาถามการสนทนา

กลุ่ม	การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ	ด้วยสถิติบรรยาย	ได้แก่	ค่าความถี่	ค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐานและทดสอบค่า	 “ที”	 (t-test)	 ที่ระดับนัยสำาคัญ	 .๐๑	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ	

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการใช้เทคนิค	 Modif ied	 Priority	 Needs	 Index	 (PNI
modif ied

)	 ในการจัด

ลำาดับความสำาคัญของความต้องการจำาเป็น	

	 ผลการวิจัยพบว่า	๑)	สาขาการศึกษาปฐมวัย	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัด

ภาคเหนือ	 บริหารสาขาตามกระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิมมากกว่ากระบวนทัศน์การบริหารแบบใหม่	

ทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิมมีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากระบวนทัศน์

การบริหารแบบใหม่	๕	ด้าน	จาก	๘	ด้าน	ส่วนอีก	๓	ด้าน	พบว่า	ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารแบบใหม่สูงกว่ากระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม

๒)	 กระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์ของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	ที่อยู่ในระดับมากที่สุด	คือ	ด้านการสร้างจิตสำานึกในสังคม	(ค่าเฉลี่ย	=	
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๔.๕๐)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น	 พบว่า	 กระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์ของการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัย	ที่อยู่ในระดับมากที่สุด	คือ	๑)	นำาความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาสังคม	(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๖๐)	และ	

๒)	ปลกูฝงัใหน้กัศกึษามจีติสำานกึทีค่ำานงึถงึประโยชนข์องสงัคมสว่นรวม	(คา่เฉลีย่	=	๔.๕๒)	และ	๓)	กลยทุธ์

การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร	์ มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 ประกอบด้วย	 ๕	 กลยุทธ์หลัก	 คือ	 ๑)	 กลยุทธ์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย	

๒)	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ	 ๓)	 กลยุทธ์การพัฒนาอาจารย์และนักศึกษา	 ๔)	 กลยุทธ์การพัฒนา

นวัตกรรมและเทคโนโลย	ีและ	๕)	กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาปฐมวัย	ข้อเสนอแนะเพื่อการนำา

ผลการวิจัยไปใช้	 คือ	 ควรจะส่งเสริมให้สาขาการศึกษาปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารใน

ด้านต่างๆ	 ดังนี้	 ๑)	 ด้านจิตสำานึกในสังคม	 ๒)	 ด้านยึดหลักธรรมาภิบาล	 ๓)	 ด้านสังคมฐานความรู้	

และ	๔)	ด้านเครือข่าย	

Abstract

	 The	objectives	of	this	research	were:	1)	to	study	the	current	and	desirable	state

of	the	development	of	management	paradigm	in	the	Early	Childhood	Education	Division;	

2)	 to	present	a	desirable	management	paradigm	of	Early	Childhood	Education	Division;	

and	 3)	 to	 present	 strategies	 for	 the	development	 of	 the	management	 paradigm	 in	 the

Early	Childhood	Education	Division,	 the	Faculty	of	Education	 in	Rajabhat	Universities	 in	

the	Northern	Region.	This	research	used	the	descriptive	research	method.	The	population	

consisted	of	462	people	from	the	Early	Childhood	Education	Division,	the	Faculty	of	Education	

in	 Rajabhat	 Universities	 in	 the	 Northern	 Region.	 Informants	 included	 deans,	 chairmen

of	 the	 branches,	 instructors,	 students	 year	 2	 –	 year	 5,	 graduates,	 and	 users	 of	

graduates.	 The	 research	 tools	 consisted	 of	 questionnaires,	 unstructured	 interviews,	

investigation	 forms	 on	 strategy	 appropriateness,	 and	 questions	 for	 a	 focus	 group	

discussion.	Quantitative	data	were	analyzed	by	means	of	descriptive	statistics	to	acquire	

frequency,	percentage,	mean	and	standard	deviation.	A	t-test	was	employed	to	determine	

the	signif icant	differences	at	the	.01	level.	Qualitative	data	were	analyzed	by	a	Modif ied	

Priority	Needs	Index	(PNI
modif ied

)	technique	to	prioritize	the	needs.

	 The	f indings	were	as	follows	:	1)	The	Early	Childhood	Education	Division,	Faculty

of	 Education	 in	 Rajabhat	 Universities	 in	 the	 Northern	 Region	 used	 a	 more	 traditional	

management	 paradigm	 than	 the	 new	management	 paradigm	 in	 both	 the	 current	 and	

desirable	state.	Each	criteria	showed	that	the	average	of	the	current	and	desirable	state	

of	 the	 traditional	 management	 paradigm	 were	 higher	 than	 the	 new	 management	

paradigm	 only	 in	 5	 of	 the	 8	 factors.	 2)	 The	 highest	 desirable	 management	 paradigm
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บทนำ�

	 กระแสโลกาภิวัตน์มีอิทธิพลต่อภาวะ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่างๆ	 ในโลก	

โดยเฉพาะประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคม

ที่ยึดโยงและพึ่งพากับต่างประเทศสูง	 ดังเช่น	

ประเทศไทย	ต้องประสบกับปัญหาต่างๆ	ไม่ว่าจะ

เป็นปัญหาด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 การเมือง	 โดย

เฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา	 ซึ่งเป็นเครื่องมือ

อนัสำาคญัและสง่ผลกระทบตอ่การพฒันาคณุภาพ

ของพลเมืองไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม	 โดย

เฉพาะอยา่งยิง่การบรหิารสถาบนัระดบัอดุมศกึษา

ซึ่ ง เป็นสถาบันระดับสูงที่ รับผิดชอบในการ

หล่อหลอมและถ่ายทอดความรู้ความสามารถให้

นักศึกษามีความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่างๆ	

โดยนำาความรู้ที่ได้รับนั้นไปประกอบสัมมาอาชีพ

เพื่อสร้างรายได้ให้กับตนเองและรับผิดชอบต่อ

ประเทศชาติต่อไปในอนาคต	 ด้วยเหตุนี้พระราช-

in	 Early	Childhood	 Education	Division,	 Faculty	 of	 Education	 in	Rajabhat	Universities	 in

the	Northern	Region	was	the	conciousness	in	society	(mean	=	4.50). Issues	that	showed	

the	highest	 desirable	management	paradigm	 in	 the	Early	Childhood	Education	Division	

were	 1)	 the	 knowledge	 used	 in	 social	 development	 (mean	 =	 (4.60)	 2)	 students

should	cultivate	the	sense	to	consider	the	interests	of	society	as	a	whole	(mean	=	4.52).

and	 3)	 Strategic	 development	 of	 the	 management	 paradigm	 in	 the	 Early	 Childhood

Education	 Division,	 the	 Faculty	 of	 Education	 in	 Rajabhat	 Universities	 in	 the	 Northern

Region	 consisted	 of	 f  ive	 main	 strategies:	 1)	 the	 management	 strategy	 of	 the	 Early	

Childhood	 Education	 Division,	 2)	 academic	 administration	 strategy,	 3)	 teachers’	 and

students’	 development	 strategy,	 4)	 the	 development	 of	 innovation	 and	 technology

strategy,	and	5)	the	development	of	early	childhood	education	network	strategy.	

	 A	 recommendation	 for	 the	 implementation	 of	 research	 results	 is	 to	 foster

paradigm	development	 in	the	following	areas	 :	1)	conciousness	 in	society,	2)	principles

of	good	governance,	3)	knowledge-based	society,	and	4)	network	development.

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 แก้ไข

เพิ่มเติม	(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕	มาตรา	๓๔	จึง

ได้กำาหนดให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้

ได้คุณภาพตามมาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต	

มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา

และมาตรฐานดา้นการสรา้งและพฒันาสงัคมฐาน

ความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้	

	 การทีจ่ะพฒันาคนใหไ้ดค้ณุลกัษณะดงักลา่ว

ข้างต้นจำาเป็นอย่างยิ่งที่บุคคล	 คณะบุคคลและ

สถาบันที่รับผิดชอบในการพัฒนาคน	 ตลอดจน

หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทกุสว่นจะตอ้งใหค้วามสำาคญั

ต่อการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการดำาเนินงาน

ในระยะที่ผ่านมาและทิศทางที่ควรจะดำาเนินการ

ต่อไปในอนาคต	 โดยเฉพาะในการผลิตครูระดับ

ปฐมวัย	 ซึ่งภาพของนักศึกษาในปัจจุบันนี้	 มีการ

เปลี่ยนแปลงและแตกต่างทั้งในมิติการใช้ชีวิต	

การเรียนรู้ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่างๆ	 สะท้อนถึง
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เช่นกัน	 โดยเฉพาะหน้าที่หลักที่สำาคัญของการ

บรหิารสาขาวชิาดา้นการบรหิารงานวชิาการ	ซึง่ม	ี

จุดเน้นที่สำาคัญคือ	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

ดังที่บุญเสริม	 วีสกุล;	 ไพฑูรย์	 สินลารัตน์และ

วิทยากร	 เชียงกูล	 (๒๕๕๒)	 ได้กล่าวไว้ในการ

สัมมนาเรื่องโครงการสภาวะการศึกษาไทย	 ปี	

๒๕๕๐/๒๕๕๑”	 เมื่อวันที่	 ๒	 กันยายน	 ๒๕๕๒	 ที่

โรงแรมมิราเคิลแกรนด์คอนเวนชั่น	 กรุงเทพ-

มหานครว่า	 การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น

ต้องเริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัย	 อีกทั้งต้องใช้ครูเป็น

ผู้ผลักดันคุณภาพการศึกษา	 ดังนั้นกระบวนการ

ผลิตครูปฐมวัยจึงต้องให้ความสำาคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสาขา

การศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพอย่างเต็มที่	 เพื่อ

ให้สามารถประเมินผลของผู้เรียนได้ตรงตาม

เป้าหมายและแสดงคุณภาพของผลผลิตได้อย่าง

ชัดเจน	 โดยข้อค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้	 จะ

สามารถสะท้อนถึงสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่พึง

ประสงค์	 กระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์และกลยุทธ์

การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัย	 ด้วยเหตุที่ว่า	 กลยุทธ์เป็นแนวทาง

เชิงรุกที่จำาเป็นต้องอาศัยข้อมูลและการวิเคราะห์

เชงิลกึ	ซึง่สามารถนำาไปปฏบิตัไิดจ้รงิ	สง่ผลใหก้าร

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	มทีศิทางการพฒันาสูก่าร

บริหารสาขาที่มีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ก�รวิจัย

	 ๑.	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์การ

บรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยัของคณะครศุาสตร์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

สถานภาพทางสังคมภายหลังยุคความทันสมัย	

(Post-modern)	 (สำานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา,	๒๕๕๑:	ค)	ส่งผลให้การผลิตบัณฑิตใน

ปัจจุบันต้องออกแบบการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อ

สร้างเสริมให้นักศึกษามีทักษะ	 ความสามารถ

ในศาสตรเ์ฉพาะทาง	ดว้ยเหตทุีน่กัศกึษาในปจัจบุนั

มีความแตกต่างกันในด้านภูมิสังคม	 วัฒนธรรม

และเผ่าพันธุ์ในอัตราส่วนที่เพิ่มสูงขึ้น	 จึงต้อง

คำานึงถึงการบริหารจัดการหน่วยงานระดับปฏิบัติ	

	 ดว้ยเหตทุีก่ารบรหิารสถาบนัผลติครปูฐมวยั

ในอดีตที่ผ่านมานั้น	 มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง

มีอิสระทางวิชาการในการดำาเนินงานภายใต้

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ	 เช่นเดียวกับ

คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดั

ภาคเหนือ	๘	แห่ง	โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	ถอืไดว้า่เปน็มหาวทิยาลยั

ราชภัฏที่ตั้งอยู่ในเขตสภาพภูมิศาสตร์	 และภูมิ

สังคมเดียวกัน	 และยังปรากฏว่าเคยมีการรวม

ตัวกันเป็นเครือข่ายเพื่อการผลิตและพัฒนา

ครูมาก่อนแล้วในอดีตภายใต้กลุ่มสหวิทยาลัย	

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งมีความ

เป็นเอกภาพและเป็นอิสระต่อกัน	 โดยขึ้นตรงต่อ

สำานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา	กระทรวง

ศึกษาธิการ	 อีกทั้งการบริหารงานผลิตบัณฑิตยัง

เปน็ไปในลกัษณะทีซ่ำา้ซอ้นในสาขาทีเ่ปดิสอนและ

มีการแข่งขันกันสูงมาก	 การแข่งขันเช่นนี้เป็นไป

เพื่อความอยู่รอดและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยด้วยอุดมการณ์เพื่อท้องถิ่น

เช่นเดียวกัน	

	 ดังจะเห็นได้ว่า	สาขาการศึกษาปฐมวัยเป็น

หน่วยย่อยของคณะครุศาสตร์	 มีการบริหารแบบ

คณะกรรมการประจำาหลกัสตูร	จงึตอ้งพลกิผนัตน

สู่การเปิดรับกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารด้วย
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	 ๒.	เพื่อนำาเสนอกระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์

ของการบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัด

ภาคเหนือ

	 ๓.	เพื่อนำาเสนอกลยุทธ์การพัฒนากระบวน

ทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดั

ภาคเหนือ

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย	

(Descriptive	Research)	วธิดีำาเนนิการวจิยั	แบง่

ออกเป็น	๖	ขั้นตอนดังนี้

 ขัน้ตอนที ่๑ การศกึษาองคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

กับการกำาหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การดำาเนินการในขั้นตอนนี้	 มีรายละเอียด

ดังนี้

	 ๑.	ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว

ขอ้งโดยการรวบรวมเอกสาร	บทความ	งานวจิยัทัง้

ในประเทศและตา่งประเทศ	โดยการศกึษาแนวคดิ

ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนทัศน์การบริหาร	 การ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ	 กลยุทธ์	 วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการกำาหนด	

กลยุทธ์	และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ๒.	กำาหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย	ดังนี้

	 	 ๒.๑	 กระบวนทศันก์ารบรหิาร	ใชแ้นวคดิ

เรื่อง	 การเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารแบบ

เดิมไปสู่กระบวนทัศน์การบริหารแบบใหม่ในการ

บริหารการศึกษาของไพฑูรย์	สินลารัตน์	(๒๕๕๓)	

ซึ่งกระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม	 มี	 ๘	 ด้าน	

ได้แก่	ด้านโลกาภิวัตน์เดิม	ด้านสังคมฐานความรู้

ด้านเครือข่าย	ด้านยึดติดกับปัจจุบัน	ด้านยึดหลัก

ธรรมาภิบาล	 ด้านกระจายอำานาจ	 ด้านมองเชิง

ปจัเจกบคุคลและดา้นคดินอกกรอบ	และกระบวน

ทัศน์การบริหารแบบใหม่	 มี	 ๘	ด้าน	 ได้แก่	 ด้าน

โลกาภิวัตน์ใหม่	 ด้านสร้างและใช้ความรู้	 ด้าน

เครือข่ายใหม่	 ด้านมองไปในอนาคต	 ด้านสร้าง

จิตสำานึกในสังคม	ด้านเสริมพลังอำานาจ	ด้านมอง

เชิงสัมพัทธ์และด้านคิดให้เหมาะสมกับบริบท

ของตน

	 	 ๒.๒	 กลยุทธ์การพัฒนากระบวนทัศน์

การบริหาร	 ใช้แนวคิดกลยุทธ์ของเพียเทอร์เซน

ดังแสดงในภาพที่	๑	

ภ�พที่ ๑	แนวคิดกลยุทธ์ของเพียเทอร์เซน	
ที่มา:	ปรับจาก	Pietersen	(2010:	115)
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  ๒.๓	 การกำาหนดกลยุทธ์	 ใช้แนวคิดการ

วจิยัประเมนิความตอ้งจำาเปน็ของสวุมิล	วอ่งวาณชิ	

(๒๕๕๐)	 เป็นเทคนิคการจัดลำาดับสำาหรับข้อมูล

แบบการตอบสนองคู่โดยใช้วิธ	ี Priority	 Needs	

Index	 แบบปรับปรุง	 (PNI
modif  ied

)	 มาใช้ในการ

จัดลำาดับ	

 ขั้นตอนที่ ๒	 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัด

ภาคเหนือ	มีวิธีดำาเนินการ	๒	วิธี	ดังนี้

	 ๑.	ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์ 	

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือจาก

การสอบถาม

	 	 ๑.๑	ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัย		

	 	 	 ๑.๑.๑	 ประชากร	 คือ	 สาขาการ

ศกึษาปฐมวยั	คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏั

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 จำานวน	 ๘	 แห่ง	 ได้แก่	

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม	่มหาวทิยาลยัราชภฏั

ลำาปาง	มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย	มหาวทิยาลยั

ราชภัฏอุตรดิตถ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำาแพงเพชร	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม	 จังหวัดพิษณุโลกและ	

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์	 โดยผู้ให้ข้อมูล	

ประกอบด้วย	 อาจารย์สาขาการศึกษาปฐมวัย	

คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดั

ภาคเหนือ	จำานวน	๓๒	คน

	 	 	 ๑.๑.๒	กลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 นักศึกษา

ภาคปกติสาขาการศึกษาปฐมวัย	 ชั้นปีที่	 ๒	 –	 ๕

บัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต	 โดยผู้ให้ข้อมูล	 ประกอบ

ด้วย	๑)	นักศึกษาภาคปกติสาขาการศึกษาปฐมวัย	

ชัน้ปทีี	่๒	–	๕	คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏั

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 จำานวน	 ๓๓๔ คน	 จาก

ประชากรนักศึกษาทั้งสิ้น	๑,๕๘๗	คน	๒)	บัณฑิตที่

จบสาขาการศกึษาปฐมวยัของมหาวทิยาลยัราชภฏั

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 มหาวิทยาลัยละ	 ๕	 คน	

รวมเปน็	๔๐ คน	และ	๓)	ผูใ้ชบ้ณัฑติ	มหาวทิยาลยั

ละ	๕	คน	รวม	๔๐	คน	

	 	 ๑.๒	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอน

นี	้เปน็แบบสอบถามเพือ่การวจิยั	เรือ่ง	การพฒันา

กระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม

จังหวัดภาคเหนือ	 ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการนำา

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่ เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้าง

แบบสอบถามมี	 ๔	 ชุด	 ได้แก่	 ชุดที่	 ๑	 สำาหรับ

อาจารย์	ชุดที่	๒	สำาหรับนักศึกษา	ชุดที่	๓	สำาหรับ

บัณฑิตและชุดที่	 ๔	 สำาหรับผู้ใช้บัณฑิต	 ผู้วิจัยนำา

แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ	 จำานวน	 ๕	 ท่าน	

ได้แก่	 อาจารย์ที่สอนสาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษา	 จำานวน	 ๓	 ท่านและอาจารย์ที่สอนสาขา

การศึกษาปฐมวัย	 จำานวน	 ๒	 ท่าน	 ตรวจสอบ

ความตรงตามเนื้อหา	(Content	Validity)	ตลอด

จนความครอบคลุมของคำาถามและความชัดเจน

ของการใช้ภาษา	 ผลการตรวจสอบพบว่า	 ทุกข้อ

คำาถาม	 มีค่า	 IOC	 เท่ากับ	 ๐.๘	 ขึ้นไป	 จากนั้น

ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตาม

การพิจารณาความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ

โดยปรับการใช้สำานวนภาษาให้เหมาะสมกับ

ผู้ตอบ	 แล้วนำาไปทดลองใช้	 (try	 out)	 กับสาขา

การศึกษาปฐมวัย	 คณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์	 (ในพระบรมราชูปถัมภ์)	
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ทีไ่มใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั	จำานวน	๓๕	คน	

ประกอบด้วย	 อาจารย์สาขาการศึกษาปฐมวัย	

จำานวน	 ๕	 คน	 นักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย

ชั้นปีที่	๒	–	๕	จำานวน	๒๐	คน	บัณฑิตที่จบสาขา

การศึกษาปฐมวัย	จำานวน	๕	คนและผู้ใช้บัณฑิต

ที่มีบัณฑิตปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา	 จำานวน	

๕	คน	และหาคุณภาพของแบบสอบถาม	 โดยนำา

ผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง	 (reliability)	

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค	

(Cronbach’s	 alpha	 coeff  icient)	 ของ	 สุวิมล

ติรกานันท์	 (๒๕๕๐:	 ๑๗๕)	 โดยแบบสอบถามนี้	

มีค่าพิสัยความเที่ยงอยู่ระหว่าง	๐.๘๖๑	–	๐.๙๖๔ 

ซึง่ถอืวา่	แบบสอบถามทีส่รา้งขึน้	มคีวามเหมาะสม

และสามารถนำาไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

กับผู้ให้ข้อมูล	ทั้ง	๔	กลุ่มได้

	 	 ๑.๓	การเก็บรวบข้อมูล	 ผู้วิจัยเดินทาง

ไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและให้เวลาในการ

ตอบแบบสอบถาม	 เป็นเวลา	๓	สัปดาห์	 และให้

ส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์

	 	 ๑.๔	การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้	

ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมสำาเร็จรูป	 SPSS	 for	 windows	 สถิติ

ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอื	คา่ความถี	่คา่รอ้ยละ

ค่าเฉลี่ย	 (Mean)	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

(Standard	Deviation:	SD)	และทดสอบค่า	“ที”	

(t-test)	ที่ระดับนัยสำาคัญ	.๐๑

	 	 ๒.	 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์การ

บรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยัของคณะครศุาสตร์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือจาก

การสัมภาษณ์

	 	 ๒.๑	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

	 	 	 ประชากร	 คือ	 สาขาการศึกษา

ปฐมวัย	 คณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 จำานวน	 ๘	 แห่ง	 โดยผู้

ให้ข้อมูล	 ประกอบด้วย	 คณบดีคณะครุศาสตร์	

จำานวน	๘	คนและประธานสาขาการศกึษาปฐมวยั	

คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดั

ภาคเหนือ	จำานวน	๘	คน	รวมทั้งหมด	๑๖	คน

	 	 ๒.๒	เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในขัน้ตอนนี้	

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้นโดยการนำาข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 มาเป็นข้อมูล

พื้นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์	เพื่อสัมภาษณ์

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 แบบสัมภาษณ์นี้ผู้วิจัย

นำาไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตาม

เนื้อหา	 (Content	 Validity)	 ตลอดจนความครบ

ถ้วนสมบูรณ์และความครอบคลุมของคำาถามที่

มุ่งสัมภาษณ์	 และนำาข้อเสนอแนะมาปรับปรุงข้อ

คำาถามตามคำาแนะนำาก่อนนำาไปใช้จริง

	 	 ๒.๓	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 	 ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 ทั้ง	

๘	แห่ง	ด้วยตนเอง	

	 	 ๒.๔	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้	

ผู้วิจัยวิ เคราะห์ เนื้อหาและประมวลผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูป	 SPSS	

for	 windows	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

คือ	ค่าความถี่	ค่าร้อยละ	
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 ขั้นตอนที่ ๓	 การนำาเสนอกระบวนทัศน์ที่

พงึประสงคข์องการบรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยั

ของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม

จังหวัดภาคเหนือ

	 ผู้วิจัยนำาข้อมูลจากการสอบถามความคิด

เห็นของผู้ให้ข้อมูลทั้ง	๔	กลุ่ม	มาวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใชค้า่เฉลีย่	(Mean)	และกำาหนดเกณฑก์ารแปล

ความหมายค่าเฉลี่ยที่อยู่ในระดับมากที่สุด	 ทั้ง

รายดา้นและรายประเดน็มานำาเสนอกระบวนทศัน์

ที่พึงประสงค์ของการบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 	

 ขั้นตอนที่ ๔	การกำาหนดกลยุทธ์โดยการจัด

ลำาดับการประเมินความต้องการจำาเป็นของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	(ฉบับร่างที่	๑)

	 ผู้วิจัยนำาข้อมูลจากการสอบถามความ

คดิเหน็ของผูใ้หข้อ้มลูทัง้	๔	กลุม่มาวเิคราะหข์อ้มลู

โดยใช้เทคนิค	Modif ied	Priority	Needs	Index	

(PNI
modif  ied

)	 ในการจัดลำาดับความสำาคัญของ

ความต้องการจำาเป็น	 โดยตั้งเกณฑ์การประเมิน

ไว้ว่า	 ความต้องการจำาเป็นที่มีค่าดัชนี	 PNI
modif ied	

มากกว่าค่าเฉลี่ย	PNI
modif ied

	ของแต่ละกลุ่มผู้ระบุ

ความต้องการจำาเป็นถือว่า	 มีความจำาเป็นที่ต้อง

พัฒนา	 (สุวิมล	 ว่องวาณิช,	 ๒๕๕๐)	 และนำาผล

การประเมินความต้องการจำาเป็นมาจัดกลุ่มค่า

ดัชนี	 PNI
modif ied

เป็น	 ๓	 กลุ่ม	 คือกลุ่มที่มีค่าดัชนี	

PNI
modif  ied

	 สูง	 กลุ่มที่มีค่าดัชนี	 PNI
modif  ied

 

ปานกลางและกลุ่มที่มีค่าดัชนี	PNI
modif ied

	ตำ่า	จาก

นั้นนำากลุ่มที่มีค่าดัชนี	PNI
modif ied

	สูง	เป็นจุดอ่อน

กลุ่มที่มีค่าดัชนี	PNI
modif ied

	ปานกลางและกลุ่มที่มี

ค่าดัชนี	PNI
modif ied

	ตำ่า	จะเป็นจุดแข็ง

 ขั้นตอนที่ ๕	 การตรวจสอบกลยุทธ์การ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 (ฉบับร่างที่	 ๑)	 โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตอบรับตรวจ

สอบความเหมาะสมของกลยุทธ์	จำานวน	๒๖	คน

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์	

จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 เห็นว่า	

กลยทุธห์ลกั	มคีวามเหมาะสม	คดิเปน็รอ้ยละ	๑๐๐	

และกลยุทธ์รอง	มีความเหมาะสม	คิดเป็นร้อยละ	

๘๘.๔๗	 มีเพียงร้อยละ	 ๑๑.๕๓	 มีความคิดเห็นว่า	

กลยุทธ์รองมีส่วนที่ควรปรับปรุง

 ขัน้ตอนที ่๖	การนำาเสนอกลยทุธก์ารพฒันา

กระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม

จังหวัดภาคเหนือ

ผลก�รวิจัย

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 ๑.	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการพฒันากระบวนทศันก์ารบรหิารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภฏัในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	ดงัแสดงในตาราง

ที่	๑
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ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ และคณะ 

	 จากตารางที่	 ๑	 พบว่า	 ค่าเฉลี่ยของสภาพ

ปัจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์ 	

มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	มคีา่

เฉลี่ยสูงสุด	๓	ลำาดับแรก	คือ	ด้านสร้างจิตสำานึก

ในสังคม	(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๒๐)	รองลงมา	คือ	ด้าน

ยึดหลักธรรมาภิบาล	 (ค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๑๑)	 และ

ด้านสังคมฐานความรู้	 (ค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๐๙)	 ตาม

ลำาดับเมื่อพิจารณาตามแบบของกระบวนทัศน์

การบริหาร	พบว่า	ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของ

การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม	(ค่า

เฉลี่ย	 =	 ๓.๘๗)	 สูงกว่ากระบวนทัศน์การบริหาร

แบบใหม่	 (ค่าเฉลี่ย	 =	 ๓.๘๒)	 เมื่อเปรียบเทียบ

คา่เฉลีย่ของสภาพปจัจบุนัของการพฒันากระบวน

ทัศน์การบริหารทั้งแบบเดิมและแบบใหม่เป็น

รายดา้น	พบวา่	กระบวนทศันก์ารบรหิารแบบเดมิ

มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากระบวนทัศน์การบริหารแบบ

ใหม่	๕	ด้าน	จาก	๘	ด้าน	ส่วนอีก	๓	ด้าน	พบว่า	

ต�ร�งที่ ๑	ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหาร

	 สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	

 กระบวนทัศน์ก�รบริห�ร สภ�พปัจจุบัน สภ�พที่พึงประสงค์ PNI
modified 

ลำ�ดับ

   ค่�เฉลี่ย ค่�เฉลี่ย  คว�มสำ�คัญ

๑.	กระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม	 ๓.๘๗	 ๔.๓๖	 0.12

	 ๑.๑	 ด้านโลกาภิวัตน์เดิม	 ๓.๔๘	 ๔.๒๖	 0.22	 ๑

	 ๑.๒	 ด้านสังคมฐานความรู้	 ๔.๐๙	 ๔.๔๘	 0.15	 ๔

	 ๑.๓	 ด้านเครือข่าย	 ๓.๗๕	 ๔.๒๖	 0.13

	 ๑.๔	 ด้านยึดติดกับปัจจุบัน	 ๓.๙๐	 ๔.๓๕	 0.11

	 ๑.๕	 ด้านยึดหลักธรรมาภิบาล	 ๔.๑๑	 ๔.๔๔	 0.11

	 ๑.๖	 ด้านกระจายอำานาจ	 ๓.๙๒	 ๔.๓๓	 0.10

	 ๑.๗	 ด้านมองเชิงปัจเจกบุคคล	 ๓.๙๓	 ๔.๓๘	 0.09

	 ๑.๘	 ด้านคิดนอกกรอบ	 ๓.๗๗	 ๔.๓๕	 0.08

๒.	กระบวนทัศน์การบริหารแบบใหม่	 ๓.๘๒	 ๔.๓๑	 0.12

	 ๒.๑	 ด้านโลกาภิวัตน์ใหม่	 ๓.๔๖	 ๔.๑๗	 0.20	 ๒

	 ๒.๒	 ด้านสร้างและใช้ความรู้	 ๓.๘๒	 ๔.๓๐	 017	 ๓

	 ๒.๓	 ด้านเครือข่ายใหม่	 ๓.๖๑	 ๔.๒๓	 0.13

	 ๒.๔	 ด้านมองไปในอนาคต	 ๓.๘๒	 ๔.๓๑	 0.13

	 ๒.๕	 ด้านสร้างจิตสำานึกในสังคม	 ๔.๒๐	 ๔.๕๐	 0.12

	 ๒.๖	 ด้านเสริมพลังอำานาจ	 ๓.๙๔	 ๔.๓๕	 0.12

	 ๒.๗	ด้านมองเชิงสัมพัทธ์	 ๓.๘๑	 ๔.๓๑	 0.10

	 ๒.๘	 ด้านคิดให้เหมาะกับบริบทของตน	 ๓.๘๙	 ๔.๔๐	 0.07

	 	 รวม	 ๓.๘๔	 ๔.๓๔	 0.13
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กระบวนทศันก์ารบรหิารแบบใหมส่งูกวา่กระบวน

ทัศน์การบริหารแบบเดิม	

	 ส่วนค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของ

การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	

๓	 ลำาดับแรก	 คือ	 ด้านสร้างจิตสำานึกในสังคม

(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๕๐)	รองลงมา	คือ	ด้านสังคมฐาน

ความรู	้(คา่เฉลีย่	=	๔.๔๘)	และดา้นยดึหลกัธรรมา-

ภิบาล	(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๔๔)	ตามลำาดับ	เมื่อพิจารณา

ตามแบบของกระบวนทัศน์การบริหาร	 พบว่า	

คา่เฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนทศัน์

การบริหารแบบเดิม	 (ค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๓๖)	 สูงกว่า

คา่เฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนทศัน์

การบรหิารแบบใหม่	(คา่เฉลีย่	=	๔.๓๑)	เมือ่เปรยีบ

เทยีบคา่เฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวน

ทัศน์การบริหารทั้งแบบเดิมและแบบใหม่เป็น

รายด้าน	 พบว่า	 ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์

ของกระบวนทศันก์ารบรหิารแบบเดมิมคีา่เฉลีย่สงู

กว่าค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวน

ทัศน์การบริหารแบบใหม	่ เพียง	 ๕	 ด้าน	 จาก	 ๘	

ด้าน	ส่วนอีก	๓	ด้าน	พบว่า	ค่าเฉลี่ยของสภาพที่

พึงประสงค์ของกระบวนทัศน์การบริหารแบบ

ใหม่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ของ

กระบวนทัศน์การบริหารแบบเดิม	 ได้แก่	 ลำาดับ

ที่	๑	คือ	ด้านสร้างจิตสำานึกในสังคม	(ค่าเฉลี่ย	=	

๔.๕๐)	 สูงกว่าด้านยึดหลักธรรมาภิบาล	 (ค่าเฉลี่ย	

=	 ๔.๔๔)	 รองลงมาคือ	 ด้านเสริมพลังอำานาจ

(ค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๓๕)	 สูงกว่าด้านกระจายอำานาจ	

(ค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๓๓)	 และด้านคิดให้เหมาะสมกับ

บริบทของตน	 (ค่าเฉลี่ย	=	๔.๔๐)	สูงกว่าด้านคิด

นอกกรอบ	(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๓๕)	ตามลำาดับ

	 เมื่อนำาค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและค่า

เฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์มาจัดลำาดับความ

ต้องการจำาเป็น	 พบว่า	 ความต้องการจำาเป็นของ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	ลำาดบัที	่๑	คอื	ดา้นโลกา-

ภิวัตน์เดิม	 ลำาดับที่	 ๒	 คือ	 ด้านโลกาภิวัตน์ใหม่	

ลำาดับที่	๓	คือ	ด้านสร้างและใช้ความรู้	ลำาดับที่	๔	

คือ	ด้านสังคมฐานความรู้

	 ๒.	กระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์ของการ

บรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยัของคณะครศุาสตร์	

มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	ตาม

ความคดิเหน็ของอาจารย	์นกัศกึษาสาขาการศกึษา

ปฐมวัย	 บัณฑิตที่จบการศึกษาปฐมวัยและผู้ใช้

บัณฑิต	คือ	ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด	คือ	ด้าน

สร้างจิตสำานึกในสังคม	 (ค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๕๐)	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายประเด็น	พบว่า	ประเด็นที่อยู่ใน

ระดับมากที่สุด	มี	๒	ประเด็น	คือ	๑)	นำาความรู้ที่

ได้รับไปใช้ในการพัฒนาสังคม	(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๖๐)	

และ	๒)	ปลูกฝังให้นักศึกษามีจิตสำานึกที่คำานึงถึง

ประโยชน์ของสังคมส่วนรวม	(ค่าเฉลี่ย	=	๔.๕๒)	

	 ๓.	กลยุทธ์การพัฒนากระบวนทัศน์การ

บรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยัของคณะครศุาสตร์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	

ประกอบด้วย	 ๕	 กลยุทธ์หลักประกอบด้วย

๑)	 กลยุทธ์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย	

๒)	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ	 ๓)	 กลยุทธ์

การพัฒนาอาจารย์และนักศึกษา	 ๔)	 กลยุทธ์

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย	ีและ	๕)	กลยทุธ์

การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาปฐมวัย	
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ศิริมาศ โกศัลย์พิพัฒน์ และคณะ 

ก�รอภิปร�ยผล

	 ๑.	สาขาการศึกษาปฐมวัย	 มีกระบวนทัศน์

การบริหารสาขาด้านจิตสำานึกที่คำานึงถึงสังคมมา

เปน็อนัดนัแรก	แสดงใหเ้หน็ถงึความรบัผดิชอบตอ่

สังคมและชุมชน	 เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ

ทอ้งถิน่	สอดคลอ้งกบัผลการสมัภาษณค์ณบดแีละ

ประธานสาขาการศึกษาปฐมวัย	 คณะครุศาสตร์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

พบว่า	 สาขาการศึกษาปฐมวัย	 ทั้ง	 ๘	 แห่ง

สนับสนุนอาจารย์ให้ส่งเสริมนักศึกษาปฏิบัติงาน

ที่คำานึงประโยชน์ส่วนรวม	 โดยจัดกิจกรรมให้

ความรู้ในการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยกับผู้ปกครอง	

จัดกิจกรรมการผลิตสื่อและของเล่นสำาหรับเด็ก

ปฐมวัย	 จัดกิจกรรมการเล่านิทานในศูนย์เด็กเล็ก

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำาบลและโรงเรียนที่

เป็นเครือข่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	เป็นต้น	

	 ๒.	กระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 พบว่า	 กระบวนทัศน์

ที่พึงประสงค์	 คือ	 ด้านสร้างจิตสำานึกในสังคม	

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	เติม	แสงไทยารักษ์	

(๒๕๕๒)	 ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง	 การบริหารจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้าน

จิตสาธารณะของนักเรียนโรงเรียนสตรีชัยภูมิ	 ๒	

ผลการวิจัยพบว่า	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ดา้นจติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนสตรชียัภมูิ

๒	หลังการใช้รูปแบบ	“นวกิจ”	สูงกว่า	ก่อนการ

ใช้รูปแบบ	 และ	 หลังการใช้รูปแบบ“นวกิจ”	

พบว่า	 นักเรียนมีพฤติกรรมจิตสาธารณะสูงขึ้น

ทุกข้อ	

	 ๓.	กลยุทธ์หลัก	 ๕	 กลยุทธ์หลัก	 ประกอบ

ดว้ย	๑)	กลยทุธก์ารบรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยั	

๒)	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ	 ๓)	 กลยุทธ์

การพัฒนาอาจารย์และนักศึกษา	 ๔)	 กลยุทธ์

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 	 และ	

๕)	 กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาปฐมวัย	

ซึ่งทั้ง	 ๕	 กลยุทธ์นี้ถือว่า	 เป็นกลยุทธ์ที่มีความ

สำาคญัตอ่การพฒันากระบวนทศันท์ีพ่งึประสงคใ์น

การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยเป็นอย่างมาก	

เพราะเป็นกลยุทธ์ที่ครอบคลุมการบริหารสาขา

การศึกษาปฐมวัยในทุกด้าน	สอดคล้องกับไพฑูรย์	

สินลารัตน์	(๒๕๔๖)	ได้นำาเสนอกระบวนทัศน์ใหม่

ในการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทย	 ที่สำาคัญด้าน

หนึ่งคือ	 ด้านการบริหารงานบุคคล	 ซึ่งอาจารย์

และนักศึกษาถือว่าเป็นบุคลากรที่มีความสำาคัญ

ยิ่งต่อการดำาเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา	

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี	๒	ส่วนคือ	ข้อ

เสนอแนะเพื่อการนำาผลการวิจัยไปใช้	 และข้อ

เสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป	ดังนี้

	 ๑.	ขอ้เสนอแนะเพือ่การนำาผลการวจิยัไปใช้

	 		 ๑.๑	ควรจะส่งเสริมให้สาขาการศึกษา

ปฐมวยั	มกีารพฒันากระบวนทศันก์ารบรหิารดา้น

จิตสำานึกในสังคม

	 	 จากผลการวิจัยพบว่า	 สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวน

ทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัด

ภาคเหนือ	 ลำาดับที่	 ๑	 คือ	 ด้านสร้างจิตสำานึกใน

สังคม	ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	=	๔.๒๐	และ	๔.๕๐	ตามลำาดับ	

และสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์	
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การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

ทีม่คีา่เฉลีย่	=	๔.๕๐	ซึง่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	ดงันัน้

ผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้นักศึกษาได้มีการจัด

กิจกรรมเพื่อให้มีจิตสำานึกต่อสังคม	 ทั้งในเชิง

นโยบายและเชิงปฏิบัติ 	 รวมทั้ งถึ งจัดสรร

งบประมาณเพือ่ใหน้กัศกึษาไดม้คีวามกระตอืรอืรน้

ในการจัดกิจกรรมเหล่านี้	 อาทิเช่น	 โครงการ

จิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคม	 โครงการจิตสำานึก

รักบ้านเกิด	 โครงการบริการวิชาการชุมชน

สู่ท้องถิ่น	

	 	 ๑.๒	ควรจะส่งเสริมให้สาขาการศึกษา

ปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารด้าน

ยึดหลักธรรมาภิบาล

	 	 จากผลการวิจัย	 พบว่า	 สภาพปัจจุบัน

ของการพฒันากระบวนทศันก์ารบรหิารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 ลำาดับที่	 ๒	 คือ	

ด้านยึดหลักธรรมาภิบาล	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๔๐	

อยู่ในระดับมาก	และสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	ลำาดับที่	 ๓	คือ	ด้านยึด

หลักธรรมาภิบาล	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๔๔	 อยู่ใน

ระดบัมาก	ดงันัน้ผูบ้รหิารและคณาจารยส์าขาการ

ศึกษาปฐมวัย	 ควรจะส่งเสริมให้สาขาการศึกษา

ปฐมวัยบริหารสาขาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล	เพื่อ

ให้การดำาเนินงานของสาขาการศึกษาปฐมวัยมี

การบริหารสาขาที่มีคุณภาพเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

สาขาอื่นๆ

	 	 ๑.๓	ควรส่งเสริมให้สาขาการศึกษา

ปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารด้าน

สังคมฐานความรู้

	 	 จากผลการวิจัย	 พบว่า	 สภาพปัจจุบัน

ของการพฒันากระบวนทศันก์ารบรหิารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 ลำาดับที่	 ๓	 คือ	

ด้านสังคมฐานความรู้	ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	=	๔.๒๐	อยู่

ในระดับมาก	 และสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร	์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุม่จงัหวดัภาคเหนอื	ลำาดบัที	่๒	คอื	ดา้นสงัคม

ฐานความรู้	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๔๘	 อยู่ในระดับ

มาก	ดงันัน้สาขาการศกึษาปฐมวยั	ควรจะสง่เสรมิ

ให้สาขาการศึกษาปฐมวัยเป็นสังคมฐานความรู้	

โดยสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษารับความรู้

จากแหล่งต่างๆ	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	

ถ่ายทอดความรู้ความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ	 และนำา

ความรู้ที่ได้รับนั้นไปใช้เพื่อพัฒนาสังคม

	 	 ๑.๔	ควรจะส่งเสริมให้สาขาการศึกษา

ปฐมวัยมีการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารด้าน

เครือข่าย

	 	 จากผลการวิจัย	 พบว่า	 กลยุทธ์การ

พัฒนากระบวนทัศน์ที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

กระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม

จังหวัดภาคเหนือ	คือ	กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่าย

การศึกษาปฐมวัย	มี	๒	กลยุทธ์รอง	ได้แก่	กลยุทธ์

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างมหาวิทยาลัย	

และกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยกัน	 ซึ่งถือว่าเป็นกลยุทธ์

ที่มีความสำาคัญและจำาเป็นต่อการขับเคลื่อนให้

สาขาการศกึษาปฐมวยัเกดิการพฒันากระบวนทศัน์

การบริหารสาขาเป็นอย่างมาก	 ด้วยเหตุผลที่ว่า	

การศึกษาในยุคปัจจุบันมีการพัฒนาไปอย่าง

รวดเร็วตามโลกาภิวัตน์	 ผู้บริหารและคณาจารย์

ในแต่ละมหาวิทยาลัยล้วนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	
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มีความรู้ 	 ความสามารถที่หลากหลายทั้งใน

และนอกประเทศ	 นับว่าเป็นโอกาสอันดีในการ

ที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และความรู้

ดา้นวชิาการ	แลว้นำาจดุเดน่ของแตล่ะมหาวทิยาลยั

มาหลอมรวมเพื่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ ใหม่

ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย

	 ๒.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

	 	 ๒.๑	ควรทำาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การสร้างจิตสำานึกต่อสังคมของนักศึกษาสาขา

การศึกษาปฐมวัย	 คณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

	 	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	ผลการวิจัยพบว่า	สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

กระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม

จงัหวดัภาคเหนอื	ลำาดบัที	่๑	คอื	ดา้นสรา้งจติสำานกึ

ในสังคม	ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	=	๔.๒๐	และ	๔.๕๐	ตาม

ลำาดับ	 และสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ที่พึง

ประสงค์	 ที่มีค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๕๐	 ซึ่งอยู่ในระดับ

มากที่สุด	 ดังนั้นเพื่อให้กระบวนทัศน์การบริหาร

ด้านจิตสำานึกต่อสังคม	 ได้มีการพัฒนาไปสู่การ

ปฏิบัติให้บังเกิดผลนั้น	 ควรจะมีการพัฒนารูป

แบบและทดลองใช้รูปแบบการสร้างจิตสำานึก

ต่อสังคมของนักศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัย	

คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดั

ภาคเหนือต่อไป

	 	 ๒.๒	ควรทำาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารสาขาการ

ศกึษาปฐมวยั	คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏั

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

	 	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	ผลการวิจัยพบว่า	สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

กระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย

ของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม

จังหวัดภาคเหนือ	 ลำาดับที่	 ๒	 คือ	 ด้านยึดหลัก

ธรรมาภบิาล	ซึง่มคีา่เฉลีย่	=	๔.๒๐	อยูใ่นระดบัมาก

และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนากระบวน

ทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของ

คณะครศุาสตร	์มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุม่จงัหวดั

ภาคเหนอื	ลำาดบัที	่๓	คอื	ดา้นยดึหลกัธรรมาภบิาล

ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๔๔	 อยู่ในระดับมาก	 ดังนั้น

กระบวนทศันก์ารบรหิารดา้นยดึหลกัธรรมาภบิาล	

ไดม้กีารพฒันาไปสูก่ารปฏบิตัใิหบ้งัเกดิผลนัน้	ควร

จะมีการพัฒนารูปแบบและทดลองใช้รูปแบบการ

ใชห้ลกัธรรมาภบิาลเพือ่การบรหิารสาขาการศกึษา

ปฐมวัย	 คณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือต่อไป

	 	 ๒.๓	ควรทำาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

การบรหิารสาขาการศกึษาปฐมวยั	คณะครศุาสตร	์

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	

สู่การเป็นสังคมฐานความรู้

	 	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษา

ปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	ผลการวิจัยพบว่า	สภาพ
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การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

ปัจจุบันของการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหาร

สาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	

ลำาดับที่	๓	คือ	ด้านสังคมฐานความรู้	ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	

=	๔.๒๐	อยู่ในระดับมาก	และสภาพที่พึงประสงค์

ของการพฒันากระบวนทศันก์ารบรหิารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 ลำาดับที่	 ๒	 คือ	

ด้านสังคมฐานความรู้	 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย	 =	 ๔.๔๘	 อยู่

ในระดับมาก	ดังนั้นเพื่อให้สาขาการศึกษาปฐมวัย	

สามารถพัฒนาสาขาให้เป็นสังคมฐานความรู้ได้

อย่างเหมาะสม	ควรที่จะมีการพัฒนารูปแบบการ

บริหารสาขาการศึกษาปฐมวัย	 คณะครุศาสตร์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

สู่การเป็นสังคมฐานความรู้ต่อไป

	 	 ๒.๔	ค ว รทำ า วิ จั ย เ รื่ อ ง ก ลยุ ท ธ์ ก า ร

พัฒนาเครือข่ายสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ	

ครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มจังหวัด

ภาคเหนือ

	 	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา

ขั้นการกำาหนดกลยุทธ์	 ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งของ

กระบวนการจัดทำาแผนกลยุทธ์	 ดังนั้นการวิจัย

ครั้งต่อไปสามารถใช้วิธีการวิจัยแบบผสมของการ

วิจัยนี้ไปทำาวิจัยในระดับการพัฒนาแผนกลยุทธ์

เพื่อการพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 เพื่อการนำา	

กลยุทธ์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติต่อไป

	 	 ๒.๕	ควรทำาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา

เครือข่ายสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะ

ครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาคอื่น

	 	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา

กลยทุธก์ารพฒันากระบวนทศันท์ีพ่งึประสงคข์อง

การพัฒนากระบวนทัศน์การบริหารสาขาการ

ศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ	 ซึ่งกำาหนด

ขอบเขตการศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏ

๘	 จังหวัดในภาคเหนือ	 ที่มีสภาพและบริบท

คล้ายคลึงกันทั้งทางด้านสังคม	 วัฒนธรรม	

ภมูปิระเทศ	มไิดแ้สดงความเปน็ตวัตนทีแ่ทจ้รงิและ

ของสาขาการศึกษาปฐมวัยของคณะครุศาสตร์	

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภูมิภาคอื่น
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