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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้	 มีวัตถุประสงค์	 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน	 และโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหต	ุ อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน	 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา	ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	โดยทำาการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

มธัยมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	จำานวน	๔๐๐	โรงเรยีน	จากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน	ผลการวจิยั	

พบว่า	๑)	ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	มีระดับสมรรถนะในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมาก	 ทั้งในด้านคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน	 ด้านความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหารโรงเรียน	 และด้านทักษะปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียน	 ๒)	 โมเดลความสัมพันธ์	 เชิงสาเหตุที่

พัฒนาขึ้น	ประกอบด้วยตัวแปรแฝง	๗	ตัวแปร	และตัวแปรสังเกตได้	๒๙	ตัวแปร	มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์	ด้วยค่า	χ2	=	428.08,	df	=	304,	P	=	0.521,	RMSEA	=	0.034,	GFi	=	0.90	และ	

AGFi	 =	 0.97	 โดยพบว่า	 ตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน	 มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียน	มีอิทธิพลทางตรงระหว่าง	๐.๒๑	-	๐.๕๒	มีอิทธิพลทางอ้อมระหว่าง	๐.๑๐	-	๐.๔๑	

และมีอิทธิพลรวมระหว่าง	 ๐.๑๐	 -	 ๐.๖๓	 ซึ่งตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา	ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ร้อยละ	๖๕	

Abstract

 The purposes of this research were to study the level of competency of school 

administrators and the causal relationship model of the competency of school 

administrator’s effect on school academic administration in secondary schools in the 
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บทนำ�

	 สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ

ไร้ทิศทางมาก	 การศึกษาจึงจำาเป็นและสำาคัญต่อ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น	 และการ

จัดการศึกษาจึงต้องพัฒนาให้มีคุณภาพให้เท่าทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก	ซึ่งการศึกษา

ไทยยังไม่ได้ดำาเนินการในเรื่องคุณภาพการศึกษา

อย่างจริงจัง	เพราะผลการวิจัยต่างๆ	ระบุตรงกัน

ว่า	ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้ให้ความสำาคัญ

กับงานการเรียนการสอน	 แต่ไปให้ความสำาคัญ

กับงานบริหารทั่วไป	 ฉะนั้นต้องช่วยกันทำาให้

ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจ	และเห็นความสำาคัญเรื่อง

การเรียนการสอน	 เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาก

ที่สุด	ซึ่งผู้บริหาร	 โรงเรียนจะต้องให้ความสำาคัญ

กับงานด้านวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง	(รุ่ง	แก้วแดง,	

๒๕๔๔:	๔๗-๖๘)	

	 งานวชิาการจงึเปน็หวัใจสำาคญัของโรงเรยีน	

และเป็นงานที่สำาคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน	

เพราะหน้าที่ของโรงเรียน	 คือ	 การให้ความรู้ทาง

วิชาการแก่นักเรียน	 (ปรียาพร	 วงษ์อนุตรโรจน์,

๒๕๔๖:	 ๑)	 ผู้บริหารโรงเรียน	 จึงควรต้องเป็น

ผู้บริหารมืออาชีพ	 ที่มีความรู้ความสามารถ	

มีประสบการณ์	 และเป็นผู้นำาทางวิชาการและ

การปฏิรูปการเรียนรู้	 เพื่อเป็นการบริหารที่ได้

ม าตรฐานตาม เกณฑ์ ก า รศึ กษาของชาติ 	

(ธีระ		รุญเจริญ,	๒๕๔๖:	๔)	ซึ่งพฤติกรรมในการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน	 ส่งผลต่อการ

ดำาเนินงานของโรงเรียนอย่างมาก	 (ทองอินทร์	

วงศ์โสธรและคณะ,	 ๒๕๔๑:	 ๗๕)	 โดยความ

สามารถในการบริหาร	 โรงเรียนจะประสบ

ผลสำาเร็จหรือล้มเหลวในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนนั้นย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพ	 และคุณภาพ

ของผู้บริหาร	โรงเรียน	(ปรียาพร	วงศ์อนุตรโรจน์,	

๒๕๔๖:	๘	และ	นารี	อาแว,	๒๕๔๕:	๒๗)	ซึ่งรัฐเอง

ได้พยายามหาแนวทางพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

มาตลอด	 ดังจะเห็นได้จากปี	 ๒๕๔๐	 คุรุสภา

ไดก้ำาหนดเกณฑม์าตรฐานผูบ้รหิารไวถ้งึ	๑๒	เกณฑ	์

ส่วนในปี	 ๒๕๔๔	 สำานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ	 ได้กำาหนดเกณฑ์การคัดเลือก

ผูบ้รหิารการศกึษาตน้แบบ	เพือ่การปฏริปูการเรยีนรู้

ไว้ถึง	 ๓	 เกณฑ์	 และในปี	 ๒๕๕๑	 สำานักงาน

Northeast.	The	research	samples	consisted	of	400	schools	in	the	Northeast	using	multi-

stage sampling. The major f indings	were	as	follows:	1)	The	school	academic	administration	

was at a high level for the characteristics of school administrators, the knowledge of 

school	administrators	and	the	practical	skills	of	school	administrators.	2)	The	developed	

model consisted of 7 latent variables and 29 observed variables. It was valid and agreed 

with the empirical data with χ2 = 428.08, df = 304, P = 0.521, RMSEA = 0.034, GFi = 0.90 

and AGFi = 0.97. The competency of school administrator’s variables directly effected

the effectiveness of secondary school academic administration with R2 equal	to	0.21-	0.52,	

the indirect effect with R2 equal	 to	 0.10	 -	 0.41	 and	 the	 total	 effect	 with	 R2 equal to 

0.10	 -	 0.63.	 The	 variables	 explained	 65%	 of	 the	 effectiveness	 of	 secondary	 school’s	

academic administration in the Northeast.
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คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง

การศกึษาไดก้ำาหนด	การพจิารณาเลือ่นวทิยฐานะ

ของผู้บริหารโรงเรียน	 โดยอาศัยการพิจารณา

จากสมรรถนะของผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา	

(ธีระ	รุญเจริญ,	๒๕๕๐:	๒๙-๔๐)

	 ผู้วิจัยจึงได้ทำาการศึกษาถึงสมรรถนะของ

ผูบ้รหิาร	โรงเรยีน	วา่ผูบ้รหิาร	โรงเรยีนมสีมรรถนะ

อยู่ในระดับมากน้อยเพียงใด	 สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการมากน้อยเพียงใด	และมีโมเดล

ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตตุอ่ประสทิธผิลการบรหิาร

งานวชิาการของโรงเรยีนอยา่งไร	โดยเลอืกทำาการ

ศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ	 เพราะเป็นอีกภูมิภาคหนึ่งที่พบว่า

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกตำ่าที่ควร

ได้รับการพัฒนา

วัตถุประสงค์ของก�รวิจัย

	 ๑.	เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน	 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ

 ๒.	เพื่อศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ	

อทิธพิลของสมรรถนะผูบ้รหิาร	โรงเรยีนทีส่ง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

วิธีดำ�เนินก�รวิจัย

	 ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง	

	 กลุม่ประชากรทีท่ำาการศกึษา	ไดแ้ก	่โรงเรยีน

มัธยมศึกษาในระบบสังกัดของรัฐบาล	 ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ	 รวม	 ๑๙	 จังหวัด	 จำานวน	

๑,๒๕๐	โรงเรียน	

	 กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 โรงเรียนมัธยมศึกษา

ในระบบสังกัดของรัฐบาลในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ	จำานวน	๔๐๐	โรงเรียน	ที่ได้จากการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน	(Multistage	Random	Sampling)	

	 ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการวิจัยครั้งนี้	ทำาการเก็บรวบรวมข้อมูล	

จากผู้บริหารโรงเรียน	 และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย

วิชาการของโรงเรียน	 จากโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง	 จำานวน	 ๔๐๐	 โรงเรียน	 โดยการสืบค้น

ขอ้มลูเกีย่วกบัทีต่ัง้ของโรงเรยีน	และจดัทำาหนงัสอื

ขอความรว่มมอืจากบณัฑติวทิยาลยั	เพือ่ขอความ

อนุเคราะห์ให้ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ช่วยตอบแบบสอบถาม	 แล้วส่งกลับมาตามที่อยู่

ของผู้วิจัยทางไปรษณีย์	

 เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม	

แบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด	 ๕	 ระดับ	 ที่

ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 และจากคำาแนะนำา

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยของผู้ทรงคุณวุฒิทางการ

ศกึษาและผูบ้รหิารทางการศกึษา	จำานวน	๑๕	ทา่น	

แล้วนำามาสร้างและพัฒนาแบบสอบถามที่ใช้เป็น

เครื่องมือในการวิจัย	 จำานวน	 ๒	 ชุด	 เพื่อใช้ถาม

ผู้บริหารโรงเรียน	 ๑	 ชุด	 และถามผู้ช่วยผู้บริหาร

ฝ่ายวิชาการ	 ๑	 ชุด	 โดยแต่ละชุดประกอบด้วย

ข้อคำาถาม	รวม	๕	ตอน	คือ	

	 ๑)	ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและ

ข้อมูลเบื้องต้นของโรงเรียน	 ๒)	 คุณลักษณะของ

ผู้บริหาร	 โรงเรียน	๓)	 ความรู้ความสามารถของ
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ผูบ้รหิารโรงเรยีน	๔)	ทกัษะปฏบิตักิารของผูบ้รหิาร

โรงเรียน	 และ	 ๕)	 ผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน	 ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารการ

ศึกษา	 จำานวน	 ๕	ท่าน	 โดยข้อคำาถามมีค่า	 IOC	

อยู่ระหว่าง	 ๐.๘๐	 -	 ๑.๐๐	 มีค่าความเที่ยงของ

เครื่องมือทั้ง	๒	ชุด	เป็น	๐.๙๙๗	และ	๐.๙๙๘	

 ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล	

	 	ในการวเิคราะหข์อ้มลูของการศกึษาวจิยัใน

ครัง้นี้	ประกอบดว้ย	สถติบิรรยายเพือ่ศกึษาขอ้มลู

เบื้องต้นของผู้บริหารโรงเรียน	และข้อมูลเบื้องต้น

ของโรงเรยีน	รวมทัง้คา่สถติเิบือ้งตน้	ในการศกึษา

ลกัษณะการกระจาย	และการแจกแจงของตวัแปร

สังเกตได้ที่ใช้ในการวิจัย	 และสถิติอ้างอิง	 เพื่อ

ศึกษา	 ค่าสถิติที	 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ	์การวเิคราะหก์ารถดถอย	การวเิคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลสมมุติฐาน	การ

วเิคราะหเ์สน้ทางอทิธพิล	และการวเิคราะหโ์มเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น	

ผลก�รวิจัย

	 ๑.	ผลการศึกษาระดับสมรรถนะของผู้

บรหิารโรงเรยีน	ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการ	พบว่า	ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	มรีะดบัสมรรถนะอยู่

ในระดบัมาก	( x 	=	4.05,	S.D.	=	0.22)	โดยมรีะดบั

สมรรถนะในแต่ละด้าน	ดังนี้	

	 	 ๑.๑	ด้ านคุณลั กษณะของผู้ บ ริ หาร

โรงเรียน	 พบว่า	 อยู่ในระดับมาก	 ( x  = 3.80, 

S.D.	=	0.83)	เมื่อพิจารณาถึงคุณลักษณะในราย

ย่อยแล้ว	พบว่า	ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก	ยกเว้น

ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน	 ที่อยู่ในระดับ

ปานกลาง	( x 	=	2.75,	S.D.	=1.04)	โดยพบว่า

สมรรถนะระดับมาก	 ลำาดับแรก	 คือคุณธรรม-

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	 ( x  = 4.42, 

S.D.	 =0.41)	 รองลงมา	 คือ	 การมีวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารโรงเรียน	( x 	=	4.14,	S.D.	=	0.49)	และ

ลำาดับสุดท้าย	คือ	การพัฒนาตนเองของผู้บริหาร

โรงเรียน	( x 	=	3.95,	S.D.	=	0.47)	

	 	 ๑.๒	ด้านความรู้ความสามารถของผู้

บริหารโรงเรียน	 พบว่า	 อยู่ในระดับมาก	 ( x  = 

4.14,	S.D.	=	0.31)	ซึ่งเมื่อพิจารณาในแต่ละราย

ย่อยแล้ว	พบว่า	อยู่ในระดับมาก	โดยพบว่า	ลำาดับ

แรก	คือการบริหารแบบมีส่วนร่วม	 ( x  = 4.35, 

S.D.	=	0.49)	รองลงมา	คอืการบรหิารบคุลากร	งบ

ประมาณและงานบรหิารทัว่ไป	( x  = 4.32, S.D. = 

0.45)	ลำาดับที่	๓	คือ	การบริหารการเปลี่ยนแปลง	

( x 	=	4.	26,	S.D.	=	0.51)	และการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน	( x 	=	4.	26,	S.D.	=	0.47)

และลำาดับสุดท้าย	 คือ	 ความรู้ความสามารถ

การบรหิารงานวชิาการ	( x 	=	4.22,	S.D.	=	0.42)	

	 	 ๑.๓	ด้านทักษะปฏิบัติการของผู้บริหาร

โรงเรียน	 พบว่า	 อยู่ในระดับมาก	 ( x  = 4.20, 

S.D.	=	0.03)	เมือ่พจิารณาในแตล่ะทกัษะยอ่ยแลว้	

พบว่าอยู่ในระดับมาก	โดยลำาดับแรก	คือ	การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน	 ( x  = 4.23,

S.D.	=	0.51)	ลำาดับที่	๒	คือการบริการที่ดี	( x  =

4.21,	S.D.	 =	 0.51)	และ	ทักษะการสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน	( x 	=	4.21,	S.D.	=	0.52)	ลำาดับ

ที	่๔	คอื	การวเิคราะห-์สงัเคราะหง์าน	( x  = 4.19, 

S.D.	=	0.50)	และลำาดับสุดท้าย	คือ	การสื่อสาร

และการจูงใจ	( x 	=	4.14,	S.D.	=	0.48)	โดยมี
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อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ต�ร�งที่	๑	ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา	ในการบริหารงานวิชาการของ

	 โรงเรียนมัธยมศึกษา	ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

องค์ประกอบ

ของสมรรถนะ
ตัวแปรแฝง/ตัวแปรสังเกตได้ x SD ระดับ

คุณลักษณะของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน

การพัฒนาตนเอง 3.95 0.47 มาก
	วิสัยทัศน์ 4.14 0.49 มาก

	ประสบการณ์

	เป็นผู้บริหารโรงเรียน 3.38 1.30 ปานกลาง
	เป็นผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ

	(รองผู้อำานวยการฝ่ายวิชาการ)
2.41 1.18 น้อย

	อบรม	สัมมนา	และศึกษาดูงาน

	ภายในประเทศ	(ในรอบ	๕	ปี)	
2.53 1.27 ปานกลาง

	อบรม	สัมมนา	และศึกษาดูงาน

	ในต่างประเทศ	(ในรอบ	๕	ปี)
2.66 1.37 ปานกลาง

รวม 2.75 1.04 ปานกลาง

คุณธรรม-จริยธรรม

	รับผิดชอบต่อหน้าที่ผู้บริหาร 4.38 0.48 มาก
	ยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 4.36 0.51 มาก
	มีวินัยในการปฏิบัติงาน 4.36 0.45 มาก
	ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.43 0.48 มาก
	ดำารงชีวิตที่เหมาะสม 4.41 0.47 มาก
	รักและศรัทธาในวิชาชีพครู 4.58 0.44 มากที่สุด

รวม 4.42 0.41 มาก
รวม 3.80 0.83 มาก

ความรู้	ความ	

สามารถของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน

	บริหารการเปลี่ยนแปลง 4.26 0.51 มาก
	บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4.26 0.47 มาก
	บริหารแบบมีส่วนร่วม 4.35 0.49 มาก
	บริหารบุคลากร	งบประมาณ	และงานบริหารทั่วไป 4.32 0.45 มาก

การบริหารงาน

วิชาการ

บริหารหลักสูตร 4.17 0.48 มาก
บริหารการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.43 มาก
บริหารการวัดและประเมินผล 4.26 0.48 มาก
บริหารการนิเทศภายใน 4.08 0.52 มาก
บริหารงานประกันคุณภาพการ

ศึกษา
4.18 0.47 มาก

รวม 4.22 0.42 มาก
รวม 4.14 0.31 มาก

ทักษะปฏิบัติการ

ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน

การสื่อสารและการจูงใจ 4.14 0.48 มาก
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.23 0.51 มาก
การวิเคราะห์-สังเคราะห์งาน 4.19 0.50 มาก
การบริการที่ดี 4.21 0.51 มาก
การสร้างความร่วมมือกับชุมชน 4.21 0.52 มาก

รวม 4.20 0.03 มาก
รวม 4.05 0.22 มาก
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รายละเอียด	ดังตารางที่	๑

	 ๒.	ผลการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุ	 อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน	

ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ	ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

ประกอบด้วยตัวแปรแฝง	๗	ตัวแปร	คือ	ตัวแปร

แฝงภายนอก	 ๓	 ตัวแปร	 ตัวแปรแฝงภายใน	

๔	ตัวแปร	และตัวแปรสังเกตได้	๒๙	ตัวแปร	

	 ตัวแปรแฝงภายนอก	 ๓	 ตัวแปร	 ได้แก่	

๑)	ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน	วัดได้จาก	

(๑)	 ประสบการณ์เป็นผู้บริหารโรงเรียน	 (๒)	

ประสบการณ์เป็นผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ	 (๓)	

ประสบการณ	์การอบรม	สมัมนา	และศกึษาดงูาน

วิชาการภายในประเทศ	 และ	 (๔)	 ประสบการณ์

การอบรม	 สัมมนา	 และศึกษาดูงานวิชาการใน

ต่างประเทศ	 ๒)	 การมีคุณธรรม-จริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนวัดได้จาก	 (๑)	 รับผิดชอบต่อ

หน้าที่ผู้บริหาร	 (๒)	 ยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

(๓)	 มีวินัยในการปฏิบัติงาน	 (๔)	 ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี	 (๕)	 ดำารงชีวิตที่เหมาะสม	

และ	(๖)	รักและศรัทธาในวิชาชีพครู	๓)	ความรู้

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน	 วัดได้จาก	

(๑)	 บริหารการเปลี่ยนแปลง	 (๒)	 บริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน	 (๓)	 บริหารแบบมีส่วนร่วม	

และ	 (๔)	 บริหารงานบุคลากร	 งบประมาณและ

งานบริหารทั่วไป

	 ส่วนตัวแปรแฝงภายใน	 ๔	 ตัวแปร	 ได้แก่	

๑)	 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน	 วัดได้จาก	

(๑)	 การพัฒนาตนเอง	 และ	 (๒)	 การมีวิสัยทัศน์	

๒)	 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	

วัดได้จาก	 (๑)	 บริหารหลักสูตร	 (๒)	 บริหารงาน

การจัดการเรียนรู้	(๓)	บริหารงานวัดและประเมิน

ผล	(๔)	บริหารงานนิเทศภายใน	และ	(๕)	บริหาร

งานประกันคุณภาพการศึกษา	 ๓)	 ทักษะปฏิบัติ

การของผู้บริหารโรงเรียน	 วัดได้จาก	 (๑)	 การ

สื่อสารและการจูงใจ	 (๒)	 การมุ่งผลสัมฤทธิ์	

(๓)	การวเิคราะหแ์ละ	สงัเคราะหง์าน	(๔)	การบรกิาร

ที่ดี	 และ	 (๕)	 การสร้างความร่วมมือกับชุมชน	

และ	 ๔)	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน	 วัดได้จาก	 (๑)	 ผลการพัฒนาคุณภาพ

ของนักเรียน	 (๒)	 ผลการพัฒนาคุณภาพของครู	

และ	(๓)	ผลการพัฒนาบรรยากาศที่ส่งเสริมงาน

วิชาการของโรงเรียน

	 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดล

พบว่า	โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ	 จากผล

การวิเคราะห์การตรวจสอบ	 คือ	 χ2  = 428.08, 

df = 304, P = 0.521, RMSEA = 0.034, GFi 

=	 0.90,	 AGFi	 =	 0.97	 ซึ่งตัวแปรทุกตัวร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน	 ได้ร้อยละ	 ๖๕	 และ	 พบว่า	 สมรรถนะ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลทางตรงตอ่ประสทิธผิล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน	 คือ	 ทักษะ

ปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียน	 การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	 และคุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียน	ด้วยค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ	

๐.๕๒,๐.๒๒	 และ	 ๐.๒๑	 ตามลำาดับ	 ตัวแปรที่มี

อิทธิพลทางอ้อม	 คือ	 การบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน	 ความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหารโรงเรียน	 คุณธรรมและจริยธรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน	คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน	

และประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน	 มีค่า

อิทธิพลเป็น	๐.๔๑,๐.๓๙,	๐.๓๕,	๐.๒๕	และ	๐.๑๐	

ตามลำาดับ	 และตัวแปรที่มีอิทธิพลรวม	 คือ	 การ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	 ทักษะ

ปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียน	 คุณลักษณะของ
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อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ผู้บริหารโรงเรียน	 ความรู้ความสามารถของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน	คณุธรรม-จรยิธรรมของผูบ้รหิาร

โรงเรียน	และประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน	

มีค่าอิทธิพลเป็น	 ๐.๖๓	 ๐.๕๒	 ๐.๔๖	 ๐.๓๙	 ๐.๓๕	

และ	 ๐.๑๐	 ตามลำาดับ	 และพบว่า	 มีตัวแปรที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผล	 การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนผ่านตัวแปรอื่นด้วย	 ดังรายละเอียด

ตามแผนภาพที่	๑

χ2 = 428.08 df = 304 P = 0.521 RMSEA = 0.034 GFI = 0.90 AGFI = 0.97 

แผนภ�พที่	๑	โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ	 อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน	 ที่ส่งผลต่อ

	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

บริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา
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อภิปร�ยผล

 ๑.	ผลการศกึษาสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน	

ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ	ของ

โรงเรยีนในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	จากการวจิยั

ครั้งนี้	 พบว่า	 ผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออก	

เฉียงเหนือ	 มีระดับสมรรถนะในการบริหารงาน

วิชาการอยู่ในระดับมาก	 ทั้งด้านคุณลักษณะของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน	ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร

โรงเรียน	 และทักษะปฏิบัติการของผู้บริหาร

โรงเรียน	 ซึ่งขัดแย้งกับผลการวิจัยของ	 ปรีชา	

จ้อยนุแสง	 (๒๕๔๘)	 ที่ทำาการศึกษาถึงสภาพการ

ปฏบิตังิานวชิาการ	ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในจงัหวดั

อุดรธานี	และวิศิษฐ์	ชาญสุข	(๒๕๔๙)	ที่ศึกษาถึง

สภาพการปฏบิตังิานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็ก	 ในจังหวัดหนองคาย	 พบว่า	 ผู้บริหาร

โรงเรยีนมคีวามสามารถในการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนอยู่ ในระดับปานกลาง	 ทั้งนี้คง

เนือ่งจากงานวจิยัดงักลา่วเปน็การศกึษาในจงัหวดั

เดียว	 และเป็นการศึกษาในเพียงบางเรื่อง	 ส่วน

การวิจัยครั้งนี้นั้น	 เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมทุก

ตัวแปรของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน	 และ

เป็นการศึกษากับโรงเรียนทั้งภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ	นอกจากนั้นยังทำาการวิจัยในช่วงที่ผู้บริหาร

โรงเรยีนและงานบรหิารโรงเรยีน	อยูใ่นความสนใจ

และได้รับการพัฒนาจากภาครัฐมาอย่างต่อเนื่อง	

จงึทำาใหผ้ลการวจิยัครัง้นี้	พบวา่	ผูบ้รหิารโรงเรยีน

มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ

มาก	 ยิ่งกว่านั้นผลการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของ

ผู้บริหารโรงเรียน	ของการวิจัยครั้งนี้นับเป็นข้อมูล

ที่สะท้อนให้เห็นว่า	 ผู้บริหารโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ	 มีระดับสมรรถนะในการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก	 ดังที่พบว่า	

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนมากมีตำาแหน่ง

ผู้บริหารชำานาญการพิเศษมากที่สุด	 ถึงร้อยละ	

๘๓.๕๐	 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศึกษามากที่สุด	คิดเป็นร้อยละ	

๘๖.๕๐	 มีอายุมากกว่า	 ๕๐	 ปี	 จำานวนมากที่สุด

คิดเป็นร้อยละ	 ๗๕.๒๕	 เป็นต้น	 นับเป็นข้อมูล

เชิงประจักษ์	ที่สนับสนุนข้อค้นพบที่สมเหตุสมผล

ในการศึกษาครั้ งนี้ว่า	 ผู้บริหารโรงเรียนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 มีสมรรถนะในการ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก	 ซึ่งในการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูในครัง้นี้	กเ็ปน็การเกบ็รวบรวม

ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน	 และผู้ช่วยผู้บริหาร

ฝ่ายวิชาการด้วย	 เพื่อให้ได้คำาตอบที่ไม่ลำาเอียง

(Bias)

	 ๒.	โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหต	ุ อิทธิพล

ของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน	 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 เป็น

โมเดลที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นบนฐานคิดจากการ

ศึกษาค้นคว้า	ตามหลักการ	แนวคิด	ทฤษฎี	และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยแนวคิดในการกำาหนด

องค์ประกอบ	 ของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน	

สอดคล้องตามผลการศึกษาวิจัยของ	 เกื้ อ	

กระแสโสม	(๒๕๔๗)	และสอดคล้องตามแนวคิด

ของ	 เกริกเกียรติ์	 ศรีเสริมโภค	 (๒๕๔๖),	 Biggs	

&	Moore	(1993)	และ	Drier	(1985)	ซึ่งพบว่า

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย	 ๓	

องคป์ระกอบ	คอื	คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน	

ความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน	 และ

ทักษะปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียน	 และได้

พัฒนาโมเดลสมมุติฐานการวิจัยขึ้นตามแนวคิด	

ทฤษฎี	 และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 จากที่มีผู้วิจัย

ถงึความสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งระหวา่งตวัแปรทีท่ำาการ

ศึกษา	 และตัวแปรที่เป็นปัจจัยส่งผลต่อตัวแปร
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อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ที่ทำาการศึกษา	 จากนั้นได้นำาไปขอคำาแนะนำา	

จากผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและผู้บริหาร

การศึกษา	จำานวน	๑๕	ท่าน	ทำาให้ผู้วิจัยมั่นใจว่า

ตัวแปรในการศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน	 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการตามบริบทของโรงเรียนใน

ปัจจุบัน	 โดยโมเดลของการวิจัยครั้งนี้	 ประกอบ

ด้วยตัวแปรแฝง	 ๗	 ตัวแปร	 คือตัวแปรแฝง

ภายนอก	 ๓	 ตัวแปร	 และตัวแปรแฝงภายใน

๔	 ตัวแปร	 และประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้	

๒๙	ตัวแปร	ซึ่งพบว่ามีความสอดคล้อง	กลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์	 และตัวแปรทุกตัวร่วมกัน

พยากรณ์	 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง

เหนอื	ไดถ้งึรอ้ยละ	๖๕	นบัเปน็ขอ้คน้พบทีส่ามารถ

นำาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรยีน	เพือ่พฒันาประสทิธผิลในการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนได้อีกแนวทางหนึ่ง

	 ๓.	ผลการศึกษาถึงอิทธิพลของสมรรถนะ

ผู้บริหารโรงเรียน	 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ	 ทำาให้ทราบถึงตัวแปรสมรรถนะ

ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน	ทั้งที่เป็นอิทธิพล

ทางตรง	 อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม	 ซึ่ง

หนว่ยงานทางการศกึษาทัง้ในระดบันโยบาย	ระดบั

เขตการศกึษา	และระดบั	โรงเรยีน	รวมทัง้ผูบ้รหิาร

โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	หรือภูมิภาค

อื่นๆ	 สามารถนำาผลของการวิจัยนี้	 ไปใช้เป็น

แนวทางในการพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน	

เพื่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล	 ซึ่ง

พบว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล	 การ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนลำาดับแรก	 คือ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	

ลำาดับที่	 ๒	 คือ	 ทักษะปฏิบัติการของผู้บริหาร

โรงเรียน	ลำาดับที่	๓	คือ	คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน	 ลำาดับที่	 ๔	 คือ	 ความรู้ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียน	 ลำาดับที่	 ๕	 คือ	 คุณธรรม

และจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	 และลำาดับ

ที่	 ๖	 คือ	 ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน	 ซึ่ง

สอดคล้องกับหลักการ	 แนวคิด	 ทฤษฎี	 และงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องมากมาย	ดังเช่น	เอกชัย	กีสุขพันธ์	

(๒๕๒๗)	 ภิญโญ	 สาธร	 (๒๕๓๒)	 และปรียาพร	

วงค์อนุตรโรจน์	 (๒๕๔๖)	 ที่ว่า	 งานวิชาการเป็น

งานหลักที่สำาคัญของงานบริหารโรงเรียน	 เพราะ

งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน	

เนื่องจากจุดหมายหลักของโรงเรียนนั้น	 เป็นเรื่อง

เกี่ยวกับงานวิชาการทั้งสิ้น	และยังเป็นตัวชี้วัดถึง

คุณภาพการศึกษาด้วย	

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะเพื่อก�รนำ�ไปใช้ 

	 ๑.	ผลการศกึษาวจิยัครัง้นี	้พบวา่	สมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน	 ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา	

ประกอบด้วยตัวแปรสำาคัญ	 ๓	 องค์ประกอบ	 คือ	

องคป์ระกอบที	่๑	คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน	

ประกอบด้วย	๑)	การพัฒนาตนเอง	และ	๒)	การ

มวีสิยัทศัน	์๓)	ประสบการณข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน

ซึ่งวัดได้จาก	 (๑)	 ประสบการณ์เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน	(๒)	ประสบการณเ์ปน็ผูช้ว่ยผูบ้รหิารฝา่ย

วิชาการ	 (๓)	 ประสบการณ์	 การอบรม	 สัมมนา	

และศึกษาดูงานวิชาการภายในประเทศ	และ	(๔)	

ประสบการณ์การอบรม	 สัมมนาและศึกษาดูงาน

วิชาการในต่างประเทศ	และ	๔)	การมีคุณธรรม	-	

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน	 ซึ่งวัดได้จาก	 (๑)	
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รับผิดชอบต่อหน้าที่ผู้บริหาร	 (๒)	 ยุติธรรมต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา	 (๓)	 มีวินัยในการปฏิบัติงาน	

(๔)	ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี	(๕)	ดำารงชีวิต

ที่เหมาะสม	 และ	 (๖)	 รักและศรัทธาในวิชาชีพ

ครู	 องค์ประกอบที่	 ๒	 ความรู้ความสามารถของ

ผู้บริหารโรงเรียน	 ประกอบด้วย	 ๑)	 บริหารการ

เปลี่ยนแปลง	 ๒)	 บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน	

๓)	บริหารแบบมีส่วนร่วม	๔)	บริหารงานบุคลากร	

งบประมาณและงานบริหารทั่วไป	 และ	 ๕)	 การ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน	 ซึ่งวัด

ได้จาก	(๑)	บริหารหลักสูตร	(๒)	บริหารงานการ

จัดการเรียนรู้	 (๓)	บริหารงานวัดและประเมินผล	

(๔)	บริหารงานนิเทศภายใน	และ	(๕)	บริหารงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา	และองค์ประกอบที่	๓	

ทักษะปฏิบัติการของผู้บริหารโรงเรียน	 ประกอบ

ด้วย	 ๑)	 การสื่อสารและการจูงใจ	๒)	 การมุ่งผล

สัมฤทธิ์	 ๓)	 การวิเคราะห์และสังเคราะห์งาน	๔)	

การบริการที่ดี	และ	๕)	การสร้างความร่วมมือกับ

ชุมชน	 ส่วน	 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	

วัดได้จาก	ผลสำาเร็จของโรงเรียน	๓	เรื่อง	คือ	ผล

การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน	 ผลการพัฒนา

คุณภาพของครู	 ผลการพัฒนาบรรยากาศที่

ส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน	

	 สำ านั ก งานคณะกรรมการการศึ กษา

ขั้นพื้นฐาน	 กระทรวงศึกษาธิการ	 และเขตพื้นที่	

การศึกษา	ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการ

ศึกษา	ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	หรือภูมิภาค

อื่นๆ	 สามารถนำาผลการวิจัยนี้ 	 ไปใช้ในการ

สง่เสรมิพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีนเพือ่

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ	 และยัง

สามารถนำาไปพิจารณาใช้ประกอบการประเมิน

ผู้บริหารโรงเรียน	หรือประเมินสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนได้ด้วย	และผู้บริหารโรงเรียนก็ควรได้รับ

ทราบองค์ประกอบสำาคัญเกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอง	เพื่อนำาไปพัฒนาการบริหาร

งานวิชาการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล

	 ๒.	ผลการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุ	อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน	ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ในครั้งนี้	ประกอบด้วยตัวแปรแฝง	๗	ตัวแปร	คือ	

ตวัแปรแฝงภายนอก	๓	ตวัแปร	ตวัแปรแฝงภายใน	

๔	ตัวแปร	และตัวแปรสังเกตได้	๒๙	ตัวแปร	โดย

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชงิประจกัษ	์และทำาใหท้ราบวา่มตีวัแปรใดบา้ง	ทีม่ี

อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม	 ต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน	 ซึ่งผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถนำาผลจากการศึกษาถึงอิทธิพล

ของสมรรถนะทัง้ทางตรงและทางออ้มทีม่อีทิธพิล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	 ไปใช้

พัฒนาสมรรถนะของตนเอง	 ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล

	 โดยโมเดลที่ค้นพบจากการวิจัยนี้	 สามารถ

นำาเสนอเป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิผล	 ในระดับบริหารได้เป็น	 ๔	 แบบ	 ที่

ผู้อำานวยการเขตพื้นที่การศึกษาตลอดจนหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา	ของภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ	 หรือภูมิภาคอื่นๆ	 สามารถเลือกใช้

เป็นแนวทางส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรยีน	ตามความจำาเปน็	และความเหมาะสมกบั

บรบิททีเ่กีย่วขอ้งในการดำาเนนิงาน	ของแตล่ะเขต

พื้นที่การศึกษา	คือ

 แบบที่	 ๑	 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน	

เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้
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อิทธิพลของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 ๑)	พัฒนาประสบการณ์ของผู้ บริหาร

โรงเรียน	 โดยการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน

ทางวิชาการ	

	 ๒)	พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน	

ในการพัฒนาตนเอง	และการมีวิสัยทัศน์

 แบบที่	 ๒	 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้

	 ๑)	พัฒนาคุณธรรม-จริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน	 เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อหน้าที่

ผู้บริหาร	 ความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา	

การมีวินัยในการปฏิบัติงาน	 การประพฤติตนเป็น

แบบอยา่งทีด่	ีการดำารงชวีติทีเ่หมาะสม	และความ

รักและศรัทธาในวิชาชีพครู	

	 ๒)	พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน	

ในการพัฒนาตนเอง	และการมีวิสัยทัศน์

 แบบที่	 ๓	 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน	

เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้

	 ๑)	พัฒนาความรู้ความสามารถในการ

บริหารโรงเรียน	 ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน	บริหารแบบมีส่วน

ร่วม	 และบริหารบุคลากร	 งบประมาณและงาน

บริหารทั่วไป	

	 ๒)	พัฒนาการบริหารงานวิชาการ	 ในการ

บริหารหลักสูตร	 บริหารงานการจัดการเรียนรู้	

บริหารงานวัดและประเมินผล	 บริหารงานนิเทศ

ภายใน	และบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา

 แบบที่	 ๔	 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับเรื่องต่อไปนี้

	 ๑)	พฒันาความรูค้วามสามารถในการบรหิาร

โรงเรียน	 ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง	 บริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน	 บริหารแบบมีส่วนร่วม	

และบริหารบุคลากร	งบประมาณและงานบริหาร

ทั่วไป

	 ๒)	พัฒนาทักษะปฏิบัติการของผู้บริหาร

โรงเรียน	 ในการสื่อสารและการจูงใจ	 การมุ่งผล

สัมฤทธิ์	การวิเคราะห์-สังเคราะห์งาน	การบริการ

ที่ดี	และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน

 ข้อเสนอแนะก�รวิจัยในครั้งต่อไป

 ๑.	ควรได้มีการศึกษาวิจัย	 ทั้งเชิงปริมาณ

และเชงิคณุภาพ	เพือ่คน้หาขอ้สรปุในเชงิลกึตอ่ไป

ในการค้นหาองค์ความรู้ในบริบทที่เกี่ยวข้องกับ

สมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน	ใหค้รบถว้นยิง่ขึน้	

	 ๒.	ควรได้ทำาการศึกษาวิจัยในลักษณะนี้กับ

ภูมิภาคอื่น	 ว่ามีลักษณะเหมือนหรือแตกต่างกัน	

หรอืนำาโมเดลสมมตุฐิานการวจิยัในครัง้นีไ้ปศกึษา

กับภูมิภาคอื่น	 เพื่อการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารโรงเรียน	 ไปในทิศทางที่เหมาะสมของ

แต่ละภูมิภาค	ที่อาจไม่เหมือนกันทั้งประเทศ	

	 ๓.	ควรมีการวิจัยหารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนของภูมิภาคต่างๆ	เพื่อ

พัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล	 เพื่อให้ได้

รูปแบบการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม	 สำาหรับใช้เป็น

แนวทางสำาหรับนำาไปใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน	

ในการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล	

	 ๔.	ควรมีการศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของ

โมเดล	 ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือทดสอบ

ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลระหว่างภูมิภาค

ต่างๆ	หรือ	ระหว่างโรงเรียนแต่ละประเภท	หรือ

ระหว่าง	 โรงเรียนแต่ละขนาด	 เพื่อการส่งเสริม

พัฒนาคุณภาพผู้บริหารโรงเรียน	 ในการบริหาร

งานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลต่อไป
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