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สมบัติ เกตุสม และคณะ

วารสารครุศาสตร์
ปีที่ ๔๑ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๕๖) หน้า ๑๔๗-๑๖๑ 

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อน�ำเสนอรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทยและท�ำการศึกษาประเด็นองค์ประกอบของรูปแบบที่ส่งผลให้เกิดรูปแบบสถาบันฟุตบอล

ส�ำหรบัสโมสรฟตุบอลอาชพีในประเทศไทยโดยการวจิยัแบบบรูณาการ (Integrated research) ซึง่เป็นการ

วิจยัเชงิบรรยาย (Descriptive Research) และการวิจยัอนาคต (Future Research) ด้วยเทคนคิการวจิยั

แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) บนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ผลการ

วิจัยพบว่า รูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ประกอบไปด้วย ๑๑ องค์

ประกอบ ได้แก่ ๑) ด้านวัตถุประสงค์ ๒) ด้านการบริหารจัดการ ๓) ด้านงบประมาณ ๔) ด้านสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก ๕) ด้านบุคลากร ๖) ด้านการคัดเลือกนักกีฬา ๗) ด้านการลงทะเบียน ๘) ด้านการจัดและ

การพัฒนาหลักสูตร ๙) ด้านความรู้และการจัดการความรู้ ๑๐) ด้านการศึกษาและสวัสดิการ และ ๑๑) 

ด้านการส่งเสริมและเป็นสถาบันท�ำงานร่วมกับเครือข่าย

Abstract 

	 The purposes of this study were to propose the model of football academy for 

professional football clubs in Thailand and to study the components of the model resulted in 

a goal for professional football clubs in Thailand. Integrated research methodology between 

descriptive research and futures research by using technique of EDFR (Ethnographic Delphi 

Futures Research) were used on the basis of current information. The results showed that : 

Model of football academy for professional football clubs in Thailand comprising of 11 

elements ; 1) Purpose 2) Management 3) Budget 4) Facilities and Accommodation 5) Staff ing 
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Requirements 6) Players Selection 7) Players Registration 8) Management and Development

of Curriculum 9) Learning Programme and Knowledge Management 10) Education and 

Welfare 11) Developing and Linking with Network.

ค�ำส�ำคัญ:	 องค์ประกอบ/รูปแบบสถาบันฟุตบอล/สโมสรฟุตบอลอาชีพ

Keywords:	ELEMENTS/MODEL OF FOOTBALL ACADEMY/PROFESSIONAL FOOTBALL 

	 CLUBS

บทน�ำ 	

	 การแข่งขันกีฬาฟุตบอลระดับสโมสรใน

ประเทศไทย ก�ำลังได้รับความสนใจและเป็นที่

นิยมจากประชาชนเป็นอย่างมาก ทั้งรายการ

แข่งขนัไทยพรเีมยีร์ลกี ลกีดวิชิัน่ ๑ และลกีดวิชิัน่ ๒

เนือ่งจากมกีารพฒันาในรปูแบบการจัดการแข่งขนั

ที่มีระเบียบแบบแผนท่ีชัดเจนมากขึ้น ซึ่งแต่ละ

สโมสรได้มกีารพฒันาทมีของตนเองให้มศีกัยภาพ

มากขึ้นเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในด้านตัวผู้เล่น 

หลายสโมสรได้ให้ความส�ำคัญกับตัวผู้เล่นเป็น

อนัดบัแรก ผู้เล่นชดุใหญ่ในแต่ละสโมสรส่วนมาก

จะเติบโตมาจากการเป็นนักกีฬาฟุตบอลระดับ

เยาวชน ซึ่งอาจมาจากโรงเรียนที่มีการส่งเสริม

นักเรียนให้มีความสามารถทางด้านกีฬา หรือมา

จากแมวมองของสโมสรทีไ่ด้ไปตดิตามการแข่งขนั

กีฬาฟุตบอล ซึ่งจัดโดยกรม กอง หรือหน่วยงาน

ต่างๆ ในประเทศไทย เนื่องจากสโมสรยังไม่มี

ความพร้อมในการสร้างผู้เล่นระดับเยาวชนของ

สโมสรได้เองเหมือนในต่างประเทศ แนวทางการ

ซือ้ตัวผูเ้ล่นต่างชาต ิจึงเป็นแนวทางเลือกหนึง่ของ

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เพราะทีมที่

มีผู้เล่นที่มีความพร้อมมากกว่าย่อมได้เปรียบทีม

คู่แข่ง ท�ำให้มีโอกาสในการได้รับชัยชนะมากกว่า 

การซื้อตัวผู้เล่นต่างชาติที่มีทักษะที่ดีและมีรูปร่าง

ที่ได้เปรียบผู้เล่นไทย ก�ำลังได้รับความนิยมเป็น

อย่างมาก การใช้บรกิารนักกฬีาฟตุบอลต่างชาตจิงึ

เป็นแนวทางการพฒันาทมีอย่างก้าวกระโดด และ

ยังเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายให้กับสโมสรมากขึ้น เพราะ

ค่าจ้างนักกีฬาฟตุบอลต่างชาตเิม่ือเทยีบกับนักกีฬา

ฟุตบอลไทย นักกีฬาต่างชาติจะมีค่าจ้างค่อนข้าง

สูง และยังลดโอกาสของนักกีฬาฟุตบอลไทยใน

การพัฒนาศักยภาพของตนเองในเกมการแข่งขัน 

ส่งผลให้ความสามารถในการเล่นในระดับสโมสร

ไม่มีความต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนากีฬา

ฟุตบอลไทยในระดับชาติอีกด้วย

	 จากกระแสความนิยมในกีฬาฟุตบอลอาชีพ

ที่ได้รับการตอบรับจากสังคมในทุกภาคส่วนใน

ขณะน้ี ไม่ใช่ว่าจะไม่มีปัญหาเกิดข้ึน ซึ่งทาง

สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ในฐานะหน่วย

งานหลักที่รับผิดชอบได้ก�ำหนด มาตรการต่างๆ 

รวมทัง้บทลงโทษทีเ่ดด็ขาดส�ำหรบั สโมสร ผูต้ดัสนิ

นักกีฬาฟุตบอล ผู้ชมและกองเชียร์ ฯลฯ เพ่ือ

ควบคุมและดูแลการแข่งขันกีฬาฟุตบอลให้เป็น

ไปตาม กฎ กติกาการเล่นสากล ซึ่งการด�ำเนิน

การแก้ไขหรือออกมาตรการต่างๆ นั้นควรจะเป็น

ลักษณะที่เน้นการปลูกฝังจิตส�ำนึกของผู้เล่นให้มี

ความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ

ตนเอง การแข่งขันกีฬาย่อมต้องมีแพ้มีชนะ แต่

สิ่งที่ส�ำคัญมากกว่าชัยชนะในการแข่งขันคือการ

ชนะใจผูช้ม การเป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอเยาวชนทีเ่ข้า

มาชมการแข่งขัน การยอมรับผลการตัดสิน และ

การแข่งขันด�ำเนินไปตามกฎ กติกาการแข่งขัน 
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ส่วนผลแพ้ชนะนั้นเป็นอีกเรื่องหนึ่ง การที่ผู้เล่น

และทมีแต่ละทมีเน้นแต่ผลการแข่งขนัมากเกนิไป 

จึงไม่เป็นไปตาม หลักปรัชญาทางพลศึกษาที่เน้น

การพัฒนาคนแบบองค์รวม คือ พัฒนาทั้ง ๕ ด้าน 

ไปพร้อมๆ กัน คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย 

ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะการเล่น ด้าน

คณุธรรมและจรยิธรรม และด้านเจตคตใินการเล่น 

ดงัจะเหน็พฤตกิรรมท่ีไม่เหมาะสมจากสือ่โทรทัศน์ 

หนังสือพิมพ์ อินเทอร์เน็ต ฯลฯ เช่น ปัญหาการ

ชกต่อยระหว่างผู้เล่น การไม่ยอมรับผลการตัดสิน 

การท�ำร้ายกรรมการผู ้ตัดสิน โดยพฤติกรรม

ดังกล่าวยังคงมีให้เห็นกันอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

	 การด�ำเนินงานเพื่อให้เกิดรูปแบบสถาบัน

ฟตุบอลอย่างเป็นรปูธรรมจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

โดยตรงในประเทศไทย พบว่า ยังไม่มีการด�ำเนิน

งานอย่างเป็นระบบ ซึ่งแตกต่างจากประเทศ

องักฤษ ทีส่โมสรฟตุบอลอาชพีต้องมกีารด�ำเนนิการ

ให้มีสถาบันฟุตบอล (Football Academy) 

ควบคู่ไปการด�ำเนินงานของสโมสร และมีหน่วย

งานหลักที่รับผิดชอบคอยก�ำกับดูแลให้เป็นไป

ตามกรอบที่ก�ำหนด ซึ่งจากการด�ำเนินงานที่เป็น

มาตรฐานท�ำให้สโมสรสามารถสร้างผู้เล่นหรือ

นักกฬีาฟตุบอลระดบัเยาวชนทีม่ศีกัยภาพสงู และ

มีความเป็นมืออาชีพทดแทนผู้เล่นชุดใหญ่ และ

ผู้เล่นสามารถสร้างรายได้ให้กับสโมสร ได้อย่าง

มหาศาล ดงันัน้ การน�ำเสนอรูปแบบสถาบันฟตุบอล

ส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย จึง

เป ็นแนวทางในการพัฒนากีฬาฟุตบอลของ

ประเทศไทยให้ประสบความส�ำเรจ็ได้ โดยสถาบัน

ฟุตบอลที่ผู้วิจัยน�ำเสนอจะมีส่วนสร้างนักฟุตบอล

ระดบัเยาวชนได้อย่างเป็นระบบและมีความเหมาะ

สมตามบริบทของประเทศไทย สามารถพัฒนา

ผู้เล่นให้เป็นผู้เล่นที่มีความเป็นมืออาชีพและมี

ศักยภาพสูง ทั้งความสามารถด้านกีฬาฟุตบอล

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันดีงาม และ

สามารถพฒันาให้ก้าวหน้าเป็นผูเ้ล่นทมีชาตต่ิอไป

และประการที่ส�ำคัญก็คือ จะช่วยให้สโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบ สอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานขององค์กร

กีฬาฟุตบอลที่ควบคุมการด�ำเนินงานของสโมสร

กีฬาฟุตบอล และการด�ำเนินงานของสมาคมกีฬา

ฟุตบอลให้ก้าวสู่ความเป็นสากล และมีโอกาส

ประสบความส�ำเร็จในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติต่อไป

วัตถุประสงค์ 

	 เพือ่น�ำเสนอรปูแบบสถาบนัฟตุบอลส�ำหรบั

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

ค�ำจ�ำกัดความที่ใช้ในการวิจัย

	 สถาบนัฟตุบอลส�ำหรบัสโมสรฟตุบอลอาชพี

ในประเทศไทย หมายถึง ส่วนงานย่อยที่จัดตั้งขึ้น

โดยสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยมี

เป้าหมายทีจ่ะสร้างนกักฬีาฟตุบอลในระดบัเยาวชน

ของสโมสรให้เป็นนักฟุตบอลที่มีศักยภาพสูง เพื่อ

ส่งเสริมและพฒันาให้เป็นนกักฬีาฟตุบอลชัน้ยอด

และเป็นทางเลอืกหนึง่ในการทดแทนผูเ้ล่นชดุใหญ่

ในอนาคตของสโมสร มีรูปแบบการด�ำเนินงาน

อย่างมีมาตรฐานภายใต้การดูแลของสโมสร โดย

ครอบคลุมการด�ำเนินงานที่ชัดเจนและมีองค์

ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน 

ประโยชน์ที่ได้รับ

	 ๑.	ได้รปูแบบสถาบนัฟตุบอลส�ำหรบัสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
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	 ๒.	เป็นประโยชน์ต่อสโมสรฟุตบอลที่จะ

น�ำไปใช้ได้ในอนาคต อันจะเป็นการส่งเสริม

คุณภาพของทีมฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทยอย่างเป็นขั้นตอนต่อไป

	 ๓.	เป ็นแนวทางในการพัฒนาไปสู ่การ

พัฒนากีฬาประเภทอื่นๆ ของประเทศไทยต่อไป

	 ๔.	เป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรือหน่วยงาน

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการน�ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง

มีคุณภาพ

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การน�ำเสนอรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับ

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ผู้วิจัยได้มี

ขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น ๖ 

ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ ๑ การศึกษารูปแบบและความ

ต้องการรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยการศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผูเ้ชีย่วชาญ เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาผู้เล่นหรอื

โปรแกรมการพฒันานกัฟตุบอลระดบัเยาวชนของ

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเพื่อก�ำหนด

เป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น

	 ระยะที่ ๒ การสร้างรูปแบบ (ต้นร่าง) 

สถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทยทีไ่ด้จากการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ 

แนวทางการพฒันารปูแบบสถาบนัฟตุบอลสโมสร

ฟตุบอลอาชพีในประเทศอังกฤษและในประเทศไทย

พร้อมทั้งจัดท�ำสรุปข้อมูลพื้นฐาน (Information 

Package) ต้นร่างรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับ

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยส�ำหรับให้

ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาต่อไป

	 ระยะที ่๓ การพฒันารปูแบบสถาบนัฟตุบอล

ส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

ตามเทคนิควิธีการวิจัยแบบบูรณาการโดยใช้

กระบวนการ EDFR (Ethnographic Delphi 

Futures Research) ดังนี้

	 ๑.	EDFR รอบท่ี ๑ การสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง กับผู้ทรงคุณวุฒิ ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มผู้

บรหิาร กลุม่นกัวชิาการ และกลุม่ผูม้ปีระสบการณ์

ตรง จ�ำนวน ๑๗ ท่าน ซึ่งสามารถให้ความร่วมมือ

ในการให้ข้อมูลได้ตลอดช่วงเวลาของการเก็บ

รวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้แนวคิดและความเป็น

ไปได้ของรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

	 ๒.	EDFR รอบที่ ๒ น�ำข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

กับรูปแบบ (ต้นร่าง) สถาบันฟุตบอลส�ำหรับ

สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เพื่อจัดท�ำ

แบบสอบถาม (๕ ระดับ) ให้กับผูเ้ชีย่วชาญประเมนิ

องค์ประกอบ/รปูแบบของสถาบันฟตุบอลทีมี่ความ

เป็นไปได้

	 ๓.	EDFR รอบที่ ๓ ส่งแบบสอบถามพร้อม

การวิเคราะห์ค่าสถิติของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ พร้อม

ระบุค�ำตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านในรอบที่

ผ่านมา เพื่อยืนยันความคิดเห็นหรือเปลี่ยนแปลง

ค�ำตอบ

	 ระยะที ่๔ น�ำผลการวเิคราะห์ข้อมลูจากการ

ตอบแบบสอบถามรอบที ่๓ ทีไ่ด้ฉนัทามตขิองกลุม่ 

มาสรุปเป็นรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในประเทศ

	 ระยะที่ ๕ จัดประชุมกลุ่ม (Focus Group)

โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่เก่ียวข้อง

กบัการด�ำเนนิงานของสโมสรฟตุบอลในประเทศไทย
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ตรวจสอบความถกูต้องและความเป็นไปได้ พร้อม

ทั้งรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อรูป

แบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทย 

	 ระยะที่ ๖ การสรุปผลการวิจัยและการน�ำ

เสนอรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสร

ฟตุบอลอาชพีในประเทศไทยโดยจดัท�ำเป็นรายงาน

ผลการวิจัยต่อไป

สรปุผลการวิจยั

	 จากการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ

ที่มีต่อรูปแบบสถาบันฟุตบอลในประเทศไทยซ่ึงมี

ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ ๓.๕๐ ขึ้นไป และการพิจารณา

ความสอดคล้อง จากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ไม่เกิน ๑.๕๐ และค่าความแตกต่างระหว่างค่า

มัธยฐานและค่าฐานนิยม ไม่เกิน ๑.๐๐ จึงได้รูป

แบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย ๑๑ องค์ประกอบ

หลัก และ ๘๗ ตัวบ่งชี้ ดังนี้

	 ๑.	ด้านวัตถุประสงค์ (Purpose) จ�ำนวน

๓ ตัวบ่งชี้

	 ๑.๑	เพื่อพัฒนานักฟุตบอลระดับเยาวชน

ของสถาบันฟตุบอลให้สามารถพฒันาไปเป็นผูเ้ล่น

ที่มีศักยภาพสูง ในทีมชุดใหญ่ของสโมสรฟุตบอล

อาชีพ

	 ๑.๒	เพื่อพัฒนาผู้เล่นระดับเยาวชนให้เป็น

ผู้เล่นทีม่คีวามสมบรูณ์แบบ ทัง้ความสามารถด้าน

ฟุตบอล ด้านความรู้ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ตลอดจนการด�ำเนินชีวิต

	 ๑.๓	เพ่ือสร้างรายได้ให้กับสโมสรฟุตบอล

อาชีพ จากการด�ำเนินงานของสถาบันฟุตบอล

	 ๒.	 ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

แบ่งออกเป็น ๔ องค์ประกอบย่อย จ�ำนวน ๑๔ 

ตัวบ่งชี้

	 ๒.๑	การวางแผน ได้แก่

	 ๒.๑.๑	 สถาบนัฟตุบอลมกีารก�ำหนดพนัธกิจ

(Mission) ไว้อย่างชัดเจน ถึงเหตุผลในการด�ำรง

อยู ่และขอบเขตในการด�ำเนินงานของสถาบัน

ฟุตบอล ซึ่งมีความโดดเด่นและมีเอกลักษณ์

เฉพาะตัว

	 ๒.๑.๒	 สถาบนัฟตุบอลมกีารก�ำหนดเป้าหมาย

(Goals) โดยค�ำนึงถึงผลลัพธ์ในการด�ำเนินงาน

และมีความสอดคล้องกับพันธกิจที่ตั้งไว้

	 ๒.๑.๓	 สถาบั น ฟุตบอล มีการก� ำหนด

แผนงาน (Plans) โดยมีวิธีการซึ่งก�ำหนดขึ้นโดย

สถาบันฟุตบอล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่

สถาบันก�ำหนด

	 ๒.๒	 การจัดองค์กร ได้แก่

	 ๒.๒.๑ สถาบันฟุตบอลมีการออกแบบงาน

(Job Design) โดยก�ำหนดภาระหน้าที ่และความ

รับผิดชอบของบุคลากรของสถาบันฟุตบอล ใน

แต่ละต�ำแหน่งงานไว้อย่างชัดเจน

	 ๒.๒.๒	สถาบันฟุตบอลมีการออกแบบ

โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure 

Design) โดยมีการจัดกลุ่มต�ำแหน่งงานต่างๆ 

เข้าด้วยกันเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้การท�ำงานของ

บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก 

รวดเร็ว และได้รับผลตามเป้าหมายของสถาบัน

ฟุตบอล

	 ๒.๒.๓	สถาบันฟุตบอลมีการจัดแบ่งอ�ำนาจ

หน้าที่รับผิดชอบ (Authority Allocation) โดย

เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา และข้ึนอยู ่
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สมบัติ เกตุสม และคณะ

กบัความเหมาะสมของขอบเขตการบรหิาร (Span 

of Management) ในแต่ละต�ำแหน่งหน้าที่นั้นๆ 

โดยเรียงล�ำดับตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน

ฟุตบอลไปจนถึงบุคลากรระดับล่างสุด

	 ๒.๒.๔	สถาบันฟุตบอลมีการประสานงาน

ที่ดี (Coordination) ซึ่งมีการวางกรอบไว้อย่าง

ชัดเจน เพื่อให้การประสานงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการวางกรอบของการประสาน

งานที่จ�ำเป็น ได้แก่ ๑) ผู้ประสานงาน ๒) บทบาท

และความรับผิดชอบ ๓) กฎและระเบียบที่จ�ำเป็น 

	 ๒.๓ การชี้น�ำ (Leading) ได้แก่

	 ๒.๓.๑	ผู ้บริหารหรือบุคลากรในต�ำแหน่ง

สายการบังคับบัญชาระดับสูงมีภาวะผู ้น�ำสูง

(Leadership) ซึ่งท�ำให้บุคลากรของสถาบัน

ฟุตบอล มีการปฏิบัติหน้าท่ี อย่างเต็มศักยภาพ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันฟุตบอล

	 ๒.๓.๒	ผู ้บริหารหรือบุคลากรในต�ำแหน่ง

สายการบั ง คับ บัญชาระ ดับสู งมี การ จู ง ใจ 

(Motivation) ท่ีด ีในการท�ำให้บุคลากรของสถาบนั

ฟุตบอล ตามสายงานบังคับบัญชาในระดับต่างๆ 

มกีารปฏบัิตหิน้าทีอ่ย่างเตม็ศกัยภาพ เพือ่ให้บรรลุ

เป้าหมายของสถาบันฟุตบอล

	 ๒.๔ การควบคุม (Controlling Process) 

ได้แก่

	 ๒.๔.๑	 สถาบั น ฟุตบอล มีการก� ำหนด

ขอบเขตและสิ่งที่ต้องการควบคุมไว้อย่างชัดเจน 

โดยให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมคุณภาพของนัก

ฟุตบอลเป็นอันดับแรก โดยมีการพิจารณาอย่าง

รอบคอบและตามความจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์และ

ความส�ำเร็จของสถาบันฟุตบอล

	 ๒.๔.๒	 สถาบั น ฟุตบอล มีการก� ำหนด

มาตรฐาน/เป้าหมายที่คาดว่าจะได้รับไว้อย่าง

ชัดเจนก่อนการปฏิบัติงานของบุคลากรของ

สถาบนัฟตุบอล ในแต่ละสายงานตามทีไ่ด้รบัมอบ

หมายเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด�ำเนินงานจะ

เป็นไปตามมาตรฐาน/เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 ๒.๔.๓	 สถาบันฟุตบอลมีการวัดผลการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นธรรมต่อบุคลากรของ

สถาบนัฟตุบอล เพือ่ให้ได้ผลการวดัทีเ่ทีย่งตรงและ

ได้รับความเชื่อถือ

	 ๒.๔.๔	 สถาบันฟุตบอลมีการเปรียบเทียบ

ผลกบัมาตรฐาน/เป้าหมายทีไ่ด้รบั มาเปรยีบเทยีบ

กับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า 

โดยการเปรียบเทียบ แบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภท 

ได้แก่ ๑) การเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต 

๒) การเปรียบเทียบกับคู่แข่งหรือมาตรฐานข้อ

ก�ำหนดทีม่ใีนระดบัสากล และ ๓) การเปรยีบเทยีบ

กับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก�ำหนดโดยฝ่าย

บริหารของสถาบันฟุตบอล

	 ๒.๔.๕ สถาบันฟุตบอลมีการปรับปรุงแก้ไข 

โดยในกรณีผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามมาตรฐานหรือ

เป้าหมายที่ก�ำหนด   จะมีการเก็บบันทึกผล เพื่อ

ใช้ประกอบในการพจิารณาถงึกระบวนการควบคมุ

ต่อไป แต่ถ้าในกรณทีีผ่ลทีเ่กดิขึน้น้อยกว่า หรือไม่

เป็นไปตามมาตรฐาน/ค่าของเป้าหมายที่คาดไว้ 

จะมีการค้นหาสาเหตุที่แท้จริงและแก้ไขท่ีต้นเหตุ

	 ๓.	ด้านงบประมาณ (Budget)  จ�ำนวน ๔ ตวั

บ่งชี้

	 ๓.๑ สถาบันฟุตบอลได้รับการสนับสนุนเงิน

ทุนจากสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในการด�ำเนินงาน

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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การน�ำเสนอรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

	 ๓.๒ สถาบันฟุตบอลได้รับการสนับสนุน

เงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกท่ีให้การสนับสนุน 

ทั้งจากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ในสัดส่วน

ที่เหมาะสม

	 ๓.๓	 สถาบันฟุตบอลมรีายได้ ซึง่เป็นผลผลติ

ในการด�ำเนินงานของสถาบนั ทีม่าจากนกัฟตุบอล

เยาวชนของสถาบันฟุตบอล

	 ๓.๔	 สถาบันฟตุบอลมกีารแสดงสถานะทาง

การเงิน รายรับ รายจ่าย ที่ชัดเจน เพื่อเป็นข้อมูล

พื้นฐานด้านงบประมาณในการด�ำเนินงานของ

สถาบันฟุตบอล 

	 ๔.	ด้านสิง่อ�ำนวยความสะดวก (Facilities 

and Accommodation) จ�ำนวน ๑๔ ตัวบ่งชี้ 

	 ๔.๑ มีสนามแข่งขัน (Full Size Pitches) 

ที่ได้มาตรฐาน จ�ำนวน ๑ สนาม

	 ๔.๒ มสีนามฝึกซ้อม (Training Pitches)

ในรุ่นอายุ ๑๗ ปี และ ๑๘ ปี จ�ำนวน ๑ สนาม 

(ส�ำหรับ ๒๐-๒๕ คน/กลุ่ม)

 	 ๔.๓ มีสนามฝึกซ้อม (Training Pitches)

ในรุ่นอายุ ๑๓ ๑๔ ๑๕ และ ๑๖ ปี จ�ำนวน ๑ สนาม

(ส�ำหรับ ๒๕-๓๕ คน/กลุ่ม)

	 ๔.๔ มีสนามในร่ม (Indoor Pitches) 

จ�ำนวน ๑ สนาม

	 ๔.๕ มีโรงยิมเนเซี่ยม (Gymnasium) 

จ�ำนวน ๑ โรง

	 ๔.๖ มีห้องเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย

นกักีฬา (Physical F itness Room) จ�ำนวน ๑ ห้อง 

ทีป่ระกอบ ด้วยอุปกรณ์ฟิตเนสที่จ�ำเป็น

	 ๔.๗ มีห้องเปล่ียนเสื้อผ้า (Changing 

Cloth Rooms) ที่เหมาะสมกับจ�ำนวนนักกีฬา

	 ๔ .๘ มีสถานที่ ขายอาหาร/ เครื่ องดื่ ม 

(Cafeteria) ที่ถูกสุขลักษณะ

	 ๔.๙ มีพื้นที่บริเวณลานจอดรถ (Parking 

Area) ที่กว้างขวางและมีความสะดวก

	 ๔.๑๐ มีห้องรับรองผู้ปกครอง (Residence 

for Parents) จ�ำนวน ๑ ห้อง ขนาดตามความ

เหมาะสม

	 ๔.๑๑ มีห้องเรียน (Classrooms) โดย

ประมาณ ๔๐ คน/ห้อง ซึง่มกีารจดัสิง่ทีจ่�ำเป็น ได้แก่

วสัดแุละอปุกรณ์ส�ำหรบัห้องเรยีนไว้อย่างครบครนั

รวมทั้งสื่อเทคโนโลยี

	 ๔.๑๒ มีห้องอาบน�้ำ/ห้องสุขา (Bathroom/

Toilet Room) เพยีงพอ และมกีารดแูลรักษาความ

สะอาดที่ได้มาตรฐาน

	 ๔.๑๓ มีคอมพิวเตอร์ในการเก็บข้อมูล/

บันทึกผล/ประมวลผล (Computers Assess) ที่

เพียงพอกับจ�ำนวนนักเรียน

	 ๔ . ๑๔  มี ร ะบบอิ น เ ท อ ร ์ เ น็ ต / อี เ ม ล

(Internet/E-Mail)

	 ๕.	ด้านบคุลากร (Staff ing Requirements) 

แบ่งออกเป็น ๔ ฝ่าย ๑๓ ตัวบ่งชี้

	 ๕.๑ ฝ่ายการบรหิารจดัการ (Management) 

ได้แก่ 

	 ๕.๑.๑ มีเจ้าของสโมสร/หุ ้นส่วน (Club 

Owners/Leaders) บทบาทและหน้าที่ในการ

ก�ำหนดนโยบายของสโมสรฟุตบอลอาชีพ และ

นโยบายของสถาบันฟุตบอลในด้านต่างๆ ให้การ

ด�ำเนินงานของสถาบันฟุตบอลประสบให้ความ

ส�ำเร็จควบคู ่ไปกับการด�ำเนินงานของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพเช่นเดียวกัน
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	 ๕.๑.๒ มีผู ้อ�ำนวยการสถาบันฟุตบอล 

(Director of Football Academy) บทบาท

และหน้าที่ในการดูแลการด�ำเนินงานของสถาบัน

ฟุตบอลทั้งระบบ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานัก

ฟุตบอลเยาวชนของสถาบันฟุตบอล ให้มีการ

ด�ำเนินงานเป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับจากผู้บรหิาร

ระดับสูง 

	 ๕.๑.๓ มีผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการสถาบันฟุตบอล 

(Assistant Director of Football Academy) 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแล

สถาบันฟุตบอล ตามที่ผู ้อ�ำนวยการสถาบันจะ

มอบหมายความรับผิดชอบ

	 ๕.๑.๔ มหีวัหน้าส่วนงานด้านการศกึษาและ

สวัสดิการ (Heads of Education and Welfare) 

บทบาทหน้าทีใ่นการประสานความร่วมมอืกบัทาง

โรงเรียน วิทยาลัย ฯลฯ ในการหาแนวทางการจัด

การศกึษาและสวสัดกิารร่วมกนั ให้มกีารเชือ่มโยง

และสัมพันธ์กับแนวทางของสถาบันฟุตบอล

	 ๕.๑.๕ มีบุคลากรสายธุรการ/ทะเบียน 

(Off  ices) บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

ดแูลด้านงานเอกสารต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัสถาบนั

ฟุตบอล

	 ๕.๒	ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sports 

Scientists)

	 ๕.๒.๑ มนีกักายภาพบ�ำบดั (Physiotherapist)

ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแล

การพื้นคืนสภาพของนักฟุตบอล นอกจากนี้ยัง

ก�ำหนดทิศทางในการตรวจรักษา การป้องกันการ

บาดเจ็บ และการรักษาให้เป็นไปตามท่ีสถาบัน

ฟุตบอลก�ำหนด

	 ๕.๒.๒ มีนักโภชนาการ (Nutrition) ซึ่งมี

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลด้าน

อาหาร นอกจากนี้ยังให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ พร้อม

ทั้งก�ำหนดทิศทางในการจัดโปรแกรมโภชนาการ

อย่างมีคุณภาพ

	 ๕.๒.๓ มเีจ้าหน้าทีน่วด (Massage Therapist)

ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการนวด

ผ่อนคลายกล้ามเน้ือให้กับนักฟุตบอล นอกจากน้ี

ยังก�ำหนดแนวทางในการนวด ให้เป็นไปตามที่

สถาบันฟุตบอลก�ำหนด

	 ๕.๓	ฝ่ายผู้ฝึกสอน (Coaches)

	 ๕.๓.๑ มผีูฝึ้กสอน (Full-Time/Part-Time) 

ซึง่มบีทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการพฒันา

เทคนิคให้กับนักฟุตบอลอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

พร้อมทั้งจัดโปรแกรมการฝึกและการแข่งขัน

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง

	 ๕.๓.๒ มีผู้ฝึกสอนผู้รักษาประตู (Goalkeeper 

Coaches) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

การพฒันาเทคนคิและแท็กติกให้กับผู้รักษาประตู

	 ๕ .๓ .๓ มีผู ้ช ่วยฝ ึกสอน (Assistant 

Coaches) ซึง่มบีทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ในการฝึกสอนตามที่ผู้ฝึกสอนจะมอบหมายความ

รับผิดชอบ

	 ๕.๔	ฝ่ายการสนับสนุน (Support Staffs) 

	 ๕.๔.๑ มีแพทย์ (Doctor/Part – Time/On 

Call) ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ในการวินิจฉัยและรักษาตามสภาพการบาดเจ็บ

ของนักกีฬา

	 ๕.๔.๒ มผีูฝึ้กสอนทมีสโมสร (F irst Team 

Coaches) ซึง่มีบทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ในการสนับสนุนและแนะน�ำการด�ำเนินงานของ

ผู้ฝึกสอนของสถาบันฟุตบอลให้มีประสิทธิภาพ
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การน�ำเสนอรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

มากยิ่งขึ้น

	 ๕.๔.๓ มีบุคลากรสายงานทั่วไป (General 

Staffs) ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย ในการส่งเสรมิและสนับสนนุ

การท�ำงานในฝ่ายงานต่างๆ ของสถาบันให้บรรลุ

ผลส�ำเร็จ

	 ๖. ด้านการคัดเลือกนักกีฬา  (Players 

Selection) จ�ำนวน ๒ ตัวบ่งชี้

	 ๖.๑ มาจากแมวมองของสโมสรแนะน�ำ 

(Scouting) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตามจัดหา

นักฟุตบอลที่มีพรสวรรค์ โดยมีการก�ำหนดตัวชี้

วัดคุณสมบัติของผู้เล่นท่ีมีศักยภาพสูง จากการ

ติดตามผลงานของนักกีฬาในการแข่งขัน ต่างๆ 

เช่น การแข่งขันจูเนียร์ทีม แคมป์ฟุตบอล การ

แข่งขันระหว่างโรงเรียน เป็นต้น

	 ๖.๒ มาจากผู้สมัครเข้ามาทดสอบ (Trial 

Apply) โดยได้เปิดโอกาสให้นักกีฬาฟุตบอลที่มี

ความมั่นใจในศักยภาพของตนเอง ได้ส่งประวัติ

และรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้อง มายงัสถาบนัฟตุบอล 

และจะมีการติดต่อคัดเลือกต่อไป

	 ๗. ด ้านการลงทะเบียน (Players 

Registration) แบ่งออกเป็น ๓ ข้อก�ำหนด ๑๖ 

ตัวบ่งชี้

	 ๗.๑ การก�ำหนดอายุของนักกีฬา (Age) 

ได้แก่

	 ๗.๑.๑ กลุ่มอายุ ๑๓ ปี

	 ๗.๑.๒ กลุ่มอายุ ๑๔ ปี

	 ๗.๑.๓ กลุ่มอายุ ๑๕ ปี

	 ๗.๑.๔ กลุ่มอายุ ๑๖ ปี

	 ๗.๑.๕ กลุ่มอายุ ๑๗ ปี

	 ๗.๑.๖ กลุ่มอายุ ๑๘ ปี

	 ๗.๒ การก�ำหนดจ�ำนวนนักกีฬาในแต่ละ

กลุ่ม (Maximum Numbers)

	 ๗.๒.๑ กลุ่มอายุ ๑๓ และ ๑๔ ปี มีจ�ำนวน 

ระหว่าง ๓๐-๓๕ คน/กลุ่ม

	 ๗.๒.๒ กลุ่มอายุ ๑๕ และ ๑๖ ปี มีจ�ำนวน 

ระหว่าง ๒๕-๓๐ คน/กลุ่ม

	 ๗.๒.๓ กลุ่มอายุ ๑๗ และ ๑๘ ปี มีจ�ำนวน 

ระหว่าง ๒๐-๒๕ คน/กลุ่ม

	 ๗.๓ การท�ำสัญญา (Contract)

	 ๗.๓.๑ ไม่อนุญาตให้ผู้เล่นที่มีสังกัดอยู่แล้ว

ของสถาบนัฟตุบอล/สโมสรฟตุบอลอาชพีอืน่ เข้า

เป็นผู้เล่นของสถาบันฟุตบอล โดยให้สิทธิเฉพาะ

ผู้เล่นที่ท�ำสัญญาเท่านั้น

	 ๗.๓.๒ ผูเ้ล่นอาย ุ๑๓ ปี ต้องท�ำสญัญา อย่าง

ต�่ำ ๒ ปี/ครั้ง

	 ๗.๓.๓ ผู้เล่นอายุ ๑๓ ปี ที่มีศักยภาพสูง 

สามารถ ท�ำสัญญาได้จนถึงอายุครบ ๑๖ ปี

	 ๗.๓.๔ ผู้เล่นอายุ ๑๔ ปี ขึ้นไป สามารถรับ

ทุนสนับสนุน (Scholarship) เป็นจ�ำนวน ๒ ปี

จนถงึอายคุรบ ๑๘ ปี ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

สถาบันฟุตบอล

	 ๗.๓.๕ ผูเ้ล่นอายุ ๑๗ ปี ข้ึนไป สามารถท�ำ

สญัญาเป็นผูเ้ล่นอาชพีของสโมสรได้ โดยมกีารจดั

การศกึษา ควบคูไ่ปกบัโปรแกรมการฝึก จนกระทัง่

อายุ ๑๗ ปี หรือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๗.๓.๖ ผู้เล่นอายุ ๑๘ ปี /จบการฝึก จะหมด

สัญญากับทางสถาบันฟุตบอล และผู ้เล ่นท่ีมี

ศักยภาพสูงจะได้รับข้อเสนอจากสโมสรอาชีพ

ของสถาบันฟุตบอล ในการท�ำสัญญาเป็นผู้เล่น

อาชีพต่อไป
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	 ๗.๓.๗ สถาบนัฟตุบอลมกีารแจ้งรายละเอยีด

ในการท�ำสัญญาให้กับผู้เล่นและผู้ปกครองได้รับ

ทราบและเข้าใจทั่วกัน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

ในสัญญา

	 ๘. ด้านการพฒันาหลกัสตูร (Management 

and Development of Curriculum) แบ่งออก

เป็น ๓ ข้อก�ำหนด ๕ ตัวบ่งชี้

	 ๘.๑ หลักสูตร 

	 ๘.๑.๑ สถาบันฟุตบอลออกแบบและจัดท�ำ

โปรแกรมการเรยีนรู ้(หลักสูตร) ในแต่ละกลุ่มอาย ุ

ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาทางด้านเทคนิค

ทักษะกีฬาฟุตบอล และการพัฒนาด้านการศึกษา 

และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน

	 ๘.๒ กลุ่มอายุ ๑๓, ๑๔, ๑๕ และ ๑๖ ปี

	 ๘.๒.๑ จะได้รับการฝึกสอน ๕ ชั่วโมง/ครั้ง 

(จ�ำนวน ๓ ครั้ง/สัปดาห์)

	 ๘.๒.๒ มีจ�ำนวนเกมการแข่งขัน อย่างน้อย 

๒๔ เกม /อย่างมาก ๓๐ เกม (ผู้เล่น ๑๑ คน)

	 ๘.๓ กลุ่มอายุ ๑๗ และ ๑๘ ปี 

	 ๘.๓.๑ จะได้รับการฝึกสอนไม่น้อยกว่า ๑๒

ชัว่โมง/สปัดาห์ ขึน้อยูก่บัการวางโปรแกรมการฝึก

ของสถาบันฟุตบอล (ยกเว้นผู้เล่นที่ท�ำสัญญาเป็น

ผู้เล่นอาชีพกับสโมสร)

	 ๘.๓.๒ มจี�ำนวนเกมการแข่งขนั อย่างน้อย 

๒๔ เกม/อย่างมาก ๓๖ เกม รวมเกมระดบัสากล 

(ผูเ้ล่น ๑๑ คน)

	 ๙. ด้านความรู้และการจัดการความรู ้ 

(Learning Programme and Knowledge 

Management)

	 แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม จ�ำนวน ๔ ตัวบ่งชี้

	 ๙.๑ ผู้ฝึกสอน

	 ๙.๑.๑ ผูฝึ้กสอนมีการพฒันาองค์ความรูด้้าน

ต่าง ๆ จากการแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรยีนรู้

กบัผูเ้ล่น ผูฝึ้กสอน และหน่วยงานอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง

	 ๙.๑.๒ มกีารประเมนิผูฝึ้กสอนจากพฒันาการ

ของผู้เล่นในด้านทักษะ เทคนิค เเท็กติก ในแต่ละ

กลุ่มอายุที่มีการด�ำเนินการ

	 ๙.๒ ผู้เล่น

	 ๙.๒.๑ มีการพัฒนาความสามารถในด้าน

ทักษะฟุตบอลต่างๆ เป็นไปตามกระบวนการของ

สถาบันฟุตบอล

	 ๙.๒.๒ มีการพัฒนาทางด้านร่างกาย ด้าน

จิตใจ ด้านอารมณ์ และความสามารถทางด้าน

ฟุตบอล ตลอดจนการด�ำเนินชีวิต

	 ๑๐.	 ด ้ า นก า รศึ กษ าและสวั ส ดิ ก า ร 

(Education and Welfare) จ�ำนวน ๕ ตัวบ่งชี้

	 ๑๐.๑	สถาบนัฟุตบอลมกีารจดัโปรแกรมการ

ศกึษาให้กบัผูเ้ล่นทีอ่ยู่ในช่วงการศกึษา ให้เป็นไป

ตามข้อก�ำหนดของ พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ และต้องมีความเหมาะสม

	 ๑๐.๒	สถาบันฟุตบอลมกีารท�ำความเข้าใจที่

ตรงกันระหว่างสถาบนัฟตุบอล โรงเรยีน ผู้ปกครอง 

และนกักฬีา ในการให้ความส�ำคญักับการศกึษาของ

ผู้เรียน ควบคู่ไปกับการด�ำเนินงานของสถาบัน

	 ๑๐.๓	ผู้เล่นที่มีศักยภาพสูงสามารถได้รับ

เงินอุดหนุนช่วยเหลือค่าใช้จ่าย (Scholarship)

ตามข้อก�ำหนดของสถาบันฟุตบอล
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	 ๑๐.๔	สถาบนัฟตุบอลจะต้องจัดให้มบีคุลากร

พิเศษทางด้านการศึกษาและด้านสวัสดิการ มา

คอยให้ความช่วยเหลือผู้เล่นอย่างต่อเนื่อง

	 ๑๐.๕	สถาบันฟุตบอลมีการให้ความส�ำคัญ

กับสุขภาพอนามัยของนักกีฬาควบคู่กับการฝึก

ในสถาบันฟุตบอล โดยมีการด�ำเนินการในด้าน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 ๑๑.	ด ้านการส่งเสริมและเป็นสถาบัน

ท�ำงานร่วมกับเครือข่าย (Developing and 

Linking with Network) จ�ำนวน ๖ ตัวบ่งชี้

	 ๑๑.๑	ส ถ า บั น ฟุ ต บ อ ล พั น ธ มิ ต ร 

(Partnerships) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

โดยมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน งานของสถาบันฟุตบอล 

และการพัฒนานักฟุตบอลของสถาบันฟุตบอล 

ทั้งในด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร การฝึก

ประสบการณ์ให้กับนักกีฬา เป็นต้น

	 ๑๑.๒	สมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชยี (AFC) มกีาร

ส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานของสโมสร

ฟุตบอลในภูมิภาคเอเชียควบคู่ไปกับการด�ำเนิน

งานด้านการพฒันานกัฟตุบอลเยาวชนของสโมสร

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

	 ๑๑.๓	สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 

(FAT) มีการก�ำหนดแนวทางในการพัฒนานัก

ฟุตบอลเยาวชน ของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทยอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีความสอดคล้อง

กับแนวทางของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) ที่

มีความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย ทั้งใน

เร่ืองการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ในการ

จัดต้ังสถาบันฟุตบอลอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งมี

มาตรการบังคับใช้และลงโทษเช่นเดียวกัน

	 ๑๑.๔	บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ�ำกัด (TPL) 

มีการด�ำเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลในระดับ

เยาวชน ในรุน่อาย ุ๑๘ ปี ได้อย่างมมีาตรฐาน เพือ่

ให้นักกีฬาได้มีประสบการณ์ในด้านการแข่งขัน

	 ๑๑.๕	การกีฬาแห่งประเทศไทย (SAT) มี

การให้การสนับสนุนในด้านเงินอุดหนุนสโมสร

ฟุตบอลอาชีพ ในการด�ำเนินงานของสโมสรและ

การด�ำเนนิงานของสถาบนัฟุตบอล นอกจากนี ้ยงั

มีการพัฒนาบุคลากรของสถาบันฟุตบอล หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

	 ๑๑.๖	 โรงเรยีนเครอืข่ายของสถาบนัฟตุบอล 

(Sub - Academy) มกีารจดัการศกึษาทีอ่�ำนวย

ความสะดวกต่อการด�ำเนนิงานของสถาบนัฟตุบอล 

และมีการให้ความส�ำคัญกับกีฬาฟุตบอลอย่าง

จรงิจงั อกีทัง้ยงัเป็นแหล่งผลิตนักฟุตบอลในระดับ

โรงเรยีน ทีม่ศีกัยภาพสงูป้อนให้กับสถาบนัฟตุบอล
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อภปิรายผลการวจิยั

	 การวิจัยเรื่องการน�ำเสนอรูปแบบสถาบัน

ฟตุบอลส�ำหรบัสโมสรฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย

ได้มกีารอภิปรายผลการวิจยัในภาพรวม ดงันี้

	 รปูแบบสถาบนัฟตุบอลส�ำหรบัสโมสรฟตุบอล

อาชพีในประเทศไทย ทีม่คีวามเหมาะสมกบับรบิท

ในประเทศไทยมีจ�ำนวน ๑๑ องค์ประกอบ ที่

ประกอบด้วย ๑. ด้านวัตถุประสงค์ (๓ ตัวบ่งชี้) 

๒. ด้านการบริหารจัดการ (๑๔ ตัวบ่งชี้) ๓. ด้าน

งบประมาณ (๔ ตัวบ่งชี้) ๔. ด้านสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวก (๑๔ ตัวบ่งชี้) ๕. ด้านบุคลากร (๑๔ ตัว

บ่งชี้) ๖. ด้านการคัดเลือกนักกีฬา (๒ ตัวบ่งชี้)

๗. ด้านการลงทะเบียน (๑๖ ตัวบ่งชี้) ๘. ด้านการ

แผนภูมิแสดงโมเดลรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

สถาบันฟุตบอลสำ�หรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

วัตถุประสงค์

โครงสร้าง

ภารกิจและความรับผิดชอบ

การดำ�เนินงาน (๑๑ องค์ประกอบ)

ปัจจัยความสำ�เร็จ

➝
➝

➝
➝

➝

พัฒนาหลักสูตร (๕ ตัวบ่งชี้) ๙. ด้านความรู้และ

การจัดการความรู้ (๔ ตัวบ่งชี้) ๑๐. ด้านการศึกษา

และสวัสดิการ (๕ ตัวบ่งชี้) และ ๑๑. ด้านการ

ส่งเสริมและเป็นสถาบันท�ำงานร่วมกับเครือข่าย

(๖ ตัวบ่งชี้) เป็นรูปแบบและองค์ประกอบที่มี

แนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งได้มาจาก

กระบวนการวิจัยแบบบูรณาการที่มีความเชื่อถือ

ได้ ตลอดจนสโมสรฟุตบอลอาชีพเองได้มีส่วน

ร่วมในกระบวนการวิจัย ซึ่งจะท�ำให้แต่ละสโมสร

ได้มีกรอบแนวทางในการด�ำเนินงานพัฒนา

นักฟุตบอลระดับเยาวชนที่มีความชัดเจน ภายใต้

การด�ำเนินงานในรูปแบบของสถาบันฟุตบอลที่

มีการด�ำเนินงานอย่างมีมาตรฐาน ควบคุมดูแล

โดยสโมสร โดยมีรูปแบบองค์ประกอบท่ีมีความ
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ปัจจบัุนทีม่อียูไ่ด้ถ้ายงัขาดการส่งเสรมิจากหน่วยงาน

กีฬาหลกัท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการพัฒนานักฟุตบอล

ระดบัเยาวชน ให้มกีารด�ำเนนิงานอย่างเป็นระบบ

ตามมาตรฐานที่ควรจะมี แต่เนื่องจากยังไม่มีการ

ก�ำหนดมาตรฐานให้สโมสรฟุตบอลอาชีพ ต้อง

มีการจัดต้ังสถาบันฟุตบอลในการควบคุมดูแล

รับผิดชอบของสโมสรหรือมีข้อก�ำหนดบังคับใช้

ให้แต่ละสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ขึ้นทะเบียนจัดตั้ง

สโมสร ให้ต ้องมีการด�ำเนินการเป็นสถาบัน

ฟุตบอลที่มีระเบียบรองรับ ดังจะเห็นได้จาก ทีมที่

มีศักยภาพสูงมีการด�ำเนินงานพัฒนานักฟุตบอล

ระดับเยาวชน ตามความพร้อมของแต่ละสโมสร 

โดยในประเทศองักฤษนัน้ จะมกีารออกใบอนญุาต

ให้กับสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ด�ำเนินงานด้าน

สถาบันฟุตบอล (Football Academy) ได้นั้นก็

ต่อเมื่อได้ผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดไว้

เท่านั้น จึงจะมีใบรับรอง/ใบอนุญาต (Football 

Academy License) ซึ่งสโมสรฟุตบอลอาชีพที่

เข้าร่วมแข่งขันในรายการ FA Premier League 

จะออกใบอนุญาตให้การรับรองโดยบริษัท เอฟเอ 

พรีเมียร์ลีก (The FA Premier League) และ

สโมสรฟุตบอลอาชีพที่เข้าร่วมแข่งขันในรายการ 

Football League จะออกใบอนญุาตให้การรบัรอง

โดยฟตุบอลลกี (The Football League) และต้อง

อยู่ภายใต้การควบคุมและก�ำกับติดตามดูแล ให้

เป็นไปตามกรอบแนวทางการพัฒนาของสมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศอังกฤษ (F.A) หากสโมสร

ยังไม่ได้รับรองมาตรฐาน (Football Academy 

License) จากทั้ง ๒ องค์กรข้างต้น จะไม่สามารถ

ที่จะด�ำเนินการในด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไปได้ 

เช่น การก�ำหนดหลักสูตรการฝึก การก�ำหนด

โปรแกรมการศึกษา เป็นต้น (Rules of the 

Association and Laws of the Games: Season 

2011 - 2012)

สมัพันธ์กนั ซึง่สอดคล้องกบัสรปุรายงานผลปัจจยั

แห่งความล้มเหลวและข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาของฟุตบอลทีมชาติไทยชุดซีเกมส์ ครั้งที ่

๒๖ ประเทศอินโดนเีชยีในวนัองัคารท่ี ๑๓ ธนัวาคม 

๒๕๕๔ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุมชั้น ๗

อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 

การกฬีาแห่งประเทศไทย โดยท่ีประชมุได้อภปิราย

กันอย่างกว้างขวางและมีการสรุปประเด็นปัจจัย

ของการไม่ประสบความส�ำเร็จและข้อเสนอแนะ

ในการพัฒนาว่าควรมีการแต่งตั้งผู้มีความรู้ความ

พร้อมและความมุง่มัน่มาท�ำหน้าทีป่ระธานพฒันา

เทคนิคและสนับสนุนให้ท�ำหน้าที่อย่างเต็มที่ เพื่อ

วางแนวทางการพัฒนานักฟุตบอลทีมชาติตั้งแต่

ระดบัเยาวชนถงึทีมชาตชิดุใหญ่และวางระบบการ

พัฒนาสถาบันฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพ

	 นอกจากนี้ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ

ไทยฯ ควรมีแผนการพัฒนาฟุตบอลของสถาบัน

ฟุตบอลอย่างชัดเจน เพื่อรองรับการแข่งขันใน

ระดับต่างๆและควรมกีารจัดตัง้ลีกส�ำรองและควร

มีการก�ำหนดโควต้าจ�ำนวนนักฟุตบอลในระดับ

เยาวชน เพื่อเป็นการเปิดโอกาสการพัฒนาให้กับ

นักฟุตบอลในระดับเยาวชนอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง (การกีฬาแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๔) ซึ่ง

จะเห็นได้ว่า การวางระบบการพัฒนาสถาบัน

ฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพนั้น จึงต้องมี

การด�ำเนนิงานแบบบรูณาการจากองค์กรทีม่ส่ีวน

เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งจาก

สมาคมฟุตบอลแห ่งประเทศไทยฯ บริษัท

ทีพีแอล จ�ำกัด การกีฬาแห่งประเทศไทย สโมสร

ฟุตบอลอาชีพ และส่วนงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

การด�ำเนนิงานเพยีงส่วนใดส่วนหนึง่ คงไม่สามารถ

ที่จะท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากรูปแบบการ

พัฒนานักฟุตบอลระดับเยาวชนของสโมสรใน
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	 จากเหตุผลดังกล่าวหากมีการน�ำรูปแบบ

สถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปปรับใช้ให้มีความ

เหมาะสมกบัการด�ำเนนิงานของสโมสรในปัจจุบัน 

ที่มีการด�ำเนินงานอยู่แล้วให้เป็นไปตามรูปแบบ

ข้างต้นซึง่จะเป็นการเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบั

ระบบการควบคุมคุณภาพการด�ำเนินงานของ

สโมสรฟตุบอลอาชพีในการด�ำเนนิงานเฉพาะด้าน

เกี่ยวกับสถาบันฟุตบอล (Football Academy) 

เพื่อให้สโมสรได้มีมาตรฐานการด�ำเนินงานที่เป็น

มาตรฐานเดียวกัน และมีการตรวจสอบจาก

องค์กรกฬีาหลกัในประเทศไทยทีม่หีน้าทีร่บัผิดชอบ

การด� ำ เนินงานด ้านสถาบันฟุตบอลอย ่ าง

แท้จรงิ ซึง่ไม่ใช่แค่สโมสรก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐาน

ตามโปรแกรมการพัฒนาผู้เล่นระดับเยาวชนของ

สโมสรตามความพร้อมของสโมสร เพื่อให้ได้เข้า

ร่วมการแข่งขนัในรายการแข่งขันฟตุบอลอาชพีใน

ประเทศไทยเพยีงอย่างเดยีว โดยไม่มกีารค�ำนงึถงึ

ด้านคุณภาพและผลลัพธ์ที่จะตามมา โดยเฉพาะ

คุณภาพของนักฟุตบอลเยาวชนที่เป็นผลผลิต

ของสถาบัน ซึ่งสอดคล้องกับ นนชัย ศานติบุตร

(๒๕๕๐) กระแสความนิยมของกีฬาฟุตบอลที่เกิด

ขึน้ในทัว่ทกุมมุโลกนัน้ ท�ำให้รปูแบบการแข่งขนัถูก

ปรบัเปลีย่นไปในเชงิธรุกจิมากขึน้ เช่น ฟตุบอลลกี

ของประเทศองักฤษ ประเทศอติาลี ประเทศสเปน 

ประเทศเยอรมัน รวมท้ังฟุตบอลลีกแถบเอเชีย 

เช่น ฟุตบอลลีกประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลีใต้ 

ประเทศสิงคโปร์ และประเทศเวียดนาม เป็นต้น 

ซึ่งสมาคมฟุตบอลของแต่ละประเทศจะมีบทบาท

ส�ำคัญในการผลักดันให้เกิดการจัดตั้งสโมสรกีฬา

ฟุตบอลที่มีระบบบริหารจัดการในเชิงธุรกิจกีฬา 

มีการพัฒนานักกีฬา มีบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ 

ท�ำให้เกิดเป็นรายได้ที่มีผลประโยชน์ในรูปแบบ

ต่างๆ กลายเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะส่งผลส�ำเร็จต่อ

เกมการแข่งขัน และสอดคล้องกับ มนตร ีไชยพนัธ์ 

(๒๕๕๕) ที่กล่าวว่า ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

ก�ำลังมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี ซึ่งดูได้จาก

เงนิเดอืน ของนกักฬีา ผูฝึ้กสอน แต่ต้องมกีารศกึษา

กระบวนการจัดการกีฬาอาชีพในภาพรวม ถึง

มาตรฐานที่เหมาะสมกับกีฬาในประเทศไทย โดย

เฉพาะกีฬาฟุตบอลซึ่งสถาบันฟุตบอลเป็นส่วน

หน่ึงในการพัฒนา แต่สิ่งส�ำคัญต้องเข้าใจบริบท

ที่เหมาะสมส�ำหรับประเทศไทย หลักเกณฑ์ หรือ

รูปแบบการจัดตั้งต้องมีอย่างไรบ้างเป็นฐานที่น�ำ

สูก่ฬีาเป็นเลศิได้ต้องมรีะบบภาพลกัษณ์เข้ามาช่วย 

เพ่ือให้การด�ำเนินการเกิดข้ึนได้ ซึ่งหน่วยงานที่

เกีย่วข้องทั้งจากภาครัฐ สโมสร นักกีฬา ผูฝ้ึกสอน

ผู้ตัดสิน ที่ยังมีศักยภาพ สามารถน�ำเข้ามาพัฒนา

ระบบใหม่ (Re-Sport) เพื่อให้การส่งเสริมและ

พัฒนาเด่นชัดการวางหลักเกณฑ์การจัดตั้งอย่าง

ยั่งยืน ให้เหมาะสมกับประเทศไทย รวมทั้งการ

ก�ำหนดมาตรฐาน หรือหลักเกณฑ์ข้อบังคับในการ

จัดตั้ง ซึ่ง ณ ตอนนี้มีกฎเกณฑ์หรือไม่มีกฎเกณฑ์

เป็นอย่างไรการวางบริบทของสถาบันฟุตบอลให้

สอดคล้องกับประเทศไทยเป็นส่วนที่ส�ำคัญมาก 

ทั้งปัจจัยทางการเมือง สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

เป็นต้น แต่ทั้งน้ีต้องเป็นกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนที่

เหมาะสมกับประเทศไทย พร้อมทั้งการศึกษา 

พระราชบัญญัติ ข้อบังคับต่างๆ ต้องน�ำมาใช้ได้

จริง ไม่ใช่เป็นอยู่อย่างปัจจุบันและมีแผนด�ำเนิน

การ น�ำสูก่ระบวนการปฏบิติั กระบวนการบงัคบัใช้ 

และการติดตามประเมินผลการด�ำเนินการและ

การบังคับใช้ ซึ่งผู้ฝึกสอน นักกีฬา ที่พักนักกีฬา 

สิง่ทีเ่กีย่วข้องต่างๆ ต้องถกูก�ำหนดเป็นหลกัเกณฑ์

ที่ชัดเจนต่อไป
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การน�ำเสนอรูปแบบสถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

ข้อเสนอแนะ

	 ๑.	ควรมีการติดตามผลการน�ำรูปแบบ

สถาบันฟุตบอลส�ำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทยไปใช้กับสโมสรฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทย

	 ๒.	ควรมีการศึกษาการน�ำเสนอรูปแบบ

สถาบนักฬีาในประเภทอืน่ๆ ทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกนั

เช ่น รูปแบบสถาบันบาสเกตบอลส�ำหรับ

สโมสรบาสเกตบอลอาชีพในประเทศไทย

	 ๓.	ควรมีการพัฒนาต่อยอดรูปแบบสถาบัน

ฟตุบอลส�ำหรบัสโมสรฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย

ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น ให้ครอบคลุมในระดับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพในระดับภูมิภาคซึ่งมีบริบทการ

ด�ำเนินงานที่แตกต่างกับสโมสรในระดับไทย

พรีเมียร์ลีก และลีกดิวิชั่น ๑

	 ๔.	ควรมีการศึกษาถึงการจัดท�ำเกณฑ์

มาตรฐานในการด�ำเนินงานของสถาบันฟุตบอล

ของสโมสรฟตุบอลอาชพีในประเทศไทยในอนาคต

รายการอ้างอิง
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