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ปีที่ ๔๑ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๕๖) หน้า ๙๙-๑๑๓

บทคัดย่อ

	 วัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ ๒) พัฒนากลยุทธ์การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา วิจัยแบบผสมผสาน กลุ่ม

ตวัอย่าง ๓๖๖ โรงเรยีนและโรงเรยีนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ จ�ำนวน ๔ โรงเรยีน เครือ่งมอื คอื แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย และเทคนิค PNI
Modif ied

 ตรวจสอบกลยุทธ์จากผู้ทรง

คุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ๒๘ คน ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยู่

ในระดับมาก (๓.๖๘) คุณธรรมของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (๓.๓๗) สภาพที่พึงประสงค์ การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด (๔.๗๓) คุณธรรมของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (๔.๗๔) ค่าดัชนี

ความต้องการจ�ำเป็น การบริหารการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ย (PNI
 Modif ied

 = 0.28) คุณธรรมของนักเรียน 

มีค่าเฉลี่ย (PNI
 Modif ied

 = 0.39) ๒. กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา มี ๔ กลยุทธ์ คือ ๑) กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม ๒) กลยุทธ์เสริมสร้าง

สมรรถนะบุคลากรด้านคุณธรรม ๓) กลยุทธ์พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางคุณธรรม และ ๔) กลยุทธ์

เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม

Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the current situation and the

desirable situation, and 2) to develop strategies to promote morality of secondary school 

students. Mixed method research was employed. The samples were taken from 366 schools 

and the best practice of morality in four schools. Instruments included questionnaires and 

interview forms. The analysis of data used descriptive statistics and a technique called

Modif
 
ied Priority Needs Index (PNI

Modif ied
) was applied. The strategies were checked by 

28 experts. The results showed: 1. The current situation of organization in the change 

management is high average (3.68) and the morality of students is average (3.37). In a 
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desirable situation, the change management is the highest (4.73) and the morality of students 

is the highest (4.74). According to the Index of needs (PNI
Modif ied

), the change management 

is average (PNI
 Modif ied

 = 0.28) and the morality of students is average (PNI
 Modif ied

 = 0.39). 2. The 

strategies to promote morality of secondary school students include 4 strategies: 1. Strategy 

for Building Stability of Morals; 2. Strategy for Building, Strengthening and Promoting Staff 

moral competency; 3. Strategy for Strengthening and Developing Cultures of Moral learning; 

4. Strategy for the Strengthening of a Coherent Network Moral System.

ค�ำส�ำคัญ :	 การบริหารการเปลี่ยนแปลง/คุณธรรม/กลยุทธ์

Keywords:	CHANGE MANAGEMENT/MORALITY/STRATEGY

ความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหา

	 เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาต ิ

ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๙) :ฉบับสรุป 

มุ ่ งพัฒนาคนไทย ให ้ เป ็นมนุษย ์ ท่ีสมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม

ในการด�ำรงชีวิต (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา, ๒๕๕๓) ตลอดจนการจัดการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองต่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ ได้ก�ำหนดความมุ่งหมายในการศึกษาว่า 

ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้สามารถอยู่ร่วม

กบัผูอ่ื้นได้อย่างมคีวามสขุ ทันต่อการเปล่ียนแปลง

ตอบสนองแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องต่อการ

ปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๒) 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบับท่ี ๑๐ 

(พ.ศ.๒๕๕๐–๒๕๕๔) ได้น�ำปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง มาเป็นแนวทางในการปฏบิตัคิวบคูไ่ปกบั

การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เกิดความ

สมดุล เป็นธรรมและยั่งยืน “มุ่งสู่สังคมอยู่เย็น

เป็นสุข” ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคน หรือ

“ทุนมนุษย์” เป็นทุนที่ส�ำคัญที่สุด เสริมสร้าง

บทบาทของสถาบันครอบครัว สถาบันทาง

ศาสนา และสถาบันการศึกษา ในการยึดเหน่ียว

จิตใจ ปลูกฝังคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต 

ความไม่โลภไม่เบียดเบียนผู้อื่น มีความรู้ ความรัก

สามัคคี ความรักชาติและท�ำประโยชน์เพื่อ

ส่วนรวมและมีความอดทน ขยันหมั่นเพียร มีสติ 

มีปัญญา อันจะน�ำไปสู่การด�ำเนินชีวิตอย่างมี

ความสุข รู้จักประมาณตน มีเหตุผลและรอบคอบ 

(ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๙) แต่ในสภาพสังคม

ไทยปัจจุบันกลับไม่สงบสุข อันเนื่องมาจากความ

เปล่ียนของสภาพสังคมตามกระแสเทคโนโลยี

สมัยใหม่ ท�ำให้เด็กและเยาวชนไทยมีคุณธรรม

น้อยลง มีค่านิยมที่แตกต่างไปจากเดิม โดยเน้น

ทางวัตถุมากกว่าการพัฒนาจิตใจ ก่อให้เกิด

พฤติกรรมก้าวร้าว การแสดงออกในทางที่ผิด

สอดคล้องกับ นิธิ เอี่ยวศรีวงศ์ (๒๕๕๓) ได้กล่าว

ถึงคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิด

ชอบน้อยลง ผู้ใหญ่ควรเป็นแบบอย่างที่ดี และ

ส่งเสริมคุณธรรมให้แก่เด็ก สอดคล้องกับส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๕๐) กล่าวถึง

กระบวนการทางสงัคมทีห่ล่อเลีย้งผลติเดก็รุน่ใหม่

ให้เปิดรบัวฒันธรรมทางตะวนัตก เกดิการหลัง่ไหล

ของพฤติกรรมอย่างมีอิสรเสรีมากเกินขอบเขต 

ท�ำให้เด็กขาดความรอบคอบ เด็กขาดระบบคิด
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มกีารตค่ีาระบบเศรษฐกจิและวัฒนธรรมสมยัใหม่  

การยึดครองระบบสื่อมวลชนด้วยแนวคิดธุรกิจ

บรโิภคนยิม วตัถนุยิม แบบเบด็เสรจ็ด้วยการเน้นไป 

ทีเ่ดก็และเยาวชน จนท�ำให้วถิชีวีติเปล่ียนไป ท�ำให้

สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบัน

การศึกษา ต้องมีบทบาทในการอบรม ให้ความรู้ 

ปลูกฝังคุณธรรม ให้กับเด็กมากขึ้น นอกจากนี้

สภาพคุณธรรมของสังคมไทยในปัจจุบัน พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการไม่มีคุณธรรม

หรือมีคุณธรรมในระดับต�่ำ  ได้แก่ กลุ่มเยาวชนที่

มีอายุต�่ำกว่า ๒๐ ปี ด้านที่ได้ท�ำการส�ำรวจได้แก่ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความมีสติสัมปชัญญะ จิตอาสา ความขยันหม่ัน

เพียร และความรักชาติ อยู ่ในระดับต�่ำท่ีสุด

เม่ือเทียบกับช่วงอายุอื่นๆ และคุณธรรมที่มีค่า

คะแนนต�่ำมากที่สุด คือ ความมีสติสัมปชัญญะ 

รองลงมาคือ ความมีวินัยและความซื่อสัตย์สุจริต 

ตามล�ำดับ และกระบวนการด�ำเนินงานส่งเสริม

คณุธรรมในโรงเรยีนปัจจัยความส�ำเรจ็ในด้านการ

ด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน ได้แก่ 

๑) ผู้บริหาร ๒) ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

๓) การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรภายนอก

อื่นๆ (วิริยา ศรีวิเชียร, ๒๕๕๑) แนวทางในการ

แก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณ์นั้น

ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องอาศยัแนวคดิการบรหิาร

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาที่เกิดขึ้นในโลก

อย่างมากในแทบทุกด้าน ส่งผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินชี วิตและความเป ็นอยู ่ของมนุษย ์ใน

อนาคตและการบรหิารงานเพือ่จดัการศกึษาให้ได้

ประโยชน์สูงสุด (ปองสิน วิเศษศิริ, ๒๕๔๙)

โดยเฉพาะเมื่อการเปลี่ยนแปลงนั้นส่งผลกระทบ

ถึงความมีคุณธรรมของบุคคล จะเห็นได้จากการ

ที่นักเรียนเรียนรู้ได้มากจากครูทั้งในด้านวิชาการ

และด้านการเป็นแบบอย่างจากผู ้บริหารและ

ครูผู้สอน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

๒๕๔๗) ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ในฐานะผู้น�ำ

การเปล่ียนแปลงจะต้องสามารถเป็นผู้น�ำทีมงาน

ในการบริหารโดยต้องตระหนักว่าคุณภาพคน

ต้องเกิดจากระบบการศึกษา (สนธิรัก เทพเรณู, 

๒๕๔๗) นอกจากนี้ผู้บริหารควรค�ำนึงถึงการสร้าง

คณุภาพของคนทัง้วิชาการและคุณธรรมควบคูก่นั

กับการเป็นคนเก่งและคนดีที่สามารถช่วยเหลือ

สังคมได้ดังแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ ์

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (๒๕๕๕) ที่กล่าวว่า สังคม

จะมีสันติสุขได้ คนต้องรู้จักความสุขจากการให ้

แม้คุณธรรมจะเป็นเรื่องภายในจิตใจก็สามารถ

แสดงออกได้โดยน�ำหลักธรรมที่อยู่ในใจโยงสู่การ

ปฏิบัติในสังคม เริ่มจากในใจคนเกิดความเมตตา 

อยากให้คนอืน่เป็นสขุกจ็ะแสดงออกโดย “การให้” 

และใช้ฐานทางคุณธรรม เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา (พรหมวิหาร ๔ ) เป็นการสร้างสมดุล

ของจิตที่มีธรรม ปลูกฝังนิสัยความเคยชินเป็น

พื้นฐานของการท�ำความดี ให้เกิดความดีงามใน

จิตใจ เกื้อกูลสังคม นอกจากนี้การสอนคุณธรรม

โดยน�ำหลักธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการ

บรหิารและการพฒันาผูเ้รียน ซึง่อาจเป็นการเรยีน 

การสอนในภาพรวมของหลกัสตูรสถานศกึษา โดย

น�ำไปสู่จุดเน้นของการพัฒนาผู้เรียน ใช้ปัญญาให้

เกิดประโยชน์แท้จริงต่อชีวิต พัฒนาผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ (ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิง

คณุธรรม, ๒๕๔๘) นกัเรียนระดบัมัธยมศกึษาถือว่า

เป็นกลุ่มที่ก�ำลังจะเติบโตเป็นก�ำลังส�ำคัญของ

ประเทศชาติ แต่กลับพบปัญหาการขาดคุณธรรม

ในด้านต่างๆ ปัญหาด้านคณุธรรมน้อยลง ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนยังขาดความรูใ้นเรือ่งของการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมที่ถูกต้องให้
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นักเรียน ท�ำให้ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส�ำคัญที่ต้อง

ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับด้านคุณธรรมโดยเฉพาะของ

นักเรียนมัธยมศึกษา เพื่อให้การศึกษามีส่วนช่วย

ให้เกิดการส่งเสริมคุณธรรมที่ถูกต้องให้นักเรียน 

ซึ่งผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ

ในการบริหารโรงเรียนด้านคุณธรรม ผู้บริหาร

เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนให้เกิดพลังหรือให้

ระบบการส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนให้ประสบ

ความส�ำเร็จได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 ๑.	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบรหิารเพือ่ส่งเสรมิคณุธรรมของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา

	 ๒.	เพื่ อพัฒนากลยุทธ ์การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ผู้วิจัยได้น�ำเสนอขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปน้ี 

๑) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบริหารการเปล่ียนแปลงเพื่อส่งเสริม

คุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ๒) 

วเิคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม

ของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ๓) ร่างกลยุทธ์การ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา ๔) ประเมินความเป็นไปได้

ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา จากผู ้เชี่ยวชาญและผู ้ทรง

คุณวุฒิ ๕) ปรับปรุงและน�ำเสนอกลยุทธ์การ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา

ผลการวิจัย 

	 ๑.	ผลวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบรหิารเพือ่ส่งเสรมิคณุธรรมของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า

	 สภาพปัจจุบัน การบริหารการเปลี่ยนแปลง

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านการสร้าง

ความมุ่งมั่นทางคุณธรรม และการเน้นภาวะผู้น�ำ

เพื่อการเปล่ียนแปลง ส่วนคุณธรรมของนักเรียน

โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ด้านความ

มุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา 

	 สภาพที่ พึ งประสงค ์ ก ารบริ หารการ

เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

๒ ประเด็นคือ การสร้างความมุ่งมั่นทางคุณธรรม 

และการเน้นภาวะผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง เช่น

เดียวกับสภาพปัจจุบัน และคุณธรรมของนักเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ๓ ประเด็น คือ ๑) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

๒) ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนาและ ๓) ความ

ซื่อสัตย์สุจริต 

	 ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุดคือ 

การพัฒนา ๓ ระดับคือ ๑) โรงเรียนกับชุมชน 

๒) จังหวัด ๓) ประเทศชาติ และการสนับสนุน

การสร้างครอืข่ายความสมัพนัธ์ และรองลงมาคอื

การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินผล คุณธรรม

ของนักเรียนที่มีค่าความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดที่

ต้องการพัฒนาคือ ความพอเพียง รองลงมาคือ 

ความรอบคอบ 

	 ๒.	ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
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ระดับมัธยมศึกษา พบว่า	 กลยุทธ์การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา	คือ	กลยุทธ์	(BBDC)	กลยุทธ์

หลัก	๑๐	กลยุทธ์รอง	๔๑	กิจกรรม	B	:	๑)	กลยุทธ์

เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรม	 (Strategy	

for Building Stability	of	Moral)	ประกอบด้วย	

๒	กลยุทธ์รอง	๙	กิจกรรม	B	:	๒)	กลยุทธ์เสริม

สร้างสมรรถนะบคุลากร	ด้านคณุธรรม	(Strategy	

for Building	Strengthening	and	Promoting	

Staff	moral	competeney)	ประกอบด้วย	๒	กลยทุธ์

รอง	๘	กิจกรรม	D :	๓)	กลยุทธ์พัฒนาวัฒนธรรม

การเ รียนรู ้ ทางคุณธรรม	 (St ra tegy	 fo r

Developing Strengthen	 for	 Cultures	 of	

Moral	 learning)	 ประกอบด้วย	 ๓	 กลยุทธ์รอง	

๑๒	กจิกรรม	และ	C	:	๔)	กลยทุธ์เชือ่มโยงเครอืข่าย

คุณธรรม	 (Strategy	 for	 Strengthen	 for	

Coherence	network	moral	system)	ประกอบ

ด้วย	๓	กลยุทธ์รอง	๑๒	กิจกรรมซึ่งสามารถแสดง

เป็นแผนภาพได้ดังนี้

แผนภำพ:	กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา

Strategy (BBDC)

๑. พัฒนำครูและ

บุคลำกรมุ่งเน้น

คุณธรรม

(๔	กิจกรรม)

Strategy		for	Building  

Stability	of	Moral

B

๒. ปลูกจิตส�ำนึกทำง

คุณธรรม

(๔	กิจกรรม)

๑. พัฒนำนโยบำย

มุ่งเน้นคุณธรรมน�ำ

ควำมรู้

(๕	กิจกรรม)

Strategy	for	Building 
Strengthening	and	

Promoting	Staff	moral	
competeney

B

๒. สร้ำงผู้น�ำเพื่อ

กำรเปลี่ยนแปลง

(๔	กิจกรรม)

๑. ส่งเสริม

กำรจัดกำรเรียนรู้ 

(Knowledge 

Management)

(๔	กิจกรรม)

๒. พัฒนำหลักสูตร

สถำนศึกษำแบบ

บูรณำกำร

(๓	กิจกรรม)

๑. แสวงหำ

แกนน�ำคุณธรรม

(๔	กิจกรรม)

๓. ส่งเสริมวิธี

กำรวัด

และประเมินผล        

(๕	กิจกรรม)

๒. สร้ำงเครือข่ำย

ควำมร่วมมือ

(๔	กิจกรรม)

๓. เผยแพร่คุณธรรม

สู่วงกว้ำง

(๔	กิจกรรม)

Strategy		for	Developing		
Strengthen	for	Cultures	

of Moral

D

Strategy	for	Strengthen	for	

Coherence	network	moral	

system

C
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ค�ำตัน วิชัยค�ำจร กิทธินส์ และคณะ

อภิปรายผล 

	 การอภิปรายผลการวิจัยในการวิจัยครั้งนี ้

ผู้วิจัยแบ่งการน�ำเสนอผลการอภิปรายออกเป็น  

๒ ส่วน ดังนี้ 

	 ๑.	การอภิปรายผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษา 

	 	 ๑)	การบริหารการเปล่ียนแปลงในสภาพ

ปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพที่พึงประสงค์คือ ผู้

บรหิารและครมูกีารสร้างความมุง่ม่ันทางคุณธรรม 

และการเน้นภาวะผู้น�ำเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั แสดงให้เหน็ว่า ผู้บรหิาร

และครู ให ้ความส� ำคัญกับการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงคุณธรรมโดยการสร้างความ

มุ ่งมั่นทางคุณธรรมและเน ้นภาวะผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลง สอดคล้องกบั ชฎาภรณ์ โฆษติานนท์ 

สงวนแก้ว (๒๕๕๓) ทีก่ล่าวว่า ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

เป็นผู้จุดประกายให้เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ด้วยบทบาทสนับสนุนส่งเสริม และริเริ่มด�ำเนิน

การไปสู่การเปล่ียนแปลง ขับเคล่ือนให้เกิดการ

พัฒนาและการเปลี่ยนแปลง (Change) โดย

ใช้แรงผลักการสร้างเป้าหมายทางคุณธรรม 

(Engaging People’s Moral Purpose) นอกจาก

นี้ความต้องการจ�ำเป็นในด้านการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่ต้องการพัฒนาคือ การพัฒนา

ใน ๓ ระดับ โรงเรียนกับชุมชน จังหวัดและ

ประเทศชาติ แนวคิดของ Nikols (2007) การ

บรหิารการเปลีย่นแปลงเป็นการจดัระบบงานใหม่

ที่มีประสิทธิภาพ และSenge (2002) พบว่า

ความท้าทายที่ผู ้น�ำต ้องกล ้าเผชิญคือความ

เปลี่ยนแปลงในสภาพท่ีก�ำลังเสื่อมลงของสังคม 

ครอบครัวและการศึกษา เนตร์พัณณา ยาวิราช 

(๒๕๕๐) ทีก่ล่าวว่าการเปลีย่นแปลงการบรหิารจดั

การส�ำหรับอนาคต (Change and the future 

of management) ซึ่งปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมและความอยู่รอดและภายใต้

สภาวะการแข่งขนัของโลก ผูบ้รหิารทีม่ปีระสิทธภิาพ

ต้องพร้อมทีจ่ะเผชญิกบัความไม่แน่นอนบนพืน้ฐาน

การเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกับวิมล ปานะถึก 

(๒๕๕๒) กล่าวว่าผู้บริหารควรมีนโยบาย เพื่อการ

เปล่ียนแปลงในการสนับสนุนการเรียนการสอนที่

เป็นรปูธรรมมโีครงการทีก่�ำหนดเป้าหมาย ตวัชีว้ดั

ในการพัฒนาภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อม

ที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ด้านคุณธรรมของ

นักเรียนในสภาพปัจจุบันนักเรียนมีความมุ่งมั่น

ศรทัธาในศาสนา และมคีวามนอบน้อม สอดคล้อง

กับสภาพที่พึงประสงค์คือมีความมุ่งมั่นศรัทธา

ในศาสนาเช่นเดยีวกบัแนวคดิของ พระมหาทองสา

นาถวริรโิย (๒๕๕๔) ทีเ่ขยีนหนงัสือเรือ่งเครือ่งหมาย

ของคนด ีโดยให้แนวคดิในเรือ่งศาสนาเป็นเครือ่ง

ยึดเหนี่ยวจิตใจ ผู้ที่มีความศรัทธา หลักธรรมหรือ

คุณธรรมเหล่านั้นจะช่วยขัดเกลา และเป็นเครื่อง

ก�ำหนดพฤติกรรมคนดี ลักษณะของคนดีเป็น

ลักษณะของผู้มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ มีความ

อ่อนน้อมถ่อมตน มีความเมตตากรุณา เช่นเดียว

กับ นงเยาว์ ชาญณรงค์ (๒๕๔๖) ที่กล่าวว่า ใช้

ศาสนาเป็นเครือ่งยดึเหนีย่วจติใจ ใช้เป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินชีวิต ดับความเร่าร้อน ศาสนาเป็น

บ่อเกิดของจริยธรรม ศีลธรรมและคุณธรรม และ

เพื่อให้สมาชิกในสังคมเกิดความรักความสามัคคี

ต่อกัน 

	 ๒.	การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
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ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่ามี กลยุทธ ์

๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 

	 	 ๑)	กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงทาง

คุณธรรม มีแนวทางปฏิบัติคือ พัฒนานโยบาย

มุง่เน้นคณุธรรมน�ำความรู ้เสรมิสร้างความมัน่คง

ทางคณุธรรมต้องค�ำถงึถงึการสร้างนโยบายส่งเสรมิ

คุณธรรมน�ำความรู้โดยวางแผนร่วมกันระหว่าง

โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๕๑) ที่กล่าวว่า จุด

มุ ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ มีนโยบายมุ่งพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ 

มีคุณธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ สอดคล้อง

กับแนวคิด กนกวรรณ ศุภสิริโรจน์ (๒๕๔๘) ที่

กล่าวว่า ผู้บรหิารมบีทบาทในการก�ำหนดนโยบาย

และแนวทางการปฏิบัติ การจัดท�ำแผนงาน 

โครงการนเิทศ สนบัสนนุกิจกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีน

ให้นักเรียนมีคุณธรรมและนโยบายอบรมและ

พัฒนาความสามารถของบุคลากรทุกฝ่ายให้มี

คณุธรรมเป็นแบบอย่างแก่นกัเรยีน ปลกูจติส�ำนกึ

ทางคุณธรรม อันเป็นกลยุทธ์ท่ีจะน�ำไปสู ่การ

เสริมสร้างความมั่นคงทางคุณธรรมเช่นกันโดย

มีกิจกรรม คือ สร้างความตระหนักให้เห็นความ

ส�ำคัญของการมีคุณธรรมเป็นสิ่งที่ควรยกย่อง 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้แทรกความรู ้

ควบคู่คุณธรรมและบูรณาการในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน

และพัฒนาผู ้เรียนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ

โดยเน้นกิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมเชิงคุณธรรม 

และกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวมสอด

คล้องกับ สมจิตร เสาร์จันทร์ (๒๕๕๒ อ้างถึง

ใน กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๒) ท�ำการวิจัย

เรื่อง การใช้ขยะบุญเพื่อเป็นทุนปลูกฝังจริยธรรม 

(A moral development by”Kha Ya Boon” 

Activity) การเข้าร่วมกิจกรรมท�ำให้นักเรียนมี

คณุธรรมด้านความซือ่สตัย์ ตระหนกัถงึคณุค่าแห่ง

ความดี และสุดท้าย เร่งพัฒนานักเรียนให้เห็น

คณุค่าและความส�ำคญัของคณุธรรมโดยเน้นพลงั

เชิงบวก และความร่วมมือของครู ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เช่นเดียวกับแนวคิดของ 

Sockett (1966) ท�ำการศึกษาเกี่ยวกับการสอน

ให้นักเรียนเกิดคุณธรรม ครูต้องมีความรู้ความ

เข้าใจในคุณธรรม สามารถถ่ายทอดเรื่องที่เข้าใจ

ยากแก่นักเรียนให้น�ำไปใช้ในชีวิตจริงได้จริง เช่น

เดียวกับการสร้างความเข้าใจในการพัฒนาระบบ

พฒันาศลีธรรม คณุธรรม จรยิธรรมในสถานศกึษา

ของ สมสุดา ผู้พัฒน์ (๒๕๕๓) ที่กล่าวถึงการสร้าง

จติส�ำนกึทางคณุธรรมโดยให้การจดัการศกึษาเป็น

กลไกส�ำคญัทีส่ดุในการพฒันานสิยัคนในชาต ิหาก

คนในชาตมินีสัิยดงีามแล้วย่อมจ�ำแนกว่าสิง่ใดถูก-

ผิด ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควร คุณ-โทษ บุญ-บาป ได้ตรง

กนั แล้วประพฤตแิต่สิง่ดงีามจนเป็นนสิยั ประเทศ

ชาติย่อมแข็งแกร่งทางศีลธรรม คุณธรรมและ

จริยธรรม ซึ่งเป็นรากฐานของความเจริญรุ่งเรือง

แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 

หากคนในชาติได้รับการพัฒนานิสัยใฝ่ท�ำความด ี

นสัิยใฝ่รักษาสขุภาพ และนสัิยใฝ่เรยีนรู ้ย่อมท�ำให้

ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า

	 	 ๒)	กลยุทธ์เสรมิสร้างสมรรถนะบคุลากร

ด้านคุณธรรม พัฒนาครูและบุคลากรที่มุ ่งเน้น

คุณธรรมจะน�ำไปสู่การเสริมสร้างสมรรถนะของ

บคุลากรด้านคณุธรรม คอื สนบัสนนุการอบรมครู

และบุคลากรให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนเน้นพัฒนาครูและบุคลากร

ในการเรียนการสอนคุณธรรมที่ให้นักเรียนได้

ปฏิบัติอย่างจริงจังและเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต
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ค�ำตัน วิชัยค�ำจร กิทธินส์ และคณะ

ของนักเรียน สอดคล้องกับ นภาเดช บุญเชิดชู 

(๒๕๕๒) ได้ท�ำการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้บริหารโดยการใช้ลักษณะการเป็นผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง โดยประเมินสมรรถนะผู้บริหาร 

จัดแบ่งกลุ่มเป็นกลุ่มระดับสูง ระดับกลาง และ 

ระดับต�่ำ  โดยอบรมพัฒนากลุ่มสมรรถนะสูงเพื่อ

ให้ผู้บริหารกลุ่มนี้พัฒนาผู้บริหารที่มีสมรรถนะ

ระดับกลาง ในลักษณะการสอนงาน (coaching) 

การเป็นพีเ่ลีย้ง (mentoring) เพือ่ถ่ายทอดความรู้

ทักษะ และประสบการณ์ผ่านการฝึกปฏิบัติงาน 

การให้ค�ำปรึกษา (counseling) และการประชุม

สัมมนา (meeting and seminar) วิธีการพัฒนา

สมรรถนะความสามารถในการบรหิารงานวชิาการ

ที่เหมาะสมตามล�ำดับของค่าอรรถประโยชน์รวม 

ประกอบด้วย ๑) การประชุมสัมมนา (Meeting 

and seminar) ๒) การสอนงาน (Coaching) 

๓) การศึกษาต่อ (Continuous studying) 

๔) การปฏิบัติกิจกรรม/กิจกรรมกลุ่ม (Activity/

team based activity) ๕) การให้ค�ำปรึกษา

แนะน�ำ  (Consulting) ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(Self study) ๗) การจัดท�ำศูนย์กลางการจัดการ

ความรู้ (KM portal) ๘) การศึกษาดูงาน (Site 

tour/visiting) และ ๙) การฝึกอบรมในงาน 

(On the job training) การสร้างผู้น�ำเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง สิ่งส�ำคัญอันจะน�ำไปสู่การพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรด้านคุณธรรม สร้างผู้น�ำ

และแกนน�ำคุณธรรมในโรงเรียนและในชุมชน 

สร้างความเข้าใจและการยอมรบัการเปล่ียนแปลง 

สอดคล้องกับ ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (๒๕๕๑) ที่กล่าว

ถึงการพัฒนาการสนับสนุนสู่การเปลี่ยนแปลง 

(Developing Support for Change) การ

เปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับ

ความอยู่รอดขององค์การ ผู้บริหารหรือองค์การ

จะน�ำการเปลีย่นแปลงไปปฏบิตัใิห้เกดิผลได้ตามที่

ตัง้เป้าไว้ ต้องสร้างความเข้าใจกบับคุลากรต่อความ

จ�ำเป็นทีต้่องมกีารเปลีย่นแปลงและต้องสนบัสนนุ

ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในเช่นเดียวกับ 

ธวัช บุณยมณี (๒๕๕๐) กล่าวถึงผู้บริหารที่เป็น

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพการศึกษา ต้อง

เป็นผูท้ีม่ลีกัษณะทีส่�ำคญัคอื ๑) เป็นผูน้�ำวสิยัทศัน์ 

(visionary Leadership) และสามารถกระจาย

วิสัยทัศน์ไปยังบุคคลต่างๆ ได้ ๒) ใช้หลักการ

กระจายอ�ำนาจ (Empowerment) และการมส่ีวน

ร่วม (Participation) ๓) เป็นผู้มีความสัมพันธ์กับ

บุคลากรทั้งภายในและนอกองค์กร ๔) มีความ

มุ่งม่ันในการท�ำงาน ๕) ผู้น�ำคุณภาพจะต้องมี

ความรู ้ความสามารถในการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยแีละใช้ข้อมลูสถติ ิในการวเิคราะห์และ

ตดัสินใจ ๖) ให้การสนบัสนนุและช่วยเหลอืลกูน้อง 

๗) ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ

ในการใช้แรงจูงใจ ๘) เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Leadership) 

	 	 ๓)	กลยุทธ์พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้

ทางคุณธรรม ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู ้(Knowledge

Management) คือมีแนวทางเพื่อพัฒนาสู ่

วฒันธรรมการเรยีนรูท้างคณุธรรมผ่านการ พฒันา

แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ชมุชมและท้องถิน่ เน้นให้

นกัเรยีนได้เรยีนรูด้้านคณุธรรมจากการท�ำงานร่วม

กัน เช่น โครงงานหรือโครงการอ่ืนๆแลกเปล่ียน

เรยีนรูร่้วมกนัสอดคล้องกบั Hogan (1973 อ้างถงึ

ในส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๗) ที่

กล่าวว่า ความรู้ทางคุณธรรมขึ้นอยู่กับการเอาใจ

ใส่ทางสังคมการพัฒนาทางคุณธรรมอาศัยการ

พัฒนาของแนวคิด ๕ มิติให้เห็น คือ ความคิด

ของมนุษย์และกฎ วิวัฒนาการทางวัฒนธรรม 

การขัดเกลาทางสังคม การปฏิบัติงานของบุคคล
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กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

และความเข้าใจคุณธรรม และแนวคิดการวิจัย

ของ Tony Bates (2001 อ้างถึงในส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๗) ท�ำการวิจัย

เรื่อง Fundamentals of Education Planning 

70: National Strategies for E-learning in 

Post-Secondary Education and Training. 

เพื่อสร้างยุทธศาสตร์ในเรื่องสารสนเทศและ

เทคโนโลยคีมนาคม ส�ำหรบัการเรยีนการสอนหลงั

ระดบัมธัยมศกึษาซึง่มกีารเปล่ียนแปลงตามระบบ

เศรษฐกิจของโลก เพื่อเรียนผ่านระบบ E-learner 

Program โดยส่งเสริมความสามารถของการ

ศึกษา วิธีการสอนท่ีหลากหลาย พัฒนาเนื้อหา

เป็นอย่างดี สามารถตดิตามการสอนได้ตลอดเวลา

เป็นการส่งเสริมการเรียนรู ้ที่ต่อเน่ือง พัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนา

วัฒนธรรมการเรียนรู้ทางคุณธรรมนั้น รวมถึง

ความร่วมมอืในการวางแผนปฏบิตักิาร/โครงการ/ 

พฒันาหลกัสตูรเพือ่เสรมิคณุธรรมระหว่างโรงเรยีน

กับชุมชนท้องถิ่น สร้างความตระหนักให้ทุกฝ่าย

เหน็ความส�ำคญัของการมส่ีวนร่วมในการออกแบบ

หลักสูตรที่สอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนและการน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติจริง และ

สุดท้าย เสริมสร้างความเข้าใจในการบริหาร

จัดการหลักสูตรบูรณาการคุณธรรมในทุกกลุ ่ม

สาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Leming (2000

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ, ๒๕๕๑) 

ศึกษาผลกระทบของการบูรณาการหลักสูตรการ

สะท้อนจริยธรรมเชิงโครงสร้างสู่ประสบการณ์

การบริการชุมชนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

ที่มีผลต่อพัฒนาการคุณธรรมสังคมของนักเรียน 

พบว่า การบูรณาการการตัดสินใจเชิงคุณธรรม

จริยธรรมเข้าไปในการบริการชุมชนช่วยพัฒนา

ระดับความจ�ำเป็นทางคุณธรรมและการสอนวิธี

การให้เหตุผลเกี่ยวกับ ประเด็นทางคุณธรรมเป็น

ประโยชน์ในการสร้างเอกลักษณ์ทางคุณธรรม 

ซึ่งปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดการพัฒนาทางคุณธรรม

จริยธรรมคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

แบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ เก่ง ดี 

มี สุข สอดคล้องกับ Lunenburg and Ornstein 

(2004) กล่าวถึงสถานศึกษาควรจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสในการ

มีส่วนร่วมเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของ

นักเรียน จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม

นักเรียน (Student Activities) เกี่ยวข้องกับแนว

คิดในด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

(Teacher-student Relationships) ความมั่นคง 

และการค�้ำจุน (Security and Maintenance) 

คุณภาพของการค�้ำจุนและระดับความมั่นคงที่

บุคคลมีความรู้สึกต่อสถานศึกษาต่อการบริหาร 

(Administration) ด้านวิชาการของนักเรียน 

(Student Academic Orientation) ความตั้งใจ

ของนักเรียนที่มีต่อภารกิจของนักเรียนและการ

ใฝ่สัมฤทธิ์ ค่านิยมด้านพฤติกรรมของนักเรียน 

(Student Behavioral Values) การแนะแนว 

(Guidance) ให้บริหารค�ำปรึกษาแก่นักเรียน 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมห้องของนักเรียน 

(Student – Peer Relationships) ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา ตลอด

จนการบริหารการเรียนการสอน (Instructional 

Management) ควบคู ่กับกิจกรรมนักเรียน 

(Student Activities) 

	 	 ๔)	 กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม 

โดยมแีนวทางในการแสวงหาแกนน�ำคณุธรรมอนั

เนื่องมาจากการจะบริหารงานส�ำเร็จนั้นไม่เพียง

แต่เฉพาะผูน้�ำเท่านัน้ แกนน�ำจงึเป็นทางเลอืกของ

ความร่วมมือกันผลักดันให้เกิดการเช่ือมโยง
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เครอืข่ายคณุธรรม โดยปฏบัิติกจิกรรมส�ำคัญ ได้แก่ 

จัดประชุม สรรหา คัดเลือก ผู้น�ำที่มาจากชุมชน

ท้องถิ่น หรือผู้ที่ช�ำนาญด้านคุณธรรมจากหน่วย

งานอื่นๆ มาจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีความ

มั่นคงทางคุณธรรมร่วมกับชุมชน สถาบันศาสนา

และสถาบันการศึกษา ส่งเสริมนักเรียนต้นแบบ 

แกนน�ำคณุธรรม กลุม่ผูน้�ำชมุชนทีมี่คุณธรรมดเีด่น

และที่ส�ำคัญยกย่องเชิดชู สร้างขวัญและก�ำลังใจ

ส�ำหรับผู ้น�ำทางคุณธรรม สอดคล้องกับ ผกา 

สัตยธรรม (๒๕๕๐) กล่าวว่าครูจะต้องเป็นผู้น�ำ

ความรู้และน�ำหลักปฏิบัติทางด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมมาใช้ก่อน แล้วน�ำเอาคุณธรรมเหล่านั้น

มาอบรมสั่งสอนแนวทางปฏิบัติให้แก่ลูกศิษย์ อัน

เป็นเยาวชนของชาตใิห้เป็นเยาวชนทีด่มีคีณุธรรม 

จริยธรรมในทุกโอกาสที่ท�ำได้ในขณะเดียวกัน

ประพฤติปฏิบตัดิเีพือ่เป็นตวัอย่างแบบอย่างทีด่แีก่

ลูกศิษย์เพื่อให้มีเยาวชนที่ดีในวันนี้ ซึ่งจะเติบโต

เป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมในอนาคต 

อันเป็นเครื่องช้ีให้เห็นคุณธรรมของสังคม และ

การอยู่รอดของประเทศชาติต่อไป เพราะเด็กดี

วันนี้คือผู้ใหญ่ที่ดีในวันหน้า การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื โดยจัดกจิกรรมส�ำคญั ตัง้แต่รณรงค์

ให้มกีารพฒันาคณุธรรมของนกัเรยีนอย่างต่อเน่ือง

ทั้งระบบ สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม

เช่ือมเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน จังหวัด และ

ระดับภูมิภาค สอดคล้องกับ อุทัย บุญประเสริฐ 

(๒๕๓๒) กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

ดขีึน้น้ันต้องปรบักระบวนการและวธิกีารทีอ่�ำนาจ

จากการตัดสินใจ ให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการศึกษาอย่างแท้จริง

ส่งเสริมนักเรียนให้เข้ากิจกรรม/โครงการจาก

หน่วยงานและองค์การทางการศึกษาพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียน ทั้งระดับ ชุมชน จังหวัด 

และระดับภูมิภาค และระดับประเทศจนกระทั่ง

วางระบบการเสริมสร้างความรู้ที่เน้นการปฏิบัติ

จริง (Cop: Community of Practices) ร่วมกัน

กับชุมชนท้องถ่ิน สอดคล้องกับแนวคิด Cohen 

and Uphoff (1980) กล่าวถึง ๕ ขั้นตอนในการมี

ส่วนร่วมคอื ๑) การมส่ีวนร่วมคดิ รเิริม่และตดัสินใจ

๒) การมีส่วนร่วมในการวางแผน ๓) การมีส่วน

ร่วมด�ำเนนิการ ๔) การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล

และ๕) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์จากการจัด

การศึกษาตลอดจนเผยแพร่คุณธรรมสู่วงกว้าง 

ไม่อยู ่เพียงในสถานศึกษาแต่ต้องขยายออกสู ่

ภายนอกโดยผ่านการสร้างความตระหนักในการ

เผยแพร่คุณธรรม สร้างความเข้าใจในการใช้สื่อ

เทคโนโลยใีห้เป็นประโยชน์ในการพฒันาคุณธรรม

ของนักเรียน ให้ความรู้ทางคุณธรรมในรูปแบบ

ของเทคโนโลยีแก่นักเรียนและผู้ที่สนใจสามารถ

เรยีนรู้ได้ ตลอดจนระดมทรพัยากรร่วมกันระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน จังหวัด และระดับภูมิภาค โดย

การจัดประชุมเสวนา เวทีแสดงความรู ้ความ

สามารถในด้านคณุธรรม ท�ำให้ผูเ้รียนสร้างความรู้

ด้วยการมปีฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมกับผูอ้ืน่ สอดคล้อง

กับแนวคิด ศาลินา บุญเก้ือ (๒๕๕๔) กล่าวถึง

กลยุทธ์เสรมิสร้างภาวะผูน้�ำในการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือ คือการสร้างความร่วมมือจากภาคี

เครือข่ายในองค์กรอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล

สารสนเทศ การพึ่งพาอาศัย การระดมทรัพยากร

ร่วมกนั น�ำภมูปัิญญาท้องถิน่มาแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ร่วมกนั สอดคล้องกบัการสร้างชาตด้ิวยการศกึษา

ของ พนม พงษ์ไพบูลย์ (ม.ป.ป) มุ่งเน้นให้การ

ศกึษาเป็นเครือ่งมอืในการถ่ายทอดทางวฒันธรรม 

เป็นเครือ่งมอืทีน่�ำความรู ้ความคดิ การปฏบิติัของ

คนรุ ่นหนึ่งสู ่คนอีกรุ ่นหนึ่ง รักษามรดกหรือ

รากเหง้าทางคุณธรรม รวมถึงการสร้างศรัทธา
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ในทางศาสนาให้สังคมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้

ร่วมกัน การสร้างชาติด้วยระบบยุติธรรมเพื่อให้

การเรียนรู้เกดิข้ึนอย่างกว้างขวางและหลากหลาย 

รัฐควรให้ความส�ำคัญกับการเผยแพร่ความรู้ซ่ึง

เคร่ืองมอืในการสร้างความรูม้มีากกว่าวตัถสุิง่ของ 

ไม่ใช่เพยีงหนงัสอืเรียน โปรแกรมคอมพวิเตอร์ แต่

เป็นสงัคมเพือ่ให้การเรียนรูเ้กดิข้ึนอย่างกว้างขวาง 

มีเสรีภาพในการเรียนรู้ รัฐควรให้ความส�ำคัญกับ

ห้องสมุดทั้งห้องสมุดสาธารณะและห้องสมุดใน

สถานศกึษาและสร้างระบบเครอืข่ายโทรคมนาคม

ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตได้เป็นอย่างดี

ข้อเสนอแนะ

	 ๑.	ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	 	 ๑.๑	โรงเรียน ทุกระดับการศึกษา ส�ำนัก

งานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกระดับการศึกษา ควร

ปลูกฝังคุณธรรม ให้เกิดกับทุกโรงเรียน ทุกระดับ

การศึกษา ตามแนวคิดของ Kohlberg (1976) 

ที่กล่าวว่า คุณธรรมจะเรียนรู้ได้ในทุกระดับอายุ

อย่างต่อเนือ่ง และการมคีณุธรรมคอื มพีฤตกิรรม

ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต ความเมตตา 

ความอดทน ความเข้มแข็ง ความพอเพียง ความ

รอบคอบและอืน่ๆ ครจูะสอนคณุธรรมเหล่านีผ่้าน

ตัวอย่างและการสื่อสารโดยตรง ควรให้นักเรียน

มีคุณธรรมเหล่าน้ีและเปิดโอกาสที่จะปฏิบัติ

และการแสดงออกและแนวคิดของการสร้าง

ความเข้าใจในการพัฒนาระบบพัฒนาศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาของ สมสุดา 

ผู้พัฒน์ (๒๕๕๓) ที่กล่าวถึงการสร้างจิตส�ำนึกทาง

คุณธรรมโดยให้การจัดการศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญ

ทีส่ดุในการพฒันานสิยัคนในชาตหิากคนในชาตมิี

นิสัยดีงามแล้วย่อมจ�ำแนกว่าสิ่งใดถูก-ผิด 

ดี-ชั่ว ควร-ไม่ควร คุณ-โทษ บุญ-บาป ได้ตรงกัน 

แล้วประพฤตแิต่สิง่ดงีามจนเป็นนสิยั ประเทศชาติ

ย ่อมแข็งแกร ่งทางศีลธรรม คุณธรรมและ

จริยธรรม ซึ่งเป็นรากฐานของความเจริญรุ่งเรือง

แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 

หากคนในชาติได้รับการพัฒนานิสัยใฝ่ท�ำความด ี

เช่นเดยีวกบัแนวคดิของพระมหาทองสา นาถวริรโิย

(๒๕๕๔) ที่กล่าวถึงศาสนาเป็นเครื่องยึดเหน่ียว

จิตใจ ผู้ที่มีความศรัทธา หลักธรรมหรือคุณธรรม

จะช่วยขัดเกลาจิตใจและเป็นเครื่องก�ำหนด

พฤตกิรรมคนด ีลกัษณะของคนดเีป็นลกัษณะของ

ผูม้คีณุธรรม มคีวามซือ่สตัย์ มคีวามอ่อนน้อมถ่อม

ตน มีความเมตตากรุณา นอกจากน้ีผลการวิจัย

พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้านการ

เชื่อมโยงเครือข่ายความสัมพันธ์ เป็นด้านที่

โรงเรียนต้องการให้พัฒนาเช่นกัน

	 	 ๑.๒	ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาควรจัด

กิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วยคุณลักษณะ ๓ ประการได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดี

ในตัว เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า นักเรียนขาด

ความมีเหตุผลในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ นักเรียน

ฟุม่เฟือยใช้จ่ายอย่างไม่ประมาณตน และภมูคิุม้กัน

ในตัวเองในด้านความรู้ และการเตรียมความ

พร ้ อมในการรั บผลกระทบที่ เ กิ ดจากการ

เปลี่ยนแปลง โรงเรียนจึงควรน�ำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่

นักเรียนให้มากที่สุดโดยนอกจากการจัดกิจกรรม

หรือโครงการควรสอดแทรกในการจัดการเรียน

การสอนจนกระทั่งกลายเป็นการด�ำเนินตามวิถี

ปฏิบัติในชีวิตประจ�ำวันของนักเรียน
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	 	 ๑.๓	ระดับโรงเรียนทุกระดับการศึกษา

ที่สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานและสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการบรหิาร

การศึกษาเอกชน และระดับที่สูงขึ้น ควรให้การ

สนับการจัดการศึกษาควบคู่กับศาสนา จากผล

การวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของนักเรียนมี

ความมุง่มัน่ศรทัธาในศาสนา ดงันัน้ในการจดัการ

ศึกษาทุกระดับควรค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมในด้าน

ศาสนาต่างๆ ท่ีนักเรยีนนบัถอื สร้างกลไกเชือ่มโยง

ระหว่าง บ้าน วัด สถาบันศาสนา โรงเรียน ตาม

แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ “บวร”

ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน

ในโรงเรียน สอดแทรกศาสนาเข้าสู่บทเรียน น�ำ

แนวคิดหลักศาสนาต่างๆ เป็นแนวปฏิบัติในการ

อยู่ร่วมกันของนักเรียน ไม่แบ่งแยกศาสนา ควร

จัดกิจกรรมในวันส�ำคัญของทุกศาสนา 

	 ๒.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ๒.๑	ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ในโรงเรียนที่เปิดท�ำการสอน

ในระดับอื่นๆ เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ศึกษา

เฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่มัธยมศึกษาเป็นเพียงส่วนหนึ่งของระบบ

การศึกษาที่เปิดสอนจริงในปัจจุบัน ซึ่งการศึกษา

ยังไม่ครอบคลุมถึงโรงเรียนที่เปิดเฉพาะระดับ

มธัยมศกึษาตอนต้น หรือเฉพาะระดบัมธัยมศกึษา

ตอนปลายเพียงอย่างเดียว 

	 	 ๒.๒	ควรท�ำการวิจัยเปรียบเทียบสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในโรงเรียน 

ในก�ำกับของรัฐและโรงเรียนเอกชนซึ่งปัจจุบัน

ได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาอย่างมาก

ตลอดจน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ได้ท�ำการวิจัย

เฉพาะโรงเรียนท่ีสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเพียงอย่างเดียวจึงยังไม่

ครอบคลุมปัญหาในโรงเรียนระดับการศึกษาอื่นๆ

	 	 ๒.๓	ควรท�ำการวิจัยเก่ียวกับปัญหาของ

โรงเรยีนทีม่บีรบิทต่างกนั เช่น ด้านโรงเรยีนทีเ่ปิด

สอนระดบัประถมศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส ซึง่

มีบริบทในการศึกษาแตกต่างกันและควรศึกษา

ตามขนาดโรงเรียนเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

และขนาดใหญ่พิ เศษในเ ร่ืองของกลยุทธ ์ที่

เหมาะสมกับโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีการ

จัดการศึกษาหรือมีสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน

	 	 ๒.๔	ควรท�ำการเกบ็ข้อมลูทัง้เชงิปรมิาณ

และเชิงคุณภาพ นอกเหนือจากโรงเรียนที่มีการ

บริหารดีเด่น และประสบความส�ำเร็จในด้าน

คณุธรรม จรยิธรรมดีเด่นทีไ่ด้รบัรางวัลจากสถาบัน

อ่ืนด้วย เน่ืองจากงานวิจัยครั้งน้ีใช้เกณฑ์ในการ

คัดเลือกโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรม

จากโครงการประกวดโรงเรยีนดเีด่นด้านคณุธรรม

จริยธรรมของธนาคารออมสินร่วมกับส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพียงอย่าง

เดียว ซึ่งมีเกณฑ์การประเมิน ๒ ส่วน คือ

๑. ลกัษณะพืน้ฐานของโรงเรยีน (๖๐ คะแนน) โดย

พิจารณาจากด้านกายภาพ (สภาพแวดล้อม) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม ด้านการพัฒนาบุคลากร 

และด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม และ ๒. ลักษณะดีเด่น 

(๔๐ คะแนน) พิจารณาจาก ผลงานดีเด่น และ/

หรอืกิจกรรม ด้านคณุธรรมและจรยิธรรมโดยการ

ตัดสินของคณะกรรมการจากกลุ่มสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษา จะพจิารณาจากเอกสาร สมัภาษณ์

และตรวจเย่ียมในสถานที่จริง อาจไม่ครอบคลุม

โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาดีเด่น ด้านอ่ืน เช่น 

โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนจริยธรรมดีเด่น 

โรงเรยีนทีเ่ป็นเลศิด้านจรยิธรรมจากหน่วยงานอืน่
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