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ปีที่ ๔๑ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๕๖) หน้า ๘๓-๙๘

บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบและน�ำเสนอกลไกการบริหารจัดการสถาบัน

การพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ โดยใช้วธิ ี๑) ร่างรปูแบบการบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ

จากการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา รอบที่สอง (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓) 

กับยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา การสัมภาษณ์ผู้บริหาร จ�ำนวน ๒๗ คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๕ และ 

การประเมินความต้องการจ�ำเป็นกับผู้บริหารและอาจารย์ จ�ำนวน ๓๖๙ คน ๒) จัดประชุมจัดท�ำวงล้อ

อนาคต ผู้บริหารและอาจารย์ จ�ำนวน ๑๙ คน ๓) ประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ�ำนวน ๑๖ คน ๔) จัดประชมุโดยวธิอีงิผูท้รงคณุวุฒิ จ�ำนวน ๑๐ คน เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจยั ประกอบด้วย

แบบวิเคราะห์เอกสาร เทคนิควงล้ออนาคต แบบประเมินร่างรูปแบบและกลไกฯ วิเคราะห์ข้อมูลโดย 

การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี Modif
 
ied Priority 

Needs Index (PNI
 Modif  ied

) และสถิติทดสอบที ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน

การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยการบริหาร ๘ ด้าน และกลไกในการบริหารจัดการสถาบัน

การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย ๘ วงล้อ ๓๘ กลไก 

Abstract

	 The objectives of this research were to develop and present a model and 

mechanisms for the management of the Institute of Physical Education towards excellence. 

	 Different approaches were used to collect data from the sample groups; these

approaches consisted of: 1) drafting a model for the management of the Institute of

Physical Education towards excellence; this was done through making comparisons

between the results of the second phase of the higher education external quality 

assessment (2006-2010) and the strategies of the Institute of Physical Education. Twenty-
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seven administrators and f
 
ive experts were interviewed and compared to the results of 

a needs assessment of 369 administrators and lecturers; 2) constructing future wheel 

meetings between nineteen administrators and lecturers; 3) assessment of the model

and its mechanisms by sixteen experts; and 3) connoisseurship with ten experts. The

tools used in the research were document analysis forms, interview forms, questionnaires, 

future wheel techniques, and model and mechanism assessment forms. Data analysis

included content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, Modif
 
ied 

Priority Needs Index (PNI
 Modif ied

) and t-test. The f
 
indings of this research were as follows: 

The model of management of the Institute of Physical Education towards excellence was 

composed of eight areas of management and mechanisms for the management of the 

Institute of Physical Education towards excellence comprising eight wheels and thirty-eight 

mechanisms. 

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหารจัดการ/กลไก/ความเป็นเลิศ/สถาบันการพลศึกษา

Keywords:	MANAGEMENT/MECHANISMS/EXCELLENCE/INSTITUTE OF PHYSICAL 

	 EDUCATION

ความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหา

	 สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในการพัฒนา

คนซึ่งเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศให้

ก้าวทันสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน

เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสถาบัน

อุดมศึกษามีภารกิจหลัก ๔ ด้าน คือ การผลิต

บัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การที่จะ

น�ำพาสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา สถาบัน

อุดมศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อให้

เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารงานทัง้การก�ำหนด

นโยบาย การก�ำหนดยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบ

ประมาณเพื่อการขับเคล่ือน การบริหารจัดการ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีความคุ้มค่า เพื่อให้

ผลผลิตทางการศึกษาก็คือบัณฑิตที่ส�ำเร็จการ

ศกึษามคีณุภาพตอบสนองความต้องการของตลาด

แรงงานและสังคม การบริหารจัดการสถาบัน

อุดมศึกษาให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ดีมีคุณภาพ

มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ การก�ำหนดนโยบาย

ที่เข้มแข็ง มีการกระจายอ�ำนาจการตัดสินใจด้าน

บริหารการเงิน การบริหารบุคคลและวิชาการ มี

กระบวนการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ มี

การประเมนิผลงานโดยบคุคลภายนอกเป็นระยะๆ 

มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ (อานนัท์ 

ปันยารชุน, ๒๕๔๒: ๒๐-๒๕) และปัจจุบันมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมิน

มาตรฐานด ้านการจัดการศึกษาในสถาบัน

อุดมศึกษาโดยส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ส�ำนักงานส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินผลการศึกษา (องค์การมหาชน)



85

การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

เพื่อตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานการจัดการ

ศกึษาให้มคีณุภาพ แต่สถาบันอดุมศึกษายังประสบ

กับปัญหาที่ไม่สามารถผลิตก�ำลังคนให้มีคุณภาพ

เข้าสูต่ลาดแรงงาน และปัญหาเกีย่วกบัการบรหิาร

จดัการ ซึง่เป็นปัญหาภายในของสถาบันอดุมศึกษา 

(วิชัย ตันศิริ , ๒๕๔๗: ๙๘-๙๙) นอกจากน้ี

การศึกษาไทยมีแนวโน้มที่ให้ความส�ำคัญกับ

การปฏิรูปการศึกษา ๕ ด้าน คือ ๑) ด้านระบบ

การศึกษา ๒) ด้านการจัดการเรียนรู้ ๓) ด้านการ

บริหารและการจัดการศึกษา ๔) ด้านผู้บริหาร

ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และ

๕) ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

(พีรศักดิ์ วิลัยรัตน์, ๒๕๕๑: ออนไลน์) 

	 สถาบันการพลศกึษาพฒันามาจากวทิยาลยั

พลศกึษาตามพระราชบัญญติัสถาบันการพลศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๔๘ มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและพัฒนา

บุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์

การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ จาก

การประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 

๒๕๕๐ สถาบัน การพลศึกษา มีผลการประเมิน

ในมาตรฐานด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ อยู่

ในระดับพอใช้ (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 

๒๕๕๑) ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สดส ีสทุธศิกัดิ ์

(๒๕๔๙: ๓) พบว่า อาจารย์สถาบันการพลศึกษา

ท�ำวิจัยน้อยมีสาเหตุมาจากการขาดงบประมาณ 

ขาดเวลา ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดบุคลากรช่วยงาน

วิจัย และขาดความรู้ด้านการวิจัย ซึ่งอาจจะเป็น

สาเหตุหน่ึงที่ท�ำให้อาจารย์ไม่มีแรงจูงใจในการ

ท�ำงานด้านการวจัิย ไม่ให้ความสนใจและตระหนกั

ถึงความส�ำคัญของการท�ำวิจัย เพราะการท�ำวิจัย

เป็นภารกิจหนึ่งของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

และการวิจัยเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ สามารถ

น�ำผลการวิจัยมาใช้ในการต่อยอดองค์ความรู ้

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาในด้านต่างๆ 

สามารถน�ำไปบรณูาการกบัการเรยีนการสอน การ

บริการวิชาการ และในฐานะที่เป็นสถาบันทาง

พลศึกษา การกีฬาอาจจะน�ำผลการวิจัยมาใช้ใน

การพัฒนาการกีฬา นักกีฬาให้เกิดประโยชน์ อีก

ทั้งงานวิจัยเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของสถาบันการ

พลศึกษาในทัศนะของนักศึกษา มีความคิดเห็น

เก่ียวกับด้านการบริหารจัดการ ด้านจัดการเรียน

การสอน ด้านการวิจัย ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลป

วัฒนธรรม ด้านความศรัทธาและการยอมรับต่อ

สถาบัน พบว่า มีภาพลักษณ์ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (สุปรีดี สุวรรณบูรณ์, ๒๕๕๑)

ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงด้านที่สถาบันควรได้

รับการพัฒนาจากความคิดเห็นของนักศึกษาใน

ฐานะ ที่เป็นผู้รับบริการจากสถาบันการพลศึกษา

	 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (๒๕๕๔) 

ได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสถาบันโดยสภา

สถาบันต้องก�ำหนดนโยบายและติดตามให้ทีม

ผู ้บริหารปรับปรุงระบบบริหารจัดการ มีการ

ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน

ทั้งส่วนกลางและระดับวิทยาเขต การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในทุกระดับ โดยเฉพาะการเพิ่ม

คุณวุฒิและต�ำแหน่งทางวิชาการของอาจารย ์

การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีการสร้างงานวิจัย

ทั้งนี้หากสถาบันการพลศึกษาไม่ตระหนักต่อ

สภาพปัญหาดังกล่าวทั้งด้านการบริหารจัดการ 

การพัฒนาบุคลากร และโดยเฉพาะอย่างย่ิง

ด้านการวิจัย อาจจะส่งผลกระทบหรือเกิดผลเสีย

ต่อสถาบัน บุคลากร คุณภาพของบัณฑิต และ

การประกันคุณภาพการศึกษา ผู ้วิจัยในฐานะ
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ผู ้ปฏิบัติงานในวิทยาเขตมีความสนใจในการ

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลไกการ

บรหิารจดัการสถาบันการพลศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ

เพื่อเป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารหรือบุคลากรของ

สถาบันได้น�ำผลการวิจัยตลอดจนข้อเสนอแนะ

ในด้านการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา

ไปใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย การ

วางแผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการทรัพยากร 

บุคลากร การจัดการศึกษา และด้านอื่นๆ เพ่ือ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีความคุ้มค่า เพราะ 

การบริหารจัดการท่ีดีโดยผู้บริหารก็จะส่งผลต่อ

การจัดการเรียนการสอน คุณภาพของบัณฑิตที่

สามารถออกไปรบัใช้สงัคม และสร้างขวญัก�ำลังใจ

แก ่ บุคลากรในการปฏิบั ติงานให ้มีคุณภาพ 

สถาบันและวิทยาเขตก็จะมีการบริหารงานที่มี

คุณภาพ มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่

ในระดับดีขึ้นไป และเพื่อเป็นการพัฒนาสถาบัน

การพลศึกษาให้เป็นองค์การการศกึษาทีม่คีณุภาพ

ทั้งทางด้านวิชาการและการกีฬา สามารถเป็น

สถาบันอดุมศกึษาทางการกฬีาชัน้น�ำของประเทศ 

และระดับสากล

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการ

พลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และน�ำเสนอกลไกการ

บรหิารจดัการสถาบันการพลศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ

ขอบเขตการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลไก

การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศ โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา ๘ ยุทธศาสตร์ 

(สถาบันการพลศึกษา, ๒๕๕๐) การประเมินความ

ต้องการจ�ำเป็น เป็นการประเมนิเพ่ือก�ำหนดความ

แตกต่างของสภาพทีเ่กิดขึน้กบัสภาพทีค่วรจะเป็น 

และวงล้ออนาคต เป็นวิธีการระดมสมองที่แสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับอนาคตที่คาดว่า จะเกิดข้ึน

ผ่านเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน โดยการจัด

ระบบการคิด (สุวิมล ว่องวาณิช, ๒๕๔๘) รูปแบบ

การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ ๕ 

ด้าน คือ การบริหารจัดการทั่วไป การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานวิจัย การบริหารการเงิน 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (มานิต บุญประเสริฐ 

และคณะ, ๒๕๔๖) หลักธรรมาภิบาลของการ

บรหิารจดัการบ้านเมอืงทีด่ ี๑๐ ประการ (ส�ำนกังาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๕๒) 

การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา 

รอบที่สอง (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓) ประกอบด้วย 

๔ มิติ คือ มิติประสิทธิผล มิติการบริหารจัดการ 

มิติการเรียนรู ้ และมิติการประเมินคุณภาพ 

(ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผล

การศึกษา (องค์การมหาชน) [สมศ.], ๒๕๕๐) 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 

๒๕๕๔-๒๕๕๘) ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 

กลุม่ตวับ่งชีพ้ืน้ฐาน ตวับ่งชีอั้ตลกัษณ์ และตวับ่งชี้

มาตรการส่งเสริม (สมศ., ๒๕๕๕) การประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา มี 

๙ องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ ๑ ปรัชญา 

ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด�ำเนินการ

องค์ประกอบที่ ๒ การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 

๓ กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา องค์ประกอบ

ที่ ๔ การวิจัย องค์ประกอบที่ ๕ การบริการทาง

วิชาการแก่สังคมองค์ประกอบที่ ๖ การท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม องค์ประกอบที่ ๗ การ

บริหารและการจัดการ องค์ประกอบที่ ๘ การเงิน
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การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

และงบประมาณ องค์ประกอบที่ ๙ ระบบกลไก

การประกันคุณภาพ (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, ๒๕๕๔) และมีขอบเขตของศึกษา

วิจัย คือ ศึกษาวิจัยในสถาบันการพลศึกษา

(ส่วนกลาง) และวิทยาเขต ๑๗ วิทยาเขต คือ 

ภาคเหนือ ได้แก่ สถาบัน การพลศึกษาวิทยาเขต

เชียงใหม่ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตล�ำปาง 

สถาบันการพลศกึษาวทิยาเขตสโุขทยั สถาบนัการ

พลศึกษาวิทยาเขตเพชรบูรณ์ รวม ๔ วิทยาเขต 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สถาบัน การ

พลศึกษาวิทยาเขตมหาสารคาม สถาบันการ

พลศึกษาวิทยาเขตอุดรธานี สถาบันการพลศึกษา

วิทยาเขต ศรีสะเกษ สถาบันการพลศึกษา

วิทยาเขตชัยภูมิ รวม ๔ วิทยาเขต ภาคกลาง 

ได้แก่ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตอ่างทอง 

สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตชลบุรี สถาบัน

การพลศึกษาวิทยาเขตสุพรรณบุรี สถาบันการ

พลศึกษาวิทยาเขตกรุงเทพ สถาบันการพลศึกษา

วิทยาเขตสมุทรสาคร รวม ๕ วิทยาเขต ภาคใต้ 

ได้แก่ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา 

สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตตรัง สถาบันการ

พลศึกษาวิทยาเขตกระบ่ี สถาบันการพลศึกษา 

วิทยาเขตชุมพร รวม ๔ วิทยาเขต และศึกษาวิจัย

ใน ๓ คณะ คือ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ คณะศิลปศาสตร์ และคณะศึกษาศาสตร์ 

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 

๕ ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ

สถาบันการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ โดยน�ำข้อมลู

ที่ได้จากการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกระดบัอดุมศกึษา รอบทีส่อง (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓)

กบัยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศกึษา การสมัภาษณ์

ผู ้บริหาร จ�ำนวน ๒๗ คน การวิเคราะห์ผล

การประเมินความต้องการจ�ำเป็นกับผู ้บริหาร

และอาจารย์ จ�ำนวน ๓๖๙ คน การสมัภาษณ์ผูท้รง

คุณวุฒิ จ�ำนวน ๕ คน เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และจัดท�ำ

ร่างรูปแบบฯ เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบใน

การจัดประชุมจัดท�ำร่างกลไกฯ ด้วยเทคนิควงล้อ

อนาคต (Future Wheels) และจัดท�ำเอกสาร

ประกอบการประชุม 

	 ขัน้ตอนที ่๒ ก�ำหนดกลไกการบรหิารจดัการ

สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการจัด

ประชุมจัดท�ำกลไกฯ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต 

โดยใช้วิธีการเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เป็นผูบ้รหิารจากสถาบนั

การพลศกึษา จ�ำนวน ๔ คน ผูบ้รหิารจากวิทยาเขต 

จ�ำนวน ๘ คน รวม ๑๒ คน และอาจารย์ จ�ำนวน 

๗ คน รวม ๑๙ คน ในการท�ำวงล้ออนาคต 

ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขั้นตอน

การวิจัย ข้ันตอนการท�ำวงล้ออนาคต ตัวอย่าง

วงล้ออนาคต เอกสารร่างรูปแบบฯ และอุปกรณ์

ในการจัดท�ำวงล้ออนาคต โดยแบ่งกลุ่มออกเป็น 

๔ กลุ่ม โดยแบ่งหัวข้อการบริหารจัดการฯ เพื่อ

การจัดท�ำกลไกฯ ด ้วยเทคนิควงล ้ออนาคต 

ออกเป็นกลุ่มละ ๒ หัวข้อ ได้แก่ กลุ่มที่ ๑ ระบบ

การบริหารและโครงสร้างสถาบัน การพลศึกษา 

และการบริหารจัดการทรัพยากร กลุ่มที่ ๒ การ

บริหารงานวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

และการบริหารคุณภาพการศึกษา การประกัน

คุณภาพการศึกษา กลุ่มที่ ๓ การบริหารงานวิจัย 

และการบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร กลุ่มที่ ๔ การบริการวิชาการและ

การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม และการพฒันาการ
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ยุวลักษณ์ เส้นหวาน และคณะ

กีฬา ในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกประกอบด้วย 

ผู้บริหารจากสถาบันการพลศึกษา ผู้บริหารจาก

วิทยาเขต และอาจารย์ ท�ำการระดมสมองเพื่อ

จัดท�ำร่างกลไกการบริหารจัดการสถาบันการ

พลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยบันทึกความคิดลง

ในกระดาษด้วยการวาดวงล้ออนาคตขั้นที่ ๑ ขั้น

ที่ ๒ ขั้นที่ ๓ หรือ ขั้นที่ ๔ โดยใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 

จากน้ันผู้แทนกลุ่มแต่ละกลุ่มน�ำเสนอร่างกลไกฯ 

พร้อมแผนภาพวงล้ออนาคต โดยใช้เวลากลุ่มละ 

๒๐ นาที และผู้วิจัยท�ำการสรุปการน�ำเสนอและ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

	 ขั้นตอนที่ ๓ ตรวจสอบและประเมินร่าง

รูปแบบและกลไกฯ ด้วยแบบประเมินร่างรูปและ

กลไกฯ เป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 

๕ ระดับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๑๘ คน ใช้วิธี

การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) คอื ผูท้รงคณุวฒุจิากสถาบนัอดุมศกึษา 

จ�ำนวน ๑๐ คน และผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบัน

การพลศึกษาและวิทยาเขต จ�ำนวน ๘ คน ได้รับ

แบบประเมนิกลบัคนื จ�ำนวน ๑๖ คน (ผูท้รงคณุวฒิุ

จากสถาบนัอดุมศึกษา จ�ำนวน ๙ คน ผู้ทรงคณุวฒิุ

จากสถาบันการพลศึกษาและวิทยาเขต จ�ำนวน

๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘๘ และวิเคราะห์ข้อมูล

หาค่าเฉลีย่ ( x ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

	 ขั้นตอนที่ ๔ ตรวจสอบร่างรูปแบบและ

กลไกฯ ด้วยการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Connoisseurship) จ�ำนวน ๑๐ คน ใช้วิธีการ

เลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) คือ ผู้บริหารและอาจารย์จากสถาบัน

อดุมศกึษา จ�ำนวน ๕ คน และผู้บรหิารจากสถาบนั

การพลศึกษา จ�ำนวน ๕ คน และน�ำข้อมูลมา

วิเคราะห์เนื้อหา 

	 ขัน้ตอนท่ี ๕ ปรบัปรงุแก้ไขและน�ำเสนอร่าง

รูปแบบและกลไกฯ และน�ำรูปแบบและกลไกฯให้

อาจารย์ที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมตรวจสอบอีกครั้ง และน�ำ

เสนอรูปแบบและกลไกการบริหารจัดการสถาบัน

การพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สมบูรณ์ 

ผลการวิจัย

	 จากการประเมินรูปแบบและกลไกการ

บรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 

เมื่อพิจารณา โดยภาพรวม พบว่า รูปแบบและ

กลไกฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาตามประเด็นด้านท่ีมา ด้านหลักการ

และเหตุผล ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ องค์

ประกอบของกลไกฯ และแนวทางการน�ำรูปแบบ

และกลไกไปใช้พัฒนาสถาบันการพลศึกษามี

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พจิารณา

ในรายประเด็น พบว่า กลไกการบริหารจัดการ

สถาบันการพลศึกษาสู ่ความเป็นเลิศในวงล้อ

ที่ ๖ ด้านการบริการวิชาการและการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมมีความเหมาะอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และการจัดประชุมโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(Connoisseurship) เพื่อพิจารณารูปแบบและ

กลไกฯ โดยแบ่งรายละเอียดเป็น ๒ ส่วน คือ ๑) 

รูปแบบ การบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ ๒) กลไกการบริหารจัดการสถาบัน

การพลศึกษา สู่ความเป็นเลิศ ดังนี้ 

	 ๑.	รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันการ

พลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย บริหาร 

๘ ด้าน คือ 

	 	 ๑.๑	ระบบการบริหารและโครงสร้าง

สถาบันการพลศึกษา ได้แก่ การก�ำหนดบทบาท
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และอ�ำนาจหน้าที่ของสภาสถาบัน สภาวิชาการ 

คณะกรรมการวิทยาเขตในการพัฒนาสถาบัน 

การบริหารงานตามการแบ่งส่วนราชการและ

โครงสร้างการบรหิาร การก�ำหนดยทุธศาสตร์และ

แผนปฏบิตักิาร การรายงานประเมนิผล การปฏบิตัิ

งานต่อคณะกรรมการวิทยาเขตและสภาสถาบัน 

การบริหารจดัการความเสีย่งและมาตรการป้องกัน

ความเสี่ยง 

	 	 ๑.๒	การบริ ห า รจั ดการท รัพยากร 

(บคุลากร การเงินและงบประมาณ อาคารสถานที)่ 

ได้แก่ ผูบ้รหิารควรบรหิารงานโดยยดึหลักธรรมา-

ภิบาล ๑๐ ประการ มีภาวะผู้น�ำในการบริหารงาน

และมคีณุสมบัต ินกับรหิารการศึกษา การวางแผน

และการจัดสรรอัตราก�ำลัง การจัดสวัสดิการให้

กับบุคลากร การพัฒนาศักยภาพและคุณวุฒิของ

อาจารย์และบคุลากร การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของบุคลากร การจัดสรรงบประมาณใน

การพัฒนาสถาบัน วิทยาเขต และคณะ การจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค 

โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพภายในสถาบัน

และวิทยาเขต และการบ�ำรุงรักษา วัสดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ทางด้านการเรียนการสอนและด้านกีฬา 

ให้มคีวามพร้อมมคีวามปลอดภยัส�ำหรบัการใช้งาน

	 	 ๑.๓	การบรหิารงานวชิาการและกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 ๑.๓.๑	การบรหิารงานวชิาการ ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตร และเปิดสอนในสาขาวิชา

ที่เป็นความต้องการของสังคม การจัดการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผลตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ

อุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ การจัดศูนย์วิทย

บริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ต่อการให้บริการแก่

นักศึกษา และบุคลากร การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างวิทยาเขต 

หน่วยงานของรัฐและเอกชน การบูรณาการงาน

วิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษา

และอาจารย์กับการเรียนการสอน การจัดการ

เรียนการสอนและประสบการณ์การเรียนรู้แก่

นักศึกษาที่มีความต้องการพิเศษ (บกพร่องทาง

ร่างกาย) การประเมินผลหลักสูตร การจัดระบบ

อาจารย์ทีป่รกึษาในการให้การแนะน�ำด้านวชิาการ 

การรบัสมัครนกัศกึษาและการทดสอบทางวชิาการ 

และการพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์

	 	 	 ๑.๓.๒	การบริหารกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา ได้แก่ การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา

จากการบริหารงานขององค์การนักศึกษา การ

จัดกิจกรรมการบริการสังคม สร้างจิตส�ำนึกและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม การประกาศเกียรติคุณ 

ยกย่องนักศึกษาดีเด่น การจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า 

การจัดสวัสดิการด้านหอพักนักศึกษา ทุนการ

ศึกษา การจัดหางาน การแนะแนวการศึกษา 

การให้บริการงานอนามัยและการพยาบาลแก่

นักศึกษาและบุคลากร 

	 	 ๑.๔	การบริหารงานวิจัย ได้แก่ การให้

ความรู้ด้านการวิจัย การสนับสนุนงบประมาณ

การท�ำวิจัย และผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์

และนักศึกษา การน�ำผลการวิจัยมาบูรณาการกับ

การเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สังคม 

การประกันคุณภาพการศึกษา การท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนา การกีฬา การ

ส่งเสริมการท�ำวิจัย การเขียนบทความวิจัยและ

บทความทางวิชาการ การน�ำเสนอผลงานวิจัย

ผลงานวชิาการ และผลงานสร้างสรรค์ในระดบัชาติ

ระดับนานาชาติ การสร้างเครือข่ายการวิจัยใน
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ยุวลักษณ์ เส้นหวาน และคณะ

ระดบัคณะ วทิยาเขต สถาบนัอดุมศกึษา หน่วยงาน

ของรัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ การจด

สทิธบิตัร อนสุทิธบัิตร งานวจัิยและงานสร้างสรรค์ 

	 	 ๑.๕	การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ การพัฒนา

ระบบโครงข่ายและระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล ด้าน

บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ระบบฐานข้อมูล

งานวิจัย การน�ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการ

บริหารงานและการจัดการเรียนการสอน การ

ประชาสัมพันธ์สารสนเทศ การพัฒนาคลังสมอง

ทางปัญญาของสถาบันการพลศึกษา การพัฒนา

บุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร การน�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารมาใช้ในด้านการกีฬา การปฏบิตังิาน

และการจัดการเรียนการสอน การประชาสัมพันธ์

ประกาศเกียรติคุณแก่ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และ

บุคลากรที่สร้างชื่อเสียงให้กับสถาบัน

	 	 ๑.๖	การบริการวิชาการ และการท�ำนุ

บ�ำรงุศลิปวฒันธรรม ได้แก่ การให้บรกิารวชิาการ

แก่สังคม การให้บริการด้านกีฬาแก่ชุมชน การ

จัดการแข่งขันกีฬา และการตัดสินกีฬา การ

ส่งเสริมท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ศูนย์

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ศูนย์อนุรักษ์

กีฬาไทย การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย

	 	 ๑.๗	การบริหารคุณภาพการศึกษา และ

การประกันคุณภาพการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้

	 	 	 ๑.๗.๑	การบริหารคุณภาพการ

ศึกษา ได้แก่ การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทาง

วิชาการ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ ตามสาขาวิชาที่ศึกษา การ

พัฒนานักศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม

มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 	 	 ๑.๗.๒	การประกนัคณุภาพการศึกษา 

ได้แก่ การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจเกี่ยว

กบัการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน ภายนอก 

และการรายงานผลการปฏิบัติราชการ การมีส่วน

ร่วมของบคุลากรในการจดัท�ำการประกนัคณุภาพ

การศึกษาภายใน การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก การรายงานผลการปฏิบัติราชการ การ

ปฏบิตัติามวงจรคณุภาพ (PDCA) และแนวปฏบิตั ิ

ที่ดี (Best Practice) ในการประกันคุณภาพ

การศึกษา การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี

อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

	 	 ๑.๘	การพัฒนาการกีฬา มีรายละเอียด

ดังนี้

	 	 	 ๑.๘.๑	 นักกีฬา ได้แก่ การสรรหา

และการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา การส่งเสริม

นกักฬีาในการเข้าร่วมการแข่งขนักฬีาในระดบัชาติ 

ระดับนานาชาติ การพัฒนานักกีฬาสู ่นักกีฬา

ทีมชาติ นักกีฬาอาชีพ การจัดสวัสดิการและ

ขวัญก�ำลังใจแก่นักกีฬา 

			   ๑.๘.๒	 ผูฝึ้กสอนกฬีา ได้แก่ การสรรหา

ผู้ฝึกสอนกีฬาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา การส่งเสริม

การใช้หลักวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี

การกีฬา การสนับสนุนและการจัดสวัสดิการ

แก่ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬาและผู้บริหารการ

กีฬา การร่วมมือกับองค์การทางการกีฬาในการ

ฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา การตัดสินกีฬา และการ

ขอใบอนุญาตการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 

การจัดท�ำสารสนเทศทางการกีฬา และการจัด

ระบบการบริหารศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน

การพัฒนานักกีฬา 
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	 ๒.	การน�ำเสนอกลไกการบริหารจัดการ

สถาบันการพลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้วยเทคนิค

วงล้ออนาคต กลไกการบริหารจัดการสถาบันการ

พลศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย ๘ วงล้อ 

๓๘ กลไก ได้แก่ วงล้อที่ ๑ ระบบระบบการบริหาร

และโครงสร้างสถาบนัการพลศกึษา ประกอบด้วย 

๗ กลไก คือ ๑) ทบทวนพระราชบัญญัติสถาบัน

การพลศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ ๒) ระบบการได้มาของ

ผู้บริหารเน้นมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้

๓) การบรหิารความเสีย่ง ๔) การก�ำหนดยทุธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ ๕) สภาสถาบันฯ สภาวิชา

วิชาการ คณะกรรมการวิทยาเขต ๖) ภาวะผู้น�ำ

ของผูบ้รหิาร ๗) การสร้างวฒันธรรมองค์กร วงล้อ

ที่ ๒ การบริหารจัดการทรัพยากร ประกอบด้วย ๓ 

กลไก คือ ๑) บคุลากร ๒) การเงนิและงบประมาณ 

๓) อาคารสถานที่ วงล้อที่ ๓ การบริหารงาน

วิชาการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประกอบ

ด้วย ๗ กลไก คือ ๑) หลักสูตร ๒) การรับสมัคร

นักศึกษาเข้าศึกษาต่อ ๓) การจัดการเรียน

การสอน ๔) กิจกรรมพัฒนานักศึกษาและ

คุณลกัษณะบัณฑติทีพ่งึประสงค์ ๕) การสนบัสนนุ

การสร้างและการแสดงผลงานวิชาการของ

นักศึกษา ๖) การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ

๗) การจัดสวัสดิการและทุนการศึกษา วงล้อที่ ๔ 

การบริหารงานงานวิจัย ประกอบด้วย ๔ กลไก 

คือ ๑) ก�ำหนดนโยบายในการสนับสนุนการท�ำ

วิ จัย ๒) การจัดตั้งศูนย ์วิจัยหรือคลินิกวิจัย 

๓) การน�ำเสนอผลงานวจิยั ๔) การสร้างเครอืข่าย

การวจิยั วงล้อที ่๕ การบรหิารนวตักรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร ประกอบด้วย ๔ กลไก 

คอื ๑) การพฒันาเชือ่มต่อระบบโครงข่ายสถาบนัฯ 

และวิทยาเขต ๒) การก�ำหนดแผนพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๓) การ

พฒันาระบบฐานข้อมลูเพือ่การตดัสนิใจ ๔) การจดั

ตั้งศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา วงล้อที่ ๖ การ

บริการวิชาการและการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ประกอบด้วย ๒ กลไก คือ ๑) การบริการวิชาการ

แก่สังคม ๒) การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม วงล้อ

ที ่๗ การบรหิารคณุภาพการศกึษาและการประกนั

คุณภาพการศึกษา ๒ กลไก คือ ๑) คุณภาพการ

ศึกษา ๒) การประกันคุณภาพการศึกษา และ

วงล้อที่ ๘ การพัฒนาการกีฬา ประกอบด้วย ๙ 

กลไก คือ ๑) การบริหารจัดการ ๒) สารสนเทศ

ทางการกีฬา ๓) การพัฒนาบุคลากรทางกีฬา

๔) นกักีฬา ๕) การแข่งขนักฬีา ๖) การน�ำเทคโนโลยี

มาใช้ในการพฒันานกักีฬา และการจดัการแข่งขัน

กีฬา ๗) การจัดอบรมผู้ฝึกสอนหรือผู้ตัดสินกีฬา 

๘) การวิจัยทางการกีฬา ๙) การบ�ำรุงรักษา วัสดุ 

อุปกรณ์การกีฬา
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อภิปรายผล 

	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูและสรปุผลการวิจยั

เรื่อง “การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหาร

จัดการสถาบันการพลศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ”

มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้

	 ๑.	ระบบการบริหารและโครงสร้างสถาบัน

การพลศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า ระบบ

โครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที่ การบริหารงานของ

สถาบัน วิทยาเขตและคณะ มคีวามซบัซ้อนในการ

บริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับนพดล จิรบุญดิลก 

(สัมภาษณ์, ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๔) ให้ความเห็น

ว่าระบบโครงสร้าง การบรหิารจดัการของสถาบัน

การพลศึกษายังไม่เป็นระบบ การบริหารงาน

คณะวิชาในวิทยาเขตควรเป็นไปตามโครงสร้าง

การบรหิารงานทีส่ถาบนัก�ำหนด โดยมกีารบรหิาร

งานวชิาการตามภาควชิาแต่ละภาควชิา ทีว่ทิยาเขต

จัดการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ ดัฟท์ 

(Daft, 1997) กล่าวว่า โครงสร้างองค์การเป็น

สิ่งที่สะท้อนอยู่ในแผนภูมิโครงสร้างขององค์การ 

ที่แสดงถึงกิจกรรมและกระบวนการทั้งหมดใน

องค์การ โครงสร้างองค์การเป็นสิ่งท่ีอธิบายถึง

การจดัสรรงาน การก�ำหนดความสมัพนัธ์ล�ำดบัชัน้

ของสายการบังคับบัญชา การจัดกลุ่มของบุคคล

ในหน่วยงาน และการตดิต่อประสานความร่วมมอื 

	 ๒.	การบริหารจัดการทรัพยากร พบว่า 

สถาบันการพลศึกษามีอาจารย์ที่มีต�ำแหน่งทาง

วิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดและมีความ

ส�ำคัญเป็นอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับ เอมอัชฌา 

วัฒนบุรานนท์ (สัมภาษณ์, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๕) 

มคีวามเหน็ว่าอาจารย์ควร ท�ำผลงานวชิาการเพือ่

การขอต�ำแหน่งทางวชิาการ (ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์) และพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในการให้ทุนศึกษา การศึกษา

ดูงานทั้งในและต่างประเทศ และ วิลาวรรณ 

รพีพิศาล (๒๕๔๙) การบริหารทรัพยากรบุคคล

มีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยขยายบทบาทหน้าที่การ

งาน ด้านทรัพยากรบุคคลให้มีขอบเขตของการ

ปฏิบัติที่กว้างข้ึน เพื่อครอบคลุมดูแลการปฏิบัติ

ภารกิจที่เกี่ยวข้อง กับบุคลากรและองค์การ คือ 

๑) เพื่อช่วยให้บุคลากรใช้ทักษะ ความรู้ ความ

สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล ๒) เพือ่ช่วยองค์การด�ำเนนิงานบรรลุ

ผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ๓) เพื่อช่วยคัดสรร

บุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงาน ๔) เพื่อยก

ระดับความสามารถ และสร้างความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากร ๕) เพื่อพัฒนาและ

ธ�ำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้ปฏิบัติงานใน

ระดับที่พึงปรารถนา 

	 ๓.	การบริหารงานวิชาการและกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา ผลการวิจัย พบว่า มีความ

ต้องการให้สถาบันการพลศึกษาการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนให้สามารถน�ำความรู้ไปใช้ในวิชาชีพ 

และประยุกต์ใช้ ในชวีติประจ�ำวนัได้ ดงัที ่กาญจนา 

คุณารักษ์ (๒๕๔: ๔) กล่าวว่า สิ่งส�ำคัญในการ

จัดการเรียนรู้ก็คือ หลักสูตร เพราะหลักสูตรเป็น

พาหนะที่จะน�ำความมุ่งหมายของการศึกษาออก

ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้อง

กับสันต์ ธรรมบ�ำรุง (๒๕๒๗: ๙-๑๐) กล่าว่า

หลักสูตรเป็นแผนปฏิบัติที่ก�ำหนดจุดมุ ่งหมาย 

เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และยังเป็นเกณฑ์อย่างหนึ่งในการจัดสรรงบ

ประมาณเก่ียวกับบุคลากร อาคารสถานท่ี วัสดุ

อปุกรณ์การศกึษาเพือ่ให้ผูบ้รหิารการศึกษาด�ำเนิน

ตามนโยบายการจัดการศึกษา
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	 ๔.	การบริหารงานวิจัย พบว่า สถาบันการ

พลศกึษามงีานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการ

ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาติน้อยท่ีสุด 

และมีความต้องการเป็นอันดับแรก ซึ่งสอดคล้อง

กับข้อเสนอแนะของนพรัตน์ พบลาภ (สัมภาษณ์, 

๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๔) ควรสนับสนุนการพัฒนา

อาจารย์ในการท�ำวิจัยและ การตีพิมพ์เผยแพร่

บทความทางวิชาการ บทความวิจัยในวารสาร

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติและสอดคล้องกับ

ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก

ระดับอุดมศึกษา รอบที่สอง (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๓) 

(สมศ., ๒๕๕๑) ได้เสนอแนะและแนวทางพฒันาว่า 

สถาบันควรต้องเร่งผลิตผลงานวิจัย เพิ่มจ�ำนวน

ผู้วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

สถาบนัต้องส่งเสรมิหรอืจดัให้มีการน�ำเสนอผลงาน

วิจัย ผลงานวิชาการ

	 ๕.	การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารจากการวิจัย พบว่า

มีความต้องการให้สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต

และคณะมเีวบ็ไซต์ในการประชาสมัพนัธ์กจิกรรม 

ข่าวสาร มรีะบบห้องสมดุอเิล็กทรอนกิส์ทีส่ามารถ

ใช้งานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีอมพวิเตอร์

ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและใช้

ในการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ กิดานันท์ 

มลิทอง (๒๕๔๘) มีความเห็นว่า การใช้เทคโนโลยี

ในวงการศึกษาสามารถใช้ได้ท้ังในเรื่องของการ

บรหิารจดัการภายในสถานศกึษาและในการเรียน 

การสอน

	 ๖.	การบริการวิชาการและการท�ำนุบ�ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม พบว่า มีความต้องการให้น�ำ

ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวชิาการ

เช่น ทางด้านการกีฬา บูรณาการกับการพัฒนา

การเรยีนการสอนและการวจิยั และการให้บรกิาร

ทางวชิาการสอดคล้องกับความต้องการของชมุชน 

สังคม ซึ่งการจัดท�ำกลไกเสนอให้มีการจัดตั้งศูนย์

ฝึกกฬีาเคลือ่นทีใ่นการให้บรกิารแก่ชมุชน การจดั

กจิกรรมพฒันาด้านสขุภาพ กฬีานนัทนาการ และ

การอนุรักษ์ ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย

	 ๗.	การบริหารคุณภาพการศึกษา และการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า มีความต้องการ

ให้ผูเ้รยีนมคีวามรูใ้นภาษาต่างประเทศ ซึง่จากการ

พัฒนารูปแบบควรมีการจัดตั้งศูนย์ภาษาอังกฤษ

ในสถาบนั การพลศกึษา และจดัจ้างเจ้าของภาษา 

ซึง่สอดคล้องกบัสปุราณวิี ์ขวญับญุจนัทร์ (สมัภาษณ์,

๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยว

กับการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซยีน ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ในการส่งเสรมิให้นกัศกึษา

ได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษจากศัพท์เทคนิคทางการ

กีฬา นอกจากนีส้ถาบนัควรด�ำเนนิการด้านประกัน

คุณภาพตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และมีเครือ

ข่ายแลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านการประกันคณุภาพการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษา 

	 ๘.	การพัฒนาการกีฬา พบว่า มีความ

ต้องการให้สถาบันการพลศึกษาส่งเสริมนักกีฬา

เข้าร่วม การแข่งขันในระดับต่างๆ มีระบบการ

ทดสอบสมรรถภาพและศักยภาพของนักกีฬา

แต่ละชนิดกีฬา อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ

การจัดท�ำกลไกฯ ด้วยเทคนิควงล้ออนาคต มีข้อ

เสนอให้มีระบบการฝึกซ้อมนักกีฬา การน�ำหลัก

วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมนักกีฬา 

ระบบโภชนาการส�ำหรับนักกีฬา 
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากผลการพัฒนารูปแบบ

และกลไกการบริหารจัดการสถาบันการพลศึกษา

สู่ความเป็นเลิศเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา

สถาบันการพลศึกษา และวิทยาเขต ดังต่อไปนี้

	 ๑.	สถาบันการพลศึกษาควรมีการทบทวน

พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา จัดโดยการ

จัดเวทีเสวนาจากนักวิชาการ ผู้บริหารสถาบัน 

ผู้บริหารวิทยาเขต บุคลากร เพื่อให้ความรู้แก่

บคุลากร และจดัท�ำประชาพจิารณ์พระราชบัญญตัิ

สถาบันการพลศึกษา 

	 ๒.	สถาบนัการพลศกึษาควรจดัท�ำยุทธศาสตร์

พฒันาสถาบันการพลศกึษาระยะยาว ๑๐ ปี ระยะ

กลาง ๔ ปี และจัดแผนพัฒนากรอบอัตราก�ำลัง 

การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การจัดท�ำสารสนเทศ

ทางต�ำแหน่งงาน 

	 ๓.	สถาบันการพลศึกษาควรส่งเสริมการ

พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ บุคลากร โดยการ 

จัดสรรทุนการศึกษา การศึกษาดูงาน จัดจ้างชาว

ต่างชาติเป็นผู้สอนภาษาต่างประเทศ เพื่อเตรียม

ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนปี พ.ศ. ๒๕๕๘

	 ๔.	สถาบันการพลศึกษาควรสนับสนุนงบ

ประมาณในการท�ำวิจัย การท�ำผลงานวิชาการ 

แก้ไขกฎระเบยีบเกีย่วกบัการเบกิจ่ายงบประมาณ

ด้านการวิจัยให้มีความคล่องตัว มีการสร้างเครือ

ข่าย ความร่วมมือการวิจัยระหว่างวิทยาเขต 

หรือสถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่ใกล้เคียงกับ

วิทยาเขต 

	 ๕.	สถาบันการพลศึกษาควรจัดสรรงบ

ประมาณในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน 

จดัสรรทนุการศึกษา การน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ

และส่ิงสนบัสนุนการเรยีนรูม้าใช้ในการสอน มกีาร

จดัท�ำระบบ การประเมนิผลการสอนแบบออนไลน์

	 ๖.	สถาบันการพลศึกษาควรพัฒนาระบบ

โครงข่ายอินเทอร์เนต็ ปรบัปรงุความเรว็สญัญาณ

อินเทอร์เน็ต ระบบส�ำรองสัญญาณอินเทอร์เน็ต 

และพัฒนาระบบเครือข่ายไร ้สายให้มีความ

ครอบคลุม ทั้งวิทยาเขต พัฒนาระบบฐานข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์เก่ียวกับบุคลากร ระบบเงินเดือน 

ระบบพสัด ุระบบฐานข้อมลูงานวจิยัของวทิยาเขต 

๑๗ วิทยาเขต ระบบฐานข้อมูลผู้ฝึกสอน ผู้สอน

กีฬา และนักกีฬา

	 ๗.	สถาบันการพลศึกษาควรมีการสร้าง

เครือข่ายพลศึกษา ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

โดยการจัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า เพื่อการประชา-

สัมพันธ์ การระดมทุนในการจัดการศึกษา การ

พัฒนานักกีฬา 

	 ๘.	สถาบันการพลศึกษาควรจัดให้มีการ

ทดสอบสมรรถภาพนักกีฬาอย่างต่อเน่ือง มีการ

จัดท�ำระบบสถิติและสารสนเทศเกี่ยวกับนักกีฬา

	 ๙.	วทิยาเขตของสถาบนัการพลศกึษาทัง้ ๑๗ 

แห่ง ทีต้่องการน�ำรปูแบบและกลไกไปประยกุต์ใช้ 

ควรค�ำนึงถึงบริบทของแต่ละวิทยาเขต 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ๑.	ควรศึกษาวิจัยบทบาทของผู้บริหารกับ

การพัฒนาสถาบันการพลศึกษาในทศวรรษหน้า

	 ๒.	ควรศึกษาวิจัยการพัฒนาพัฒนารูปแบบ

ความร่วมมือด้านวิชาการหรืองานวิจัยกับสถาบัน

อุดมศึกษาในประเทศไทย หรือสถาบันอุดมศึกษา

ต่างประเทศ

	 ๓.	ควรศึกษาวิจัยบทบาทของนักศึกษา

สถาบันการพลศึกษากับการพัฒนาการกีฬาสู่การ

เป็นนักกีฬาอาชีพ 
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