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Abstract

 The objectives of this research were to 1) study the level of innovative

behavior of teachers in secondary schools under the Secondary Educational Service

Area Office 3 in Nonthaburi Province and 2) study the factors affecting innovative

practices of teachers in secondary schools under that office. The samples consisted of 

313 secondary school teachers under the Secondary Educational Service Area Office 3 

selected by stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire

with a reliability of 0.91. A total of 289 questionnaires, 92.33%, were completed and

returned. The data was analyzed by mean percentage, mean, standard deviation,

Pearson product moment correlation, and stepwise multiple regression analysis.

The findings were as follows: 1) Teachers in secondary schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 3 in Nonthaburi Province exercised innovative practices, 

overall and in each aspect, at a high level. 2) Self-motivating factors and work climate

affected innovative practices of teachers at a 0.01 level with statistical significance. 

Additionally, the management support for innovation and self-directed learning were

not affected.

KEYWORDS: INNOVATIVE BEHAVIOR / SELF-MOTIVATION / WORK CLIMATE FOR INNOVATION / 

 MANAGEMENT SUPPORT FOR INNOVATION / SELF-DIRECTED LEARNING 

บทนํา

 แนวโนšมของการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต จําเปŨนตšองใชšนวัตกรรมซึ่งจะเปŨน

พื้นฐานในการพัฒนา การแขŠงขัน หรือแมšกระทั่งในการดํารงชีวิตอยูŠของพลเมือง รัฐบาลไทย

มนีโยบายการขบัเคลือ่นประเทศใหšไปสูŠประเทศรายไดšสงูภายในปŘ ค.ศ. 2036 ตามยทุธศาสตรŤ

ชาติ 20 ปŘ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ, 2560) จําเปŨน

ทีจ่ะตšองปรบัเปลีย่นพลกิโฉมจากการขบัเคลือ่นแบบเดมิมาเปŨนการขบัเคลือ่นบนฐานนวตักรรม 

(Innovation-driven) ที่มุ Šงเนšนการเพิ่มศักยภาพการแขŠงขันและยกระดับคุณภาพชีวิต

ประชาชนไดšมีการผลักดันนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศใหšกšาวสูŠประเทศไทย 4.0 โดยมี

เปŜาหมายสําคัญเพื่อจะขับเคลื่อนประเทศไทยโดยใชšนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤที่มีคุณภาพสูง
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 แผนการพัฒนาการศึกษาภายใตšกรอบประเทศไทย 4.0 สูŠศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเปŨน

องคŤกรทีส่าํคญัในการใหšความรูšทางวชิาการ รวมถงึมสีŠวนในการปลกูฝŦงพฤตกิรรมของนกัเรยีน 

เพื่อใหšตรงตามความคาดหวังของสังคม จึงเปŨนความทšาทายของผูšบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูšสอนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในเชิงนวัตกรรม หรือการนําพฤติกรรมนวัตกรรมที่มีอยูŠ

มาใชšใหšเกิดประโยชนŤ ในการจัดกระบวนการทางการศึกษาอยŠางเปŨนรูปธรรม (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2556) ใหšความสําคัญกับการพัฒนาองคŤกรใหšมีขีด

สมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเปŨนมืออาชีพ โดยกําหนดกลยุทธŤที่มุŠงเนšนดšาน

การพฒันาบคุลากรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพระบบราชการ เพิม่ผลผลติในการปฏบิตัริาชการ และ

สŠงเสรมินวตักรรม สนบัสนนุการปฏบิตัภิารกจิของราชการใหšเปŨนไปอยŠางคุšมคŠา มปีระสทิธภิาพ

และยกระดับศักยภาพทางการแขŠงขัน พรšอมทั้งสรšางวัฒนธรรมการเรียนรูšภายในองคŤกรเพื่อ

การขยายผลการพัฒนานวัตกรรมอยŠางตŠอเนื่อง สอดคลšองกับแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ที่ใหšความสําคัญตŠอการพัฒนาบุคลากร

ใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลง โดยกําหนดยุทธศาสตรŤผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคลšองกับความตšองการของการพัฒนาประเทศ ที่มุŠงหวังใหšกําลังคนไดšรับการผลิตและ

พฒันาเพือ่เสรมิสรšางศกัยภาพ การแขŠงขนัของประเทศ และมอีงคŤความรูš เทคโนโลย ีนวตักรรม 

สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยŠางยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดšานคุณภาพ และดšาน

การตอบโจทยŤบริบทที่เปลี่ยนแปลง

 พฤติกรรมนวัตกรรม หรือ Innovative behavior สามารถอธิบายไดšวŠา เปŨน

กระบวนการทีส่รšางแนวคดิใหมŠ สรšางสรรคŤ พฒันา ประยกุตŤใชš สŠงเสรมิใหšตระหนกัและปรบัเปลีย่น

โดยผูšปฏิบัติงาน เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (Thurlings, Evers, and Vermeulen:

2015) การที่สังคมฐานความรูšมีการแขŠงขันอยŠางเขšมขšน นวัตกรรมถือเปŨนสิ่งสําคัญสําหรับ

ความยัง่ยนืและความสาํเรจ็ นวตักรรมทีเ่กดิขึน้กบัครนูัน้ ขึน้อยูŠกบัพฤตกิรรมของครใูนโรงเรยีน 

ดงันัน้พฤตกิรรมทีเ่ปŨนนวตักรรมของครจูงึมคีวามสําคญัตŠอการจดัการเรยีนรูšและการถŠายทอด

ไปสูŠเด็ก ซึ่งจะสŠงผลไปถึงความกšาวหนšา ในอาชีพและความสําเร็จ พฤติกรรมนวัตกรรมของ

ครูจึงเปŨนสิ่งสําคัญมากสําหรับการพัฒนาวิชาชีพดšานการศึกษา ดังนั้น พฤติกรรมนวัตกรรม

จึงเปŨนหัวใจสําคัญของวิชาชีพครู นอกจากนี้การสŠงเสริมพฤติกรรมนวัตกรรมของครู สิ่งสําคัญ

คือ ตšองทราบวŠาปŦจจัยใดมีผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมในโรงเรียน 
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 เพื่อใหšสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤการพัฒนาที่กลŠาวมาขšางตšน รัฐบาลไทยจึงไดšมี

นโยบายสŠงเสริมการพัฒนาประชากร เพื่อเตรียมความพรšอมเขšาสูŠประเทศไทย 4.0 โดย

มคีวามคาดหวงัถงึคณุลกัษณะของประชากรใหšมพีฤตกิรรมนวตักรรมมากขึน้ ซึง่ปฏเิสธไมŠไดšวŠา 

คร ูคอื บคุคลสาํคญัทีต่šองมพีฤตกิรรม นวตักรรม ตšองปรับตัวใหšทนักบัสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลง

อยŠางรวดเร็ว เทคโนโลยีใหมŠ ๆ และขšอมูลเชิงลึกเก่ียวกับการเรียนการสอนแบบใหมŠ 

ตšองเปŨนจดุเริม่ตšนและปลกูฝŦงพฤตกิรรมนวตักรรมของนกัเรยีนเพือ่ใหšมคีวามสามารถในการปรบั

ตัวและกšาวทันการปรับเปลี่ยน หนŠวยงานทางการศึกษาจึงจําเปŨนตšองขับเคลื่อนใหšการจัด

การศึกษาเปŨนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสนองตŠอนโยบายดังกลŠาว ซ่ึงการที่จะสŠงเสริม/

พัฒนาพฤติกรรมนวัตกรรมสําหรับครู จําเปŨนตšองอาศัยปŦจจัยตŠาง ๆ เพื่อมาสนับสนุน 

ซึ่งประกอบดšวยปŦจจัยดšานองคŤกร คือ การสนับสนุนของผูšบริหารดšานนวัตกรรม บรรยากาศ

การทํางานเอื้ออํานวยตŠอการสรšางนวัตกรรม และปŦจจัยสŠวนบุคคล คือ การเรียนรูšดšวยการนํา

ตนเอง และแรงจูงใจในตนเอง

  โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด

นนทบุรี มีโรงเรียนทั้งหมด 18 โรงเรียน จัดการเรียนการสอนตั้งแตŠระดับชั้นมัธยมศึกษาปŘที่ 1 

ถึงชั้นมัธยมศึกษาปŘที่ 6 เปŨนโรงเรียนที่ตั้งอยูŠในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร บริบท

ของโรงเรียนอยูŠในชุมชนเมือง ใกลšเมืองหลวง ผูšปกครองสŠวนใหญŠมีความคาดหวังในเร่ือง

ความพรšอมในดšานการจัดการเรียนรู šและผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ทุกโรงเรียนจึงตšอง

มีการพัฒนาครูใหšเปŨนผูšมีประสบการณŤ มีแนวคิดที่ทันสมัยทันตŠอการเปลี่ยนแปลง เปŨนผูšนํา

ทางดšานพฤตกิรรมนวตักรรม และเปŨนแบบอยŠางทีด่ใีหšกับนกัเรยีน ดังนัน้ผูšวจิยัจงึสนใจทีจ่ะทาํ

วิจัย เรื่อง ปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี ซึ่งขšอมูลจากการวิจัยจะเปŨนประโยชนŤ

แกŠผูšบรหิารสถานศกึษา เพือ่นาํไปเปŨนแนวทางในการสŠงเสรมิ/พฒันาพฤตกิรรมนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรียน ซึ่งจะสŠงผลใหšการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและพัฒนาองคŤกรไปสูŠความสําเร็จ

ตามเปŜาหมาย
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กรอบแนวคิดการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ ผูšวิจัยไดšศึกษาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรม โดยทบทวน

วรรณกรรมและสังเคราะหŤแนวคิดของ ธนกฤต แซŠโคšว (2557) และ Thurlings et al., (2015). 

ซึ่งประกอบดšวย 4 ตัวแปร ดังนี้ 1) การสนับสนุนของผูšบริหารดšานนวัตกรรม 2) บรรยากาศ

การทํางานดšานนวัตกรรม 3) การเรียนรูšดšวยการนําตนเอง 4) แรงจูงใจในตนเอง และแนวคิด

เกี่ยวกับพฤติกรรมนวัตกรรมของ Kleysen and Street (2001, อšางถึงใน พรทิพยŤ ไชยฤกษŤ, 

2555) ซึ่งประกอบดšวย 1) พฤติกรรมดšานการแสวงหาโอกาส 2) พฤติกรรมดšานความคิดริเริ่ม 

3) พฤติกรรมดšานการเปŨนผูšนําความคิด 4) พฤติกรรมดšานการประยุกตŤใชš นํามาสรšางเปŨนก

รอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) แสดงความสัมพันธŤระหวŠางตัวแปรไดšดังนี้

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วัตถุประสงคŤ

 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี 

 2. เพื่อศึกษาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี

วิธีดําเนินการวิจัย

 การวิจัยปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี เปŨนการวิจัยเชิงสํารวจ

(Survey research) มีวิธีการวิจัยดังนี้
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 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูšสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี จํานวน 1,747 คน

 กลุŠมตัวอยŠางในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูšสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี จํานวน 313 คน โดยใชšตาราง

การกําหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางของ Krejcie and Morgan (1970) และวิธีการสุŠมตัวอยŠาง

แบบแบŠงชั้นภูมิ (Stratified random sampling)

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย

 เครือ่งมอืทีใ่ชšในการรวบรวมขšอมลูของการวจิยัเปŨนแบบสอบถาม แบŠงเปŨน 3 ตอน คอื 

 ตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไปของครู ประกอบดšวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณŤ

การทํางาน มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2  พฤติกรรมนวัตกรรมของครู มีลักษณะเปŨนแบบมาตราสŠวน ประมาณคŠา 

(Rating scale) 5 ระดับตามวิธีของ Likert 

 ตอนที่ 3 ปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรม ไดšแกŠ การสนับสนุนของผูšบริหาร

ดšานนวตักรรม บรรยากาศการทาํงานดšานนวตักรรม การเรยีนรูšดšวยการนาํตนเอง และแรงจงูใจ

ในตนเอง มีลักษณะเปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) 5 ระดับตามวิธีของ

Likert 

การวิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชš

 การวเิคราะหŤขšอมลูในการวิจัยครัง้นี ้ผูšวจิยัวเิคราะหŤขšอมลู โดยใชšโปรแกรมคอมพวิเตอรŤ

สําเร็จรูป หาคŠาสถิติ ดังนี้ 

 การวิเคราะหŤขšอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไปของกลุŠมตัวอยŠาง โดยใชš

สถิติการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคŠารšอยละ (Percentage) 

 การวิเคราะหŤขšอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ระดับพฤติกรรมนวัตกรรมของครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุร ี

โดยใชšวิธีวิเคราะหŤ คŠาเฉลี่ย ( x ) สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือดูคŠาการกระจายเปŨน
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รายขšอ รายดšาน และโดยรวม นาํคŠาเฉลีย่ ( x ) ทีไ่ดšไปพจิารณากบัเกณฑŤและแปลผลชŠวงคะแนน

เฉลี่ยเปŨน 5 ระดับ 

 การวิเคราะหŤขšอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ระดับความคิดเห็นของครูตŠอปŦจจัย

ที่สŠงผลตŠอพฤติกรรม โดยใชšวิธีวิเคราะหŤ คŠาเฉลี่ย ( x ) คŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

เพื่อดูคŠาการกระจายเปŨนรายขšอ รายดšาน และโดยรวม นําคŠาเฉลี่ย ( x ) ที่ไดšไปพิจารณากับ

เกณฑŤและแปลผลชŠวงคะแนนเฉลี่ยเปŨน 5 ระดับ

 การวิเคราะหŤปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี โดยทําการทดสอบหา

ความสัมพันธŤระหวŠางตัวแปรอิสระ โดยใชšสถิติหาคŠาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธŤของเพียรŤสัน 

(Pearson product moment correlation coefficient) และวิเคราะหŤการถดถอยพหุคูณ 

(Multiple regression) โดยใชšเทคนิควิธี Stepwise 

ผลการวิจัย

 1. ระดับพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรีพบวŠา โดยรวมทุกดšานอยู Šในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšานพบวŠา พฤติกรรมดšานการแสวงหาโอกาสและพฤติกรรมดšาน

การประยุกตŤใชšมีคŠาเฉล่ียสูงสุดเปŨนลําดับแรกเทŠากันทั้งสองดšาน รองลงมาเปŨนพฤติกรรม

ดšานความคิดริเริ่ม และอันดับสุดทšายคือพฤติกรรมดšานการเปŨนผู šนําทางดšานความคิด 

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี 

มีระดับความคิดเห็นตŠอปŦจจัยท่ีสŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมโดยรวมทุกดšานอยูŠในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšานพบวŠา ปŦจจัยดšานแรงจูงใจในตนเอง มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดเปŨนลําดับแรก 

รองลงมาเปŨนปŦจจัยดšานการเรียนรูšดšวยการนําตนเอง และอันดับสุดทšาย คือปŦจจัยดšาน

การสนับสนุนของผูšบริหาร

 2. ปŦจจัยดšานแรงจูงใจในตนเอง และปŦจจัยดšานบรรยากาศการทํางานดšานนวัตกรรม 

สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครู อยŠางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยปŦจจัย

ดšานแรงจูงใจในตนเอง มีอิทธิพลมากที่สุด รองลงมาคือปŦจจัยดšานบรรยากาศการทํางาน

ดšานนวัตกรรม มีคŠาสัมประสิทธิ์การทํานายรŠวมกันเทŠากับ  .482 หมายความวŠาปŦจจัย
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ดšานแรงจงูใจในตนเองและปŦจจยัดšานบรรยากาศการทาํงานดšานนวตักรรม เปŨนปŦจจยัทีส่ามารถ

พยากรณŤไดšวŠาสŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรีไดšรšอยละ 42.8 ในทางสถิติ สŠวนปŦจจัย

ดšานการเรียนรูšดšวยการนําตนเอง และปŦจจัยดšานการสนับสนุนของผูšบริหารดšานนวัตกรรม 

ไมŠสŠงผลใด ๆ ตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครู สามารถเขียนโครงสรšางเพ่ือวิเคราะหŤ

ความสัมพันธŤตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพ 2

อภิปรายผล

 ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดนนทบุรี โดยรวมพบวŠาอยูŠในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปŨน

เพราะสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ได šสนองนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยการกําหนดวิสัยทัศนŤในการบริหารจัดการศึกษา

ที่มีคุณภาพ สูงมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเปŨนไทยมีเปŜาประสงคŤในการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหšเปŨนมืออาชีพ ดังนั้นจึงมีโครงการในการพัฒนาศักยภาพครู

อยูŠเสมอ รวมถึงบริบทของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 

จงัหวดันนทบรุ ีอยูŠในเขตชมุชนเมอืงทีม่คีวามพรšอมในการจดัการศกึษาสอน คร ูคอื ผูšทําหนšาที่

หลักดšานการจัดการเรียนการสอนและสŠงเสริมการเรียนรู šของผู šเรียน ตšองทําการศึกษา

วิเคราะหŤ วิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู šโดยการแสวงหาความรู šเพื่อพัฒนาทักษะ

ของตนเองใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสามารถถŠายทอดความรู šไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตŠอผูšเรียนมากที่สุด

 ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 3 จงัหวดั

นนทบุรี มีพฤติกรรมนวัตกรรมดšานการแสวงหาโอกาส และพฤติกรรมนวัตกรรมดšาน

การประยุกตŤใชš อยูŠในระดับมากและมีคŠาเฉลี่ยสูงสุดเปŨนอันดับแรก อาจเปŨนเพราะครูตšอง

แสวงหาโอกาสในการเรียนรูš เพื่อหากระบวนการคิดและนําสิ่งใหมŠ ๆ มาใชšพัฒนาตนเอง

อยูŠเสมอ โดยการใชšเทคโนโลยีชŠวยในการสืบคšนขšอมูลและแกšปŦญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

การประยุกตŤเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมเพื่อใชšในการจัดการเรียนการสอนใหšทันตŠอ

บริบทของสังคม การประเมินผลการปฏิบัติงานอยŠางสมํ่าเสมอ การพัฒนาปรับปรุงผลงาน 
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การเผยแพรŠผลงานรวมถึงการเชิญชวนใหšรŠวมสรšางนวัตกรรม สอดคลšองกับงานวิจัยของ 

Messmann (2012) ที่ทําการศึกษาการพัฒนาเครื่องมือวัดสําหรับพฤติกรรมการทํางานที่

สรšางสรรคŤ การพฒันาทรพัยากรมนษุยŤระหวŠางประเทศ โดยศกึษาเกีย่วกบัพฤติกรรมการทาํงาน

ที่เปŨนนวัตกรรมใหมŠจากกลุŠมตัวอยŠางผูšบริหารและครูวิทยาลัยอาชีวศึกษาในเยอรมัน ผล

การศึกษาพบวŠา พฤติกรรมการแสวงหาโอกาสมีคŠาเฉลี่ยสูงสุดสําหรับทุกมิติของพฤติกรรม

การทํางานที่เปŨนนวัตกรรม โดยเฉพาะครูผูšสอนคŠาที่ไดšมีโอกาสสูงขึ้น และสอดคลšองกับ

แนวคดิของ Kirton (1994, อšางถงึใน นาฏวด ีจาํปาด,ี 2554) ทีว่Šา ลกัษณะของผูšทีม่พีฤตกิรรม

การสรšางสรรคŤนวัตกรรมตšองเปŨนผูšที่มองหาโอกาส คิดริเริ่มสิ่งใหมŠๆ คิดวิเคราะหŤบูรณาการ

ความคิด นําเสนอแนวคิดและวิธีการใหมŠ รวมถึงชักจูงใหšผูšอื่นมาทดลองใชšสิ่งที่ตนพัฒนา

ขึน้มาไดš นอกจากนีย้งัสอดคลšองกับแนวทางในการในการกาํหนด Competency คนในองคŤกร

ที่เปŨนตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณลักษณะใหมŠของพนักงานของ จําลักษณŤ ขุนพลแกšว (2561) 

กลŠาวไวšวŠาพนักงานตšองแสวงหาเทคโนโลยี หรือวิธีการใหมŠ เพื่อมาประยุกตŤใชšในการปรับปรุง

งาน การทดลองสิ่งใหมŠ และพรšอมที่จะเปลี่ยนแปลงไดšในทันทีที่เห็นผลวŠาดี เรียนรูšวิทยาการ

และความกšาวหนšาใหมŠ ๆ และฝřกฝนนํามาใชšใหšเกิดประโยชนŤไดš

 ระดบัปŦจจยัทีส่ŠงผลตŠอพฤตกิรรมนวตักรรมของครใูนภาพรวมอยูŠในระดบัมากทกุดšาน

อาจเนื่องมาจากปŦจจัย ดังนี้ 1) ดšานแรงจูงใจในตนเอง เชŠน ความสําเร็จในการทํางานเกิดเปŨน

แรงจูงใจใหšเกิดความคิดเพื่อการสรšางสรรคŤงานใหมŠ การที่ไดšรับมอบหมายใหšปฏิบัติงาน

การใหšอาํนาจและความเปŨนอสิระในการตดัสนิใจ รวมถงึความกšาวหนšาในอาชพีครเูปŨนแรงจงูใจ

ใหšเกิดพฤติกรรมนวัตกรรม 2) ดšานการเรียนรูšดšานการนําตนเอง เชŠน การที่ไดšเรียนรูšสิ่งใหมŠ ๆ 

กŠอใหšเกิดความคดิรเิริม่ การทีไ่ดšวางแผนและกาํหนดเปŜาหมายในการเรยีนรูšดšวยตนเอง การทีไ่ดš

แสวงหาความรูšจากแหลŠงทรัพยากรที่หลากหลาย และการประเมินตนเองอยูŠเสมอ 3) ดšาน

บรรยากาศการทํางานดšานนวัตกรรม เชŠน ความเปŨนมิตรและใหšความรŠวมมือ โครงสรšางของ

องคŤกรมีความสะดวกในการประสานงาน ผู šบริหารมีความยุติธรรมในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน มีผูšใหšคําปรึกษาที่ดี การไดšรับการยอมรับและนโยบายที่มุŠงเนšนใหšครูสรšาง

นวัตกรรม และ 4) ดšานการสนับสนุนของผูšบริหารดšานนวัตกรรม เชŠน การจัดใหšมีแหลŠงสืบคšน

ความรูšทางนวตักรรมทีห่ลากหลาย จดัใหšมีการอบรม สมัมนาทางดšานนวตักรรมเพือ่เพิม่ความรูš

และประสบการณŤสนบัสนนุใหšครไูปศกึษาเรยีนรูšทางดšานนวตักรรม ใหšมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูš
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ประสบการณŤดšานนวตักรรมระหวŠางเพือ่นคร ูการใหšรางวลัตอบแทนและสŠงเสรมิครทูีม่ผีลงาน

ดšานนวตักรรมทีโ่ดดเดŠน การสนบัสนนุทุนใหšครใูนการพฒันานวตักรรม อาํนวยความสะดวกใน

การตดิตŠอประสานงานกบัหนŠวยงานตŠาง ๆ  เพือ่สŠงเสรมิใหšครูเกดิการเรยีนรูšทางดšานนวตักรรม 

สอดคลšองกับการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการทํางานสรšางสรรคŤและนวัตกรรมของ Kleysen 

& Street (2001, อšางถึงใน Messmann, 2012) ที่กลŠาววŠา การไดšมาซึ่งการพัฒนานวัตกรรม

จําเปŨนตšองมีภารกิจ คือ 1) พฤติกรรมการแสวงหาโอกาสหมายถึงการรับรูšและทําความเขšาใจ

ปŦญหาและความตšองการในบริบทของงานที่สรšางโอกาสในการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง

2) การสรšางแนวคิดประกอบดšวยการกระตุšนการพัฒนานวัตกรรมโดยการสรšางและแนะนํา

แนวคดิหรอืกระบวนการใหมŠมาใชš 3) การโนšมนšาวใหšสงัคมสนบัสนนุแนวคดิโดยดšานนวตักรรม

ที่เปŨนรูปธรรม และ 4) สรšางพันธมิตรที่สามารถใหšขšอมูลทรัพยากรและการสนับสนุนที่จําเปŨน 

 นอกจากนี้ ผลดังกลŠาวยังสอดคลšองกับงานวิจัยของ ภัทรŤชนัน สมสมาน (2558) 

ทีศ่กึษาปŦจจยัทีม่ผีลตŠอการรบัรูšนวตักรรมและพฤตกิรรมเชงินวตักรรมของพนกังาน: กรณีศกึษา 

บริษัท ไทยแอนิเมชั่น จํากัด ที่ศึกษาพนักงานบริษัท ไทยแอนิเมชั่น จํากัด จํานวน 95 คน

โดยใชšแบบสอบถาม แลšววิเคราะหŤและทดสอบสมมติฐานดšวยสมการถดถอยแบบเชิงชั้น 

ทําการศึกษานวัตกรรมทั้งสิ้น 22 ประเด็นพบวŠา ปŦจจัยที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมดšานนวัตกรรม

ของพนักงานประกอบดšวยปŦจจัย 2 ดšาน คือ 1) ปŦจจัยดšานลักษณะสŠวนบุคคล ประกอบดšวย

พฤติกรรมเชิงรุกและสรšางสรรคŤ การเรียนรู šและคิดวิเคราะหŤ ความเปŨนผู šประกอบการ 

และ 2) ปŦจจัยดšานสิ่งแวดลšอมภายในองคŤกร ประกอบดšวย ภาวะผูšนําและการมอบหมาย

งาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในทีม ทรัพยากรเครือขŠาย และวัฒนธรรมองคŤกร ซึ่ง

ปŦจจัยดšานส่ิงแวดลšอมภายในองคŤกร ในดšานวัฒนธรรมองคŤกร ดšานทรัพยากรเครือขŠาย และ

ภาวะผูšนาํและการมอบหมายงานมอีทิธพิลตŠอการรบัรูšพฤตกิรรมนวัตกรรมมากกวŠาปŦจจยัสŠวน

บุคคล ในขณะที่ปŦจจัยดšานสิ่งแวดลšอมภายใน และปŦจจัยดšานลักษณะสŠวนบุคคลตŠางมีอิทธิพล

ตŠอพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมใกลšเคียงกัน และยังสอดคลšองกับงานวิจัยของ พรทิพยŤ ไชยฤกษŤ 

(2555) ที่วŠา ความผูกพันตŠอองคŤกรดšานพฤติกรรมของบุคลากรมีผลกระทบตŠอพฤติกรรม

เชิงสรšางสรรคŤดšานการแสวงหาโอกาสมากที่สุด แตŠมีผลกระทบตŠอพฤติกรรมเชิงสรšางสรรคŤ

ดšานการประยุกตŤใชšนšอยที่สุด ดังนั้นผูšบริหารควรใหšความสําคัญ บรรยากาศองคŤกร ซึ่งรวมถึง

ความผูกพันของคนในองคŤกร โดยผูšบริหารตšองหาวิธีการสรšางแรงจูงใจใหšกับครูผูšมีพฤติกรรม
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นวัตกรรมในโรงเรียน ซึ่งจะเปŨนผลใหšครูเกิดพฤติกรรมการแสวงหาโอกาส มีความคิดริเริ่ม 

สามารถนําแนวคิดไปประยุกตŤใชš ซึ่งเปŨนผลสŠงใหšครูเปŨนผูšนําทางดšานความคิด กŠอใหšเกิดเปŨน

พฤติกรรมนวัตกรรมในระดับที่สูงขึ้นไดš 

 ปŦจจัยดšานแรงจูงใจในตนเอง และปŦจจัยดšานบรรยากาศการทํางานดšานนวัตกรรม

สŠงผลตŠอพฤตกิรรมนวตักรรมของคร ูโดยปŦจจยัดšานแรงจงูใจในตนเอง สŠงผลมากทีส่ดุ รองลงมา

คือปŦจจัยดšานบรรยากาศการทํางานดšานนวัตกรรม ซึ่งแสดงผลของอํานาจการทํานาย (R2)

มีคŠาเทŠากับ .428 หมายความวŠาปŦจจัยดšานแรงจูงใจในตนเองและปŦจจัยดšานบรรยากาศ

การทาํงานดšานนวัตกรรม เปŨนปŦจจยัทีส่ามารถพยากรณŤไดšวŠาสŠงผลตŠอพฤติกรรมนวตักรรมของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี 

ไดšรšอยละ 42.8 ในทางสถิติ สอดคลšองกับผลการวิจัยของ Ruan, Hong, and Jin (2010) 

ที่ไดšพัฒนาและทดสอบรูปแบบของระบบแรงจูงใจโดยการรวมแรงจูงใจภายและบรรยากาศ

องคŤกรทีเ่ปŨนนวตักรรมเพือ่วเิคราะหŤผลกระทบของระบบเหลŠานีต้Šอพฤตกิรรมทีเ่ปŨนนวตักรรม

ของพนกังานและวเิคราะหŤความแตกตŠางของกลุŠมตŠาง ๆ  ทีจ่าํแนกตามระดบัการศกึษา อาย ุและ

ประกาศรับสมัครงาน พนักงานสามแสนหšาสิบสามคนจากอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชั้นสูงของ

มณฑลเจšอเจียง ประเทศจีน ผลจากการศึกษาพบวŠาแรงจูงใจภายในและบรรยากาศองคŤกร

ทีเ่ปŨนนวตักรรมมคีวามสมัพนัธŤกบัพฤตกิรรมนวตักรรมการทาํงานของพนกังานอยŠางมนียัสาํคัญ 

สอดคลšองกับงานวิจัยของ Curral and Marques-Quinteiro (2009) ที่ไดšศึกษาความสัมพันธŤ

ระหวŠางการเปŨนผูšนําความเปŨนผูšนําการวางแนวเปŜาหมายแรงจูงใจภายในและพฤติกรรมที่เปŨน

นวัตกรรม โดยกลุŠมตัวอยŠางคือพนักงาน 108 คนจาก 3 บริษัท ที่ทํางานเกี่ยวกับการพัฒนา

และการใชš โซลูชันทางเทคโนโลยีพบวŠา แรงจูงใจภายในตนเองมีความสัมพันธŤกับบทบาท

ทางนวัตกรรม ซึ่งการเพิ่มบทบาทและความสามารถในตัวของพนักงานสามารถเสริมสรšาง

พฤติกรรมนวัตกรรมในตัวพนักงานไดš และสอดคลšองกับงานวิจัยของ ศิวะนันทŤ ศิวพิทักษŤ 

(2555) ทําการศึกษาโมเดลสมการโครงสรšางพหุระดับของ บุพปŦจจัยทางการจัดการที่มี

อิทธิพลตŠอพฤติกรรมการสรšางสรรคŤนวัตกรรมของพนักงาน ผลการศึกษาในระดับองคŤกร

พบวŠา บรรยากาศการสรšางนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงกับพฤติกรรมการสรšางสรรคŤนวัตกรรม

ของพนักงาน นอกจากนี้ยังสอดคลšองกับผลการวิจัยของ Shanker, Bhanugopan, Van der 

Heijden, and Farrell (2017) ที่ไดšศึกษาถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากพฤติกรรมการทํางาน
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เชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับความสัมพันธŤระหวŠางบรรยากาศการทํางานขององคŤกรกับนวัตกรรม

และผลการดําเนินงานขององคŤกร จากการสํารวจของผูšจัดการ 202 คนที่ทํางานใน บริษัท

มาเลเซียแสดงใหšเห็นวŠาพฤติกรรมการทํางานที่เปŨนนวัตกรรมของพนักงานมีความสัมพันธŤกับ

บรรยากาศองคŤกรดšานนวัตกรรม นอกจากนี้ยังสอดคลšองกับแนวคิดของ (Amabile, 1999)

ที่วŠา แรงจูงใจในตนเอง คือปŦจจัยภายในระดับบุคคลที่ เกี่ยวขšองกับทักษะหรือคุณลักษณะ

ของตัวบุคลากรเองในการทํางาน (Personal factor) ไดšแกŠ ประสิทธิภาพภายในตนเอง

เชิงสรšางสรรคŤ (Creative self-efficacy) เชาวนŤทางจิต (Spiritual Quotient - SQ)

เชาวนŤอารมณŤ (Emotional Quotient - EQ) ความกลšาเสี่ยง (Risk Taking) และความพรšอม

ในการเปลี่ยนแปลง (Readiness for change) ปŦจจัยเหลŠานี้ ลšวนเปŨนกลไกเชิงจิตวิทยาและ

เชิงพฤติกรรมในการทํางาน ที่แตกตŠางกันของแตŠละบุคคล โดยปŦจจัยเหลŠานี้มีความสัมพันธŤ 

เชิงบวกตŠอการพัฒนาความคิดสรšางสรรคŤของบุคคล หากนําปŦจจัยดังกลŠาวมาประยุกตŤใชšกับ

องคŤกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโดยผูšบริหารสŠงเสริมปŦจจัยภายใน 

เชŠน การกระตุšน การใหšกาํลงัใจหรอืชืน่ชมอยŠางจรงิใจ เหน็ถงึประสทิธภิาพในการพฒันาตนเอง

อยŠางสรšางสรรคŤ สŠงเสริมใหšครูมีเปŜาหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานอยŠางชัดเจน รวมถึง

การที่ผูšบังคับบัญชาเปŨนแบบอยŠางที่ดี สิ่งเหลšานี้ลšวนแตŠเปŨนการสŠงเสริมแรงจูงใจในตนเองของ

ครทูัง้สิน้ นอกจากนีย้งัมปีŦจจยัดšานบรรยากาศการทาํงานดšานนวตักรรมซึง่เปŨนปŦจจยัภายนอก

ที่สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครูเชŠนเดียวกัน เชŠน สภาพสังคมในโรงเรียน เพื่อนครู 

นักเรียน นโยบายตŠาง ๆ การบริหารงานที่เปŗดโอกาสใหšครูไดšคิดคšนสิ่งใหมŠ ๆ ที่เปŨนการพัฒนา

งาน การใหšอสิระทางความคดิ การใหšรŠวมคดิเพือ่แกšปŦญหาหรอืสŠงเสรมิกระบวนการจัดการเรยีน

การสอน สŠงผลใหšเกดิพฤติกรรมนวตักรรมในตวัครแูละเกดิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานยิง่ขึน้

 สŠวนปŦจจัยดšานการสนับสนุนจากผูšบริหารดšานนวัตกรรม และปŦจจัยดšานการเรียนรูš

ดšวยการนําตนเองไมŠสŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครู อาจเปŨนเพราะบริบทในดšานการ

บริหารงานของผูšบริหาร ซึ่งจากการวิเคราะหŤขšอมูลพบวŠา ครูมีระดับความคิดเห็นตŠอการที่

ผูšบริหารสนับสนุนทุนใหšครูในการพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรมใหมŠ ๆ อยูŠในลําดับตํ่าที่สุด

ผูšบริหารจําเปŨนตšองมองเห็นความสําคัญในดšานการสรšางบุคลากรที่มีความสามารถและการ

จดัหาทนุเพือ่สŠงเสรมิการสรšางนวตักรรมของครโูดยการเขšาถงึแหลŠงทนุตŠาง ๆ  เชŠน ขอสนบัสนนุ

จากเครือขŠายระดับโรงเรียน เครือขŠายผูšปกครอง หรือหนŠวยงาน อื่น ๆ โดยชี้ใหšเห็นถึง
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ความจาํเปŨนและประโยชนŤทีไ่ดšรบัจากการพฒันาดšานนวตักรรม เพิม่การสŠงเสรมิในดšานตŠาง ๆ  

เชŠน การจัดใหšมีแหลŠงเรียนรูšทางดšานนวัตกรรม การจัดอบรม สัมมนา ทางนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มความรูšและประสบการณŤ ดังเชŠนงานวิจัยของ Moghimi and Subramaniam (2013)

ที่ไดšศึกษาปŦจจัยที่มีผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมในสถานที่ทํางาน: กรณีศึกษา การศึกษาของ

องคŤกรภาครัฐของมาเลเซีย วัตถุประสงคŤของการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธŤระหวŠางตัวแปร

พยากรณŤทีไ่ดšรบัการคดัเลอืกและพฤตกิรรมทีเ่ปŨนนวตักรรมในสถานทีทํ่างาน ผลการวจิยัพบวŠา

การแลกเปลี่ยนระหวŠางผูšนํากับสมาชิกเปŨนตัวแปรเดียวที่มีความสัมพันธŤอยŠางมีนัยสําคัญกับ

บรรยากาศทางจติวิทยาสาํหรบันวตักรรม ความสมัพนัธŤทีม่นียัสาํคญัทางจติวทิยากบัพฤตกิรรม

นวัตกรรม การแลกเปลี่ยนระหวŠางผูšนํากับสมาชิก ความคาดหวังของผูšนํา บทบาทรูปแบบ

การแกšปŦญหาอยŠางเปŨนระบบและรูปแบบการแกšปŦญหาท่ีงŠายมีความสัมพันธŤอยŠางมากกับ

พฤตกิรรมทีเ่ปŨนนวตักรรม นอกจากนี ้ผูšบรหิารควรเปŨนแบบอยŠางทีด่ ีเปŨนผูšสรšางแรงบนัดาลใจ

ใหšกบัคร ูการวางเปŜาหมายรŠวมกนั สŠงเสรมิใหšครเูปŨนผูšนาํทางดšานความคดิ และประเมนิตนเอง

อยูŠเสมอเพื่อเปŨนแนวทางในการพัฒนาตนที่ดี

ขšอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชš

 1. ปŦจจัยดšานแรงจูงใจในตนเอง และปŦจจัยดšานบรรยากาศการทํางานดšานนวัตกรรม 

สŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดนนทบุรี ผูšบริหารการศึกษาและผูšบริหารโรงเรียนควรสŠงเสริมใหšครู

เห็นถึงความกšาวหนšาในอาชีพครู การมอบโอกาส การมอบหมายงานและการใหšอิสระในทาง

ความคิด การจัดสรรใหšสามารถเขšาถึงแหลŠงทรัพยากรตŠางๆที่หลากหลาย สนับสนุนการใชš

เทคโนโลยเีพือ่การสบืคšน การทาํงาน และการนาํมาประยกุตŤใชšเพือ่พฒันางานใหมŠ ๆ  การสรšาง

บรรยากาศขององคŤการใหšเอื้อตŠอการปฏิบัติงานโดยมีผูšบริหารและเพื่อนรŠวมงานคอยชี้แนะ

และใหšคําปรึกษาที่ดี การกําหนดแผนการปฏิบัติงาน กําหนดเปŜาหมายเพ่ือการพัฒนาตนเอง 

การปรับโครงสรšางองคŤกรใหšมีความสะดวกสบายในการประสานงาน สŠงเสริมการสรšางชุมชน

แหŠงการเรียนรูšทางวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) รวมถึงอํานวย

ความสะดวกในทกุ ๆ  ดšาน โดยเฉพาะดšานการสรšางนวตักรรม ทีส่าํคญัในสŠวนของตวัผูšบรหิารเอง

ตšองมีการพัฒนาตนเองใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลง และเปŨนแบบอยŠางที่ดีใหšกับครู คอยเปŨน



404 วารสารครุศาสตรŤ ปŘที่ 47 ฉบับเพิ่มเติม 1 (เมษายน - มิถุนายน 2562)

พี่เลี้ยง ใหšคําแนะนําและสŠงเสริม เชŠน การสนับสนุนครูในการพัฒนาดšานนวัตกรรม เพื่อใหšครู

มีความรูšและประสบการณŤสามารถนํามาประยุกตŤใชšไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ

 2. การสนับสนุนของผูšบริหารดšานนวัตกรรม ไมŠสŠงผลตŠอพฤติกรรมนวัตกรรมใน

ทุกดšาน ดังนั้นผูšบริการจําเปŨนตšองมีการพัฒนาตนเองใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลง และเปŨนแบบ

อยŠางทีด่ใีหšกบัคร ูคอยเปŨนพีเ่ลีย้ง ใหšคาํแนะนาํและสŠงเสรมิ เชŠน การสนบัสนนุครใูนการพฒันา

ดšานนวัตกรรมรวมถงึการเปŨนผูšบรหิารทีม่ภีาวะผูšนาํการเปลีย่นแปลง ภาวะผูšนาํดšานนวตักรรม 

เพ่ือใหšทนัตŠอการเปลีย่นแปลงของสงัคม การตดิตŠอประสานงานกบัชมุชน สงัคม เพือ่การไดšมา

ซึ่งการสนับสนุนในดšานตŠาง ๆ เพื่อใหšเกิดประโยชนŤทางดšานการศึกษา และเพื่อสŠงเสริมใหšครู

มีความรูšและประสบการณŤสามารถนํามาประยุกตŤใชšไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ

ขšอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยครั้งตŠอไป

 1. การวิจัยในครั้งตŠอไปควรศึกษาโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา และประถมศึกษาที่

ตŠางบริบทกัน เชŠน โรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดตŠาง ๆ  เชŠน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการสŠงเสริมการศึกษาเอกชน สังกัดองคŤกรการปกครอง

สŠวนทšองถิ่น เปŨนประชากร

 2. การวิจัยครั้งตŠอไปควรมีการศึกษาวิเคราะหŤองคŤประกอบและความสัมพันธŤเชิง

สาเหตุและผลของตัวแปรที่พบในการวิจัยในครั้งนี้ที่ไมŠมีผลตŠอการเกิดพฤติกรรมนวัตกรรม

ของครู คือ ปŦจจัยดšานการสนับสนุนจากผูšบริหาร และการศึกษาวิเคราะหŤองคŤประกอบและ

ความสมัพนัธŤเชงิสาเหตแุละผลของตวัแปรทีพ่บในการวจิยัในครัง้นีท้ีส่ŠงผลตŠอการเกิดพฤตกิรรม

นวัตกรรมของครูมากที่สุด คือ ปŦจจัยดšานแรงจูงใจในตนเอง รวมทั้งควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น

ทีม่ผีลตŠอพฤตกิรรมนวัตกรรมของครเูพิม่เติม เชŠน ภาวะผูšนาํการเปลีย่นแปลง (Transformation 

leadership) ภาวะผูšนําแบบแลกเปลี่ยน (Transaction leadership) ภาวะผูšนําเชิงนวัตกรรม 

(Innovation leadership) มาเปŨนตัวแปรตšน รวมทั้งควรนําปŦจจัยดังกลŠาวไปศึกษาในเชิง

คุณภาพ ซึ่งอาจใชšวิธีการสัมภาษณŤ การสนทนากลุŠม เปŨนตšน เพื่อใหšไดšขšอมูลที่มีความสมบูรณŤ

ยิ่งขึ้น
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