
บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารจัดการของสถาบัน 

การอาชวีศึกษาในสงักดัของส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	วเิคราะห์แนวคิดทฤษฎีและการปฏบิตัิ

ที่ดีด้านการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา	 และพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการเพื่อความเป็น

เลศิของสถาบนัการอาชวีศกึษาเพือ่รองรบัการเป็นประเทศไทย	4.0	กลุม่ตวัอย่างเป็นสถาบนัการอาชวีศกึษา

ในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	19	แห่ง	ได้แก่	คณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษา	ผู้ส�าเร็จ 

การศึกษาด้านอาชีวศึกษาในประเทศเยอรมนี	 ญี่ปุ่น	 ออสเตรเลีย	 และสิงคโปร์	 กลุ่มผู้บริหาร	 คณาจารย์

และเจ้าหน้าที่สถาบันการอาชีวศึกษา	 ผู้บริหารสถานประกอบการ	 รวม	 216	 คน	 เครื่องมือวิจัย	 ได้แก่	 

แบบสัมภาษณ์	 และแบบสอบถาม	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 และ 

การวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยได้รูปแบบและยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศของสถาบัน 

การอาชวีศกึษาเพือ่รองรบัการเป็นประเทศไทย	4.0	ม	ี5	ด้าน	ประกอบด้วย	1)	การเสรมิสร้างประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลในการท�างานเป็นทีมของผู้บริหาร	 คณาจารย์	 และบุคลากร	 2)	 การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรยีนการสอน	และการประกันคณุภาพการศกึษา	3)	การมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนในการบรหิาร

จัดการแผนงานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล	 4)	 สร้างสรรค์พัฒนาวัตถุประสงค	์พันธกิจ	 

เป้าหมายของการบรหิารจดัการสถาบนัการอาชวีศกึษาให้สอดคล้องกบับรบิทของสงัคมและประเทศชาต	ิและ	
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5) การสรšางสรรคŤนวัตกรรมเทคโนโลยีทางอาชีวศึกษา และเปŨนโครงสรšางหลักในการสนับสนุนการเปŨน

ประเทศไทย 4.0

คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ / ความเปŨนเลิศ / สถาบันการอาชีวศึกษา / ประเทศไทย 4.0

Abstract

 This research aimed to study the current conditions and problems in the 

administration of vocational education institutions under the Office of Vocational

Education Commission, and to analyze the concepts, theories, and good practices in 

management of vocational education institutions and develop a model and strategies for 

institutions to accommodate Thailand 4.0. The samples came from 19 different

vocational education institutions. Data were gathered from 216 respondents which

included a council of vocational education institutions, council vocational graduates

in Germany, Japan, Australia and Singapore, administrators, a teacher and a staff

member of each institution, entrepreneurs and administrators. The research instruments 

were an interview form and questionnaires. The statistics used in the data analysis

included percentage, mean, and content analysis.

 The findings of the study were a model and management for the excellence of 

Vocational Education institutions to accommodate Thailand 4.0 There were 5 aspects

including 1) enhancing the efficiency and effectiveness of teamwork of the faculty 

administrators, 2) curriculum development and quality assurance of education to 

accommodate Thailand 4.0, 3) involvement of all sectors in effective budget management 

and good governance, 4) development of objectives, mission, and goals of the 

management of vocational education institutions in accordance with the context of 

society and the nation, and 5) technological innovation in vocational education with 

the main structure in support of Thailand 4.0.

KEYWORDS: MANAGEMENT MODEL / EXCELLENCE / VOCATIONAL INSTITUTE / THAILAND 4.0
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บทนํา

 ประเทศไทยจะมีศักยภาพและสมรรถนะสูงในการแขŠงขัน กลยุทธŤที่สําคัญประการ

หนึ่ง คือการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ และสมรรถนะสูง เพ่ือเปŨนกลไกสําคัญ

ในการขับเคลื่อน การศึกษาดšานอาชีวะและเทคนิคศึกษา (Vocational and Technical 

Education) จึงนับวŠามีบทบาทสําคัญเพราะเปŨนกลไกหลักในการพัฒนาตามทิศทางดังกลŠาว 

แตŠในอดีตที่ผŠานมาการพัฒนากําลังคนดšานอาชีวะศึกษาและเทคนิคศึกษาของประเทศยังมี

ปŦญหาอยูŠหลายดšาน สŠงผลใหšขาดทศิทางและเปŜาหมายการผลติ และพัฒนาโดยรวม ทาํใหš การจดั

การอาชีวศึกษาเปŨนไปตามความพรšอมของสถานศึกษาซึ่งไมŠสอดคลšองกับความตšองการของ

ประเทศชาติ กŠอใหšเกิดปŦญหาดšานคุณภาพและสมรรถนะของกําลังคนที่ผลิตไดšยังไมŠสามารถ

สนองตอบตŠอความตšองการของผูšใชšงานหรือสถานประกอบการไดšอยŠางที่ควรจะเปŨน 

 บริบทท่ีสําคัญในการออกแบบการศึกษาในปŦจจุบันคือพลวัตรการเปลี่ยนแปลงโลก 

พลเมืองในโลก ยุคใหมŠทŠามกลางพลวัตการเปล่ียนแปลงดังกลŠาวจึงตšองมีความพรšอมที่จะเผ

ชิญกับความเปลี่ยนแปลง เพื่อการพัฒนาไปสูŠสังคมเศรษฐกิจฐานความรูš ในการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขŠงขัน และที่สําคัญจําเปŨนตšองมีกําลังคนระดับกลาง และนักเทคโนโลยี

ซึ่งเปŨนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนของภาคการผลิต ที่เปŨนหัวใจของการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสงัคมทีย่ัง่ยนื ดังนัน้สถาบันการอาชีวศกึษา จงึมหีนšาทีผ่ลติและพัฒนากาํลงัคนระดบักลาง 

และนักเทคโนโลยี จําเปŨนตšองมีการปฏิรูปท้ังระดับโครงสรšาง และวิธีการดําเนินงานเพื่อ

ใหšผลผลิตของการอาชีวศึกษามีคุณภาพมีประสิทธิภาพ และมีสมรรถนะสอดคลšองกับ

การพัฒนาชาติ (คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูปการศึกษา, 2545) รูปแบบความเปŨนเลิศใน

การบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 จะตšอง

สอดคลšองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา นโยบาย

หลักของการอาชีวศึกษา และยุทธศาสตรŤการพัฒนากําลังคนใหšพรšอมเขšาสูŠยุคเศรษฐกิจ และ

สังคมดิจิทัล ในการสรšางคน สรšางงาน สรšางความเขšมแข็งจากภายใน (กระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร, 2559) และโดยเฉพาะอยŠางยิ่งตšองใหšความสําคัญในเรื่องระบบ

บริหารจัดการภายในสถาบันการอาชีวศึกษา อันเนื่องจากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

เปŨนองคŤประกอบสาํคญัในการบรหิารงานใหšบรรลุเปŜาประสงคŤตามนโยบายและยทุธศาสตรŤ จาก
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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เหตผุลแนวคดิดงักลŠาว ผูšวจิยัจงึพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการเพือ่ความเปŨนเลศิของสถาบนั

การอาชีวศึกษาไทยเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 เพื่อใหšการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา

มีคุณภาพและประสิทธิภาพสามารถแขŠงขันไดšในเวทีโลก และ มีความกšาวหนšาในเสšนทาง

อาชีพสายงานอาชีวะอยŠางเปŨนรูปธรรมชัดเจน โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้

วัตถุประสงคŤ 

 1. ศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา

ในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

 2. วิเคราะหŤ แนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติที่ดีด šานการบริหารจัดการสถาบัน

การอาชีวศึกษา 

 3. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษา

ของประเทศไทยเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0

วิธีการวิจัย

ขอบเขตของการวิจัย

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบัน

การอาชีวศึกษาไทยเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้

 1. ผูšวิจัยดําเนินการนําขšอมูลและนํามาวิเคราะหŤ จากเอกสารทางวิชาการ ขšอมูล

จากระบบอิเล็กทรอนิกสŤ (Internet/Website) ขšอมูลจากหนŠวยงานที่เก่ียวขšอง เชŠน

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา ขšอมูล

จากการสัมภาษณŤ และขšอมูลจากแบบสอบถาม 

 2. ผูšวจิยัดาํเนนิการศกึษาและวิเคราะหŤ เฉพาะในสŠวนของการดาํเนนิการของสถาบนั

อาชีวศึกษาซึ่งมีการจัดการอาชีวศึกษาและการฝřกอบรมวิชาชีพ ในระดับปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

 3. ผูšวิจัยดําเนินการศึกษาวิเคราะหŤรูปแบบการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีว

ศึกษา จํานวน 19 สถาบัน ไมŠรวมสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรและสถาบันการศึกษา

อาชีวศึกษาของเอกชน 
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 4. วิจัยศึกษา วิเคราะหŤ รูปแบบการบริหารจัดการของการอาชีวศึกษาที่มีความ

เปŨนเลิศของไทยและตŠางประเทศ ไดšแกŠ ประเทศเยอรมนี ญี่ปุśน ออสเตรเลีย และสิงคโปรŤ 

ทั้งนี้ใชšขšอมูลที่ปรากฏในอินเตอรŤเน็ตเทŠานั้น

 5. การนาํเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการเพือ่ความเปŨนเลศิของสถาบนัการอาชวีศกึษา

เพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 ที่ไดšจากกระบวนการวิจัย ไมŠมีเจตนาที่กŠอใหšเกิด

ความเขšาใจผิดใดๆ ในทางการบริหารจัดการภาครัฐ

 การวิจัยครั้งนี้เปŨนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบŠง

การดําเนินการวิจัยออกเปŨน 3 ระยะ โดยในแตŠละระยะมีรายละเอียดดังนี้

 ระยะแรก การศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบัน

การอาชวีศกึษาในสงักดัของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยกําหนดกรอบความคดิ

ในการวิจัย จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขšองกับการบริหารจัด

การเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาและการรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 

เพื่อนําสาระสําคัญเปŨนขšอมูลประกอบการดําเนินการวิจัยโดยในระยะแรกนี้ประกอบดšวย

การศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบัน การอาชีวศึกษาในสังกัด

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาจากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง โดยเครื่องมือ การวิจัยที่จัดทําขึ้นตามกรอบความคิดของการวิจัย 

ไดšแกŠ แบบวิเคราะหŤเอกสาร การวิเคราะหŤขšอมูลใชšการวิเคราะหŤและการสังเคราะหŤเนื้อหา

แลšวสรุปสาระสําคัญตามที่กําหนดไวšในกรอบความคิดของการวิจัย ศึกษาสภาพปŦจจุบันและ

ปŦญหาโดยการสัมภาษณŤกับกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษา โดยใชšเครื่องมือเปŨนแบบ

สัมภาษณŤอยŠางมีโครงสรšางวิเคราะหŤขšอมูลผลการสัมภาษณŤ โดยการสังเคราะหŤเนื้อหา

การศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาในสังกัด

ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใชšแบบสอบถาม วิเคราะหŤขšอมูลจากแบบ

สอบถามโดยใชšคŠาเฉลี่ยและคŠาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่สอง วิเคราะหŤแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติที่ดีดšานการบริหารจัดการสถาบัน

การอาชีวศึกษาไทยและตŠางประเทศ โดยรวบรวมคําอธิบายแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติที่ดี

ดšานการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาไทยและตŠางประเทศ การวิเคราะหŤขšอมูล
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ใชšการวเิคราะหŤและการสงัเคราะหŤเนือ้หาแลšวสรปุผลการวเิคราะหŤแนวคดิทฤษฎแีละการปฏบิตัิ

ที่ดีดšานการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา

 ระยะที่สาม พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบัน

การอาชวีศกึษาเพือ่รองรบัการเปŨนประเทศไทย 4.0 โดยพจิารณารŠางรูปแบบจากการสงัเคราะหŤ

ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติที่ดีดšานการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา

และผลการศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา

ในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทําการประเมินความเหมาะสมและ

ความเปŨนไปไดšของรูปแบบโดยการประชุมสนทนากลุŠม ของกลุŠมผูšทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน 

โดยเลือกผูšทรงคุณวุฒิรŠวมกับอาจารยŤที่ปรึกษาแบบเจาะจงบุคคล จากนั้นจึงนําผลจาก

การศึกษาความเหมาะสมและความเปŨนไปไดšของรูปแบบจากผูšทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงและ

นําเสนอรูปแบบที่สมบูรณŤ

 ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง

 การวิจัยคร้ังนี้ กําหนดประชากรและกลุŠมตัวอยŠางในการเก็บรวบรวมขšอมูล เปŨน 2 

สŠวน ดังนี้

 1. การเก็บรวบรวมขšอมูลจากการสัมภาษณŤ

 ประชากรที่ใชš คือ คณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษา และผูšสําเร็จการศึกษา

ดšานอาชีวศกึษาหรอืมปีระสบการณŤในการทาํงานหรอืฝřกอบรมดšานการอาชีวศกึษาในประเทศ

เยอรมนี ญี่ปุśน ออสเตรเลีย และสิงคโปรŤ 

 กลุŠมตัวอยŠางท่ีใชš คือ คณะกรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษา ซ่ึงไดšมาโดยวิธี

การสุŠมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กระจายตามเขตพื้นที่ จํานวน 30 คน และ

ผูšสําเร็จการศึกษาดšานอาชีวศึกษาหรือ มีประสบการณŤในการทํางานหรือฝřกอบรมดšาน

การอาชีวศึกษาในประเทศเยอรมนี ญี่ปุśน ออสเตรเลีย และสิงคโปรŤ อยŠางนšอย 2 ปŘ ประเทศ

ละ 3 คน รวม 12 คน
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 2. การเก็บรวบรวมขšอมูลจากการสอบถาม

 ประชากรทีใ่ชš คอื ผูšบรหิารหรอืผูšรกัษาการในตาํแหนŠงผูšบริหารสถาบนัการอาชวีศกึษา 

รองผูšบริหาร คณาจารยŤ สถาบันการอาชีวศึกษา และผูšบริหารระดับจัดการขึ้นไปในสายงาน

ทรัพยากรบุคคลและสายงานการผลิตในสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน

 กลุŠมตัวอยŠางที่ใชš คือ ผูšบริหารหรือผูšรักษาการในตําแหนŠงผูšบริหารสถาบันการ

อาชวีศกึษา รองผูšบรหิาร คณาจารยŤ สถาบนัการอาชวีศกึษา ซึง่ไดšมาโดยวธิกีารสุŠมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กระจายตามเขตพื้นที่ จํานวน 114 คน และผูšบริหารระดับจัดการขึ้น

ไปในสายงานทรพัยากรบคุคลและสายงานการผลติในสถานประกอบการ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 

ซึ่งไดšมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 60 คน

 เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย ประกอบดšวย

 1. แบบวเิคราะหŤเอกสาร มลีกัษณะเปŨนแบบวเิคราะหŤเอกสารท่ีสรšางข้ึน เพือ่วเิคราะหŤ

และสังเคราะหŤเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขšองตาม

กรอบความคิดในการวิจัย 

 2. แบบสมัภาษณŤ เปŨนแบบสมัภาษณŤชนดิมโีครงสรšาง ใชšสาํหรบัสมัภาษณŤคณะกรรมการ

สภาสถาบันการอาชีวศึกษา และผูšสําเร็จการศึกษาดšานอาชีวศึกษาหรือมีประสบการณŤใน

การทํางานหรือฝřกอบรมดšาน การอาชีวศึกษาในประเทศเยอรมนี ญี่ปุśน ออสเตรเลีย และ

สิงคโปรŤ เพื่อสอบถามสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษา

 3. แบบสอบถาม สาํหรบัสอบถามผูšบรหิารหรอืผูšรกัษาการในตาํแหนŠงผูšบรหิารสถาบัน

การอาชวีศกึษา รองผูšบรหิาร คณาจารยŤ สถาบนัการอาชวีศกึษา และผูšบรหิารระดับจดัการขึน้

ไปในสายงานทรพัยากรบคุคลและสายงานการผลติในสถานประกอบการ ทัง้ภาครฐัและเอกชน

ผลการวิจัย

 สรุปผลการวิจัยออกเปŨน 3 สŠวนดังนี้

 สŠวนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบัน

การอาชีวศึกษาในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปไดšดังนี้
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 การบริหารจัดการวิชาการ สถาบันการอาชีวศึกษามีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวิชาการในดšานการพัฒนามาตรฐานอาชีพ มาตรฐานสมรรถนะ ตามเกณฑŤมาตรฐาน

หลักสูตรปริญญาตรีตามเกณฑŤมาตรฐานและตามนโยบายของสถาบันฯและนโยบายจาก 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) รวมถึงมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 

(มคอ.) สายเทคโนโลยีปฏิบัติการ มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารจัดการวิชาการดšาน

การพัฒนามาตรฐานหลักสูตร ตามอัตลักษณŤของทšองถิ่นและมีการแลกเปลี่ยนองคŤความรูšกับ

สถานประกอบการในรูปแบบทวิภาคี 

 การบริหารจัดการทั่วไป มีแนวปฏิบัติตามหลักการ โครงสรšาง เปŜาหมาย หรือดัชนี

ชี้วัดตามระเบียบการบริหารสถานศึกษาของ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

การดําเนินการในการวางแผนงานในการปฏิบัติจากนโยบายที่ไดšรับจากสŠวนกลาง (สอศ.)

ซึ่งมีขั้นตอนตามระเบียบการบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เปŨนแนวทางในการดําเนินการ มีกระบวนการในการบริหารจัดการแบบมีสŠวนรŠวม ในรูปแบบ

สภาสถาบันการอาชีวศึกษา 

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีแนวปฏิบัติในการจัดการองคŤการ การพัฒนา

สมรรถนะบุคลากร การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธŤ การประเมินสมรรถนะบุคลากร

ตามระเบยีบสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา วŠาดšวยการบรหิารสถานศึกษา พ.ศ.2552 

มีการกําหนดหนšาที่รับผิดชอบของบุคลากรในการบริหารจัดการปฏิบัติตามระเบียบสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเรื่องการกําหนดหนšาที่รับผิดชอบของบุคลากร 

 การบริหารจัดการดšานแผนงานงบประมาณ มีการกําหนดนโยบายในการบริหาร

จัดการดšานแผนงานงบประมาณประจําปŘเชŠนเดียวกับหนŠวยงานของรัฐท่ัวไป มีการปฏิบัติ

ตามขั้นตอน หนšาที่และการบริหารงานของสถานศึกษา และหนšาที่ของงานและแผนกใน

การการจดัการดšานงบประมาณ โดยมกีระบวนการหรอืขัน้ตอนในการระบทุีม่าและความสาํคญั

ของโครงการเปŨนลายลักษณŤอักษร โดยที่ผูšบริหารสถาบันลงนามอนุมัติ ผูšปฏิบัติงานหรือ

ผูšรับผิดชอบโครงการมีการลงนามรับทราบ 

 สภาพปŦญหา สภาพปŦญหาในดšานการบริหารจัดการ ดังนี้ 
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 การบริหารจัดการวิชาการ ความแตกตŠางตามอัตลักษณŤของสถาบันในแตŠละแหŠง 

ทาํใหšเกดิขัน้ตอนในการผลติบณัฑติทีแ่ตกตŠางกนัออกไป คณุภาพการศกึษามคีวามแตกตŠางกนั 

แนวทางในการพฒันาระบบการบรหิารจดัการดšานวชิาการในอนาคต และในการรองรบัการเปŨน

ประเทศไทย 4.0 มีความแตกตŠางกันในแตŠละพื้นที่ ทําใหšนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 

สายเทคโนโลยีปฏิบัติการ มีขšอจํากัดในการเลือกสาขาวิชาที่เขšาศึกษา

 การบริหารจัดการทั่วไป สถาบันการอาชีวศึกษามีวัตถุประสงคŤ พันธกิจ และ

เปŜาหมายทีก่วšางมากเกนิไป และไมŠชดัเจนในแนวปฏิบตัจินทาํใหšขาดแรงจงูใจในการมสีŠวนรŠวม

ในการดําเนินงานจากภาคสŠวนตŠางๆ และขาดระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ปŦญหาท่ีสําคัญคือ ผูšบริหาร ผูšนํา หัวหนšา

คณะทํางาน หรือผูšรับผิดชอบโครงการยังขาดความรูšความสามารถรอบดšาน ขาดวิสัยทัศนŤ

และการเปŨนท่ียอมรับในการทํางานทั้งในระดับองคŤกรและระหวŠางองคŤกร อีกทั้งสถาบัน

การอาชีวศึกษายังขาดระบบการสรšางแรงจูงใจใหšผูšมีความรูšความสามารถเขšามาเปŨนบุคลากร

ของสถาบันฯ

 การบริหารแผนงานงบประมาณ สถาบันการอาชีวศึกษามีปŦญหาในดšานปŦจจัยใน

การบริหารจัดการ เชŠน บุคลากร ทรัพยากรที่จํากัด งบประมาณ การมีสŠวนรŠวมจากทุก

ภาคสŠวน ในการเปŨนแหลŠงทุนสนับสนุนในดšานตŠางๆ การขาดกลยุทธŤ กลไก และกระบวนการ

การดําเนินงานที่เปŨนรูปธรรม ขาดระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

 สŠวนที่ 2 ผลการวิเคราะหŤ แนวคิดทฤษฎีและการปฏิบัติที่ดีดšานการบริหารจัดการ

สถาบันการอาชีวศึกษา สรุปไดšดังนี้

 การระบุกลุŠมเปŜาหมาย หัวใจสําคัญของการจัดทําหลักสูตรหรือการสรšางโปรแกรม 

สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาคือการระบุกลŠุมเปŜาหมายเพื่อใหšสามารถกําหนดยุทธศาสตรŤ

ใหšเขšาถึงกลุŠมเปŜาหมายไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 การสŠงมอบคณุคŠา ผูšสาํเรจ็การศกึษาจากสถาบนั คอื ความเปŨน “ฝŘมอืชน” ผูšมคีวามรูš 

ประสบการณŤ และทักษะสามารถลงมือปฏิบัติไดšจริง ทุกหลักสูตรจึงตšองมีการฝřกงานในระบบ

ทวภิาคอียŠางเขšมขšน เพือ่ใหšเกิดเปŨนผลดตีŠอประเทศไทยในการกšาวเขšาสูŠยคุประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน และการเปŨนประเทศไทย 4.0 
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 ชŠองทางในการสื่อสาร การบริการทางวิชาการ การสื่อสารและติดตŠอกับชุมชน

ผูšปกครองและผูšเกีย่วขšองทัง้หมด การสือ่สารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ จะสŠงผลใหšเกดิความเขšาใจ 

ความรŠวมมือดšานตŠางๆ 

 รปูแบบการบรหิารแบบมสีŠวนรŠวม การทีบ่คุคลผูšบรหิารใชšการจงูใจใหšบคุคลผูšปฏบิติั

งานหรือบุคคล ผูšที่เกี่ยวขšองไดšมีโอกาสมีสŠวนรŠวมในการคิด รŠวมตัดสินใจ รŠวมปฏิบัติงาน 

รŠวมรับผิดชอบ ในลักษณะของ การรับรูš รŠวมคิด รŠวมทํา รŠวมตัดสินใจ 

 ระบบบรหิารการเงนิ สถาบันควรมใีชšระบบงบประมาณพสัด ุการเงนิ และบญัชกีองทนุ

จากงบประมาณรายไดšของสถาบนัฯ โดยใชšหลกัเกณฑŤในการสนบัสนนุภารกจิและแผนกลยทุธŤ

ของสถาบันฯ 

 การบริหารทรัพยากรรŠวมกัน เปŨนสิ่งสําคัญและจําเปŨนที่มีตŠอการบริหารจัดการใน

ทุกกิจการ  ตšองมีการบริหารทรัพยากร เพราะทรัพยากรเปŨนตัวกลางหรือตัวกระตุ šน

ทีท่าํใหšกจิกรรมขององคŤการหรอืหนŠวยงานดาํเนนิไปไดš  และทรพัยากรจะมบีทบาทตŠอกจิกรรม

หรือการดําเนินภารกิจขององคŤการหรือหนŠวยงานทั้งในดšานปริมาณและคุณภาพ  

 กิจกรรมสําคัญ ผูšบริหารตšองดําเนินการเพื่อใหšบรรลุวัตถุประสงคŤ กิจกรรมหลัก

ของสถาบัน ไดšแกŠ กิจกรรมสŠงเสริมในการปฏิบัติงาน เชŠนการบริหารงานทั่วไป การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การจัดซื้อจัดจšาง การสอน การประเมินผล การนิเทศ 

 การสรšางเครือขŠายพันธมิตรทางการศึกษา เปŨนสิ่งสําคัญและจําเปŨน เพื่อประโยชนŤ

สูงสุดของการจัดการศึกษา เพื่อลดความเสี่ยง และเพื่อใหšไดšมาซึ่งทรัพยากรในการบริหาร

จัดการสถาบันอาชีวศึกษา

 ระบบบรหิารตšนทนุ ระบบตšนทนุฐานกจิกรรม (Activity-Based Costing) หรอืระบบ 

ABC ซึ่งเปŨนเครื่องมือในลักษณะการบริหารงานฐานคุณคŠา (Value-Based Management) 

ซึ่งเชื่อมโยงการบริหารระดับองคŤกรลงสูŠระบบการปฏิบัติงานประจําวัน โดยพิจารณาหนšาที่

ความรับผิดชอบของแตŠละหนŠวยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-Functional) ในลักษณะที่มอง

กิจกรรมตŠาง ๆ ขององคŤกรเปŨนภาพรวม (Integrated View) 



305รัชต ไตรมาลัย พันธŤศักดิ์ พลสารัมยŤ และ ปรัชญนันทŤ นิลสุข

ภาพ 2 รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อ

รองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0
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 สŠวนที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบัน

การอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 ดังนี้

 รูปแบบที่ผูšวิจัยพัฒนาขึ้นใชšแนวคิดการขับเคลื่อนพลังความรŠวมมือในทุกภาคสŠวน

ในการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 โดยบูรณาการ

กับบริบทของสถาบันการอาชีวศึกษากําหนดชื่อเฉพาะวŠา “(H-A-P-G-I: Model for 

the Vocational Education Institute Strategy Management)” แบบพันธกิจ

สัมพันธŤกับทุกภาคสŠวนทั้งในระดับมหภาค และจุลภาค มีความสมดุลและยั่งยืนและหลายมิติ 

เพื่อการบรรลุผลประโยชนŤรŠวมกัน ตามแนวคิดของ Trivett (2002) ประกอบดšวยมุมมอง 4 

แบบ คือ มุมมองจากบนลงลŠาง (Top down) มุมมองจากลŠางขึ้นบน (Bottom–up) มุมมอง

จากภายนอกสูŠภายใน (Outside–in) และมมุมองภายในสูŠภายนอก (Inside–out) รายละเอียด 

ดังภาพ

 โครงสรšางรปูแบบการบรหิารจดัการเพือ่ความเปŨนเลศิของสถาบนัการอาชวีศกึษา

เพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0

 วิสัยทัศนŤ (Vision) : สรšางนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นนํา ดšานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในระดับประเทศและกšาวสูŠระดับสากล

 เปŜาหมาย (Goal): 

 1. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานควบคุม มีความทันสมัย

และตอบสนองการพัฒนาในอนาคต

 2. สรšางงานวิจัยสูŠความเปŨนเลิศ 

 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

 4. พัฒนาบุคลากรอยŠางตŠอเนื่องและยั่งยืน

 5. ผลติบัณฑตินกัปฏิบัตมิอือาชพีเพือ่รองรบัความตšองการของอตุสาหกรรมการผลติ

ขั้นสูง

 พันธกิจ (Mission): 

 1. จัดการศึกษาอาชีวศึกษาในระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานทางดšานเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมอยŠางมีคุณภาพ

 2. สรšางงานวิจัย สิ่งประดิษฐŤ นวัตกรรมและงานสรšางสรรคŤดšานการอาชีวศึกษา

สูŠการผลิตเชิงพาณิชยŤและการถŠายทอดเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขŠงขัน

ของประเทศ

 3. ใหšบรกิารวชิาการทีม่แีนวคดิเชงิบรูณาการและสรšางสรรคŤ เพือ่การพฒันานกัปฏบิติั

มืออาชีพ สูŠการเพิ่มศักยภาพในการแขŠงขัน

 4. จัดระบบนวัตกรรมการพัฒนาทุนมนุษยŤสูŠความเปŨนเลิศ สŠงเสริม และเผยแพรŠ

องคŤความรูšสูŠสังคม

 ยุทธศาสตรŤการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษา

ของประเทศไทยเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 

 ประกอบดšวย 5 ยุทธศาสตรŤ (H-A-P-G-I : Strategy Management) ดังนี้

 1) ยุทธศาสตรŤที่ 1 การเสริมสรšางประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานเปŨนทีม

ของผูšบริหาร คณาจารยŤ บุคลากรของสถาบันการอาชีวศึกษา (บริหารทุนมนุษยŤ 4.0 ) 

 2) ยุทธศาสตรŤที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการประกัน

คุณภาพการศึกษา เพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 (ความเปŨนเลิศดšานวิชาการ) 

 3) ยุทธศาสตรŤที่ 3 การมีสŠวนรŠวมของทุกภาคสŠวนในการบริหารจัดการแผนงาน

งบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล (ชŠวยราษฎรŤเสริมรัฐ ซื่อสัตยŤ โปรŠงใส

มีธรรมาภิบาล) 

 4) ยุทธศาสตรŤที่ 4 การสรšางสรรคŤพัฒนาวัตถุประสงคŤ พันธกิจ เปŜาหมายของการ

บริหารจัดการสถาบันการอาชีวศึกษาใหšสอดคลšองกับบริบทของสังคมและรองรับการเปŨน

ประเทศไทย 4.0 (สรšางสรรคŤพัฒนาอัตลักษณŤ สูŠสากล)

 5) ยุทธศาสตรŤที่ 5 การสรšางสรรคŤนวัตกรรมเทคโนโลยีทางอาชีวศึกษา และเปŨน

โครงสรšางหลักในการสนับสนุนการเปŨนประเทศไทย 4.0 (มุŠงสูŠการเปŨนสถาบันการอาชีวศึกษา 

4.0 โดยสมบูรณŤ)
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อภิปรายผล

 ผลการวิจัย ผูšวิจัยอภิปรายผลตามขšอคšนพบที่เปŨนประเด็นสําคัญ ดังนี้

 ประเด็นที่  1 สภาพปŦจจุบันและปŦญหาในการบริหารจัดการของสถาบัน

การอาชีวศึกษาในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

 ผลการศึกษาและวิเคราะหŤเอกสาร การสัมภาษณŤ การตอบแบบสอบถามขšางตšน

ผู šวิจัยพบวŠา มีเพียงบางสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีการจัดตั้งสํานักพัฒนายุทธศาสตรŤ

และความรŠวมมืออาชีวศึกษา สํานักพัฒนากิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ ศูนยŤวิจัย

และพัฒนาการอาชีวศึกษา และสํานักอาชีวศึกษาบัณฑิต ในสŠวนการบริหารจัดการสถาบัน 

พบวŠาสถาบันการอาชีวศึกษามีการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศนŤแตกตŠางกันตามวัตถุประสงคŤ 

ลักษณะของแตŠละสถาบัน และมุŠงสูŠเปŜาหมายตามยุทธศาสตรŤและพันธกิจของแตŠละสถาบัน 

ผลจากการสัมภาษณŤในภาพรวม สถาบันการอาชีวศึกษามีการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร

จัดการของสถาบันเอง โดยในดšานวิชาการ มีการประกาศใหšใชšหลักสูตรปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ มีการเปŗดสาขาวิชาตามอัตลักษณŤ และเอกลักษณŤ

ของสถาบันแตŠละแหŠง แตŠพบวŠายังไมŠไดšนําระบบการประกันคุณภาพมาบูรณาการรŠวมกัน

ในทุกระบบ และพบวŠายังไมŠมีการจัดตั้งหนŠวยงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตŠปŦญหา

สําคัญคือ ยังมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาหลายแหŠงที่ยังไมŠไดšเขšาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาใด 

ซึ่งสŠงผลตŠอการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาใหšไมŠสามารถบริหารจัดการไดš

อยŠางเปŨนรูปธรรม เนื่องจากยังไมŠมีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ ท้ังทาง

ดšานงบประมาณ บุคลากร และดšานอื่นๆ อยŠางชัดเจนตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2551 มาตรา 10(1) (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) ทําใหš

ป Ŧญหาต Š า งๆ  ที่ เ กิ ดขึ้ น ไม Š ได š รั บการแก š ไข  จึ งมี ข š อสั ง เกต เพื่ อการขับ เค ลื่ อน

การกระจายอาํนาจในการบรหิารทัง้ทางดšานการบรหิารจดัการ ดšานงบประมาณ ดšานบคุลากร 

และอื่นๆ ให šมีความเป Ũนรูปธรรมชัดเจน หากสถานศึกษา อาชีวศึกษาอยู Šภายใต š

การกํากับดูแลและบริหารจัดการ 2 แบบตามสภาพลักษณะในปŦจจุบัน ในอนาคต

อาจมีปŦญหาตามมามากมาย และที่สําคัญจะไมŠสามารถใชšทรัพยากรที่มีอยู ŠในแตŠละ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดไดš
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 ประเด็นที่ 2 องคŤประกอบแหŠงความสําเร็จและแนวทางการบริหารจัดการเพื่อ

ความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 

 องคŤประกอบแหŠงความสําเร็จที่ผู šวิจัยคšนพบพลังในการขับเคลื่อนความสําเร็จ

ในการบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาและเพื่อรองรับการเปŨน

ประเทศไทย 4.0 โดยการนํากรอบแนวคิด Business Model ทางธุรกิจมาประยุกตŤใชš

เปŨนแนวทางในการจัดการศึกษา พบวŠา กลุ ŠมเปŜาหมายของสถาบันการอาชีวศึกษาคือ

นักศึกษาเปŨนผูšเลือก และผูšปกครองเปŨนผูšตัดสินใจในการสŠงบุตรหลานเขšารับการศึกษา 

และสถาบันการอาชีวศึกษาควรมีหลายหลักสูตรใหšเลือกเรียนตามความสนใจและความถนัด

ของผู šเรียน สอดคลšองกับการศึกษาของ สโรชา แกšวคํา (2558) ไดšทําการศึกษาเรื่อง 

“ปŦจจยัทีผู่šปกครองเลือกใหšเดก็เรยีนพเิศษศลิปะ” ทีก่ลŠาวถงึปŦจจยัดšานสŠวนผสมทางการตลาด 

และดšานจิตวิทยา เปŨนปŦจจัยที่สําคัญตŠอการตัดสินใจของผูšปกครองเลือกใหšเด็กเรียนพิเศษ

ศิลปะ

 ดšานการสŠงมอบคณุคŠา หลกัสตูรการจดัการเรยีน การสอนของสถาบนัการอาชวีศกึษา

ตšองมีภาพลักษณŤเปŨนที่นŠาสนใจ มีเอกลักษณŤของตัวเอง สอดคลšองกับ การศึกษาของ ศศิวิมล 

แสนเมือง (2554) ไดšศึกษาเรื่อง “ปŦจจัยที่สŠงผลตŠอการตั้งใจเลือกมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี

สรุนารขีองนกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีนดใีนเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนลŠาง” พบวŠา ทัง้ปŦจจยั

ดšานภาพลักษณŤ ดšานหลักสูตร และเหตุผลสŠวนบุคคล มีความสัมพันธŤกับการตัดสินใจเลือก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปŘที่ 6 ชŠองทางการสื่อสาร 

การบรกิารทางวชิาการ ใชšในการสือ่สารและตดิตŠอกับชมุชน ผูšปกครองและผูšเกีย่วขšองทัง้หมด 

ส Šงผลให š เกิดความเข šาใจ ความร Šวมมือ และการประสานงานที่ดี ใน ด šานต Šางๆ 

 ดšานการบรหิารแบบมีสŠวนรŠวม ผูšบรหิารใชšการจงูใจใหšบคุคลผูšปฏบิตังิานหรอืบคุคล 

ผูšที่เกี่ยวขšองไดšมีโอกาสมีสŠวนรŠวมในการคิด รŠวมตัดสินใจ รŠวมปฏิบัติงาน รŠวมรับผิดชอบ 

เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติใหšมีคุณภาพสูงสุด 

 ดšานระบบบริหารการเงิน โดยใชšหลักเกณฑŤในการสนับสนุนภารกิจและแผน

กลยุทธŤของสถาบัน ควรยึดหลักธรรมาภิบาล 
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 ดšานการบริหารทรัพยากรรŠวมกัน ผลการศึกษาพบวŠาสถาบันการอาชีวศึกษา

ใหšความสําคัญ กับทรัพยากรมนุษยŤผู šปฏิบัติงานที่มีความรูšความสามารถ สอดคลšองกับ 

ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน (2551) ที่ใหšความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ ดšวยเหตุผลที่วŠา 

“ประสทิธผิลขององคŤการข้ึนอยูŠกบัความสามารถของผูšปฏบิตังิาน ประสทิธภิาพของผูšปฏบิตังิาน

ยŠอมจะเพิ่มขึ้นจากการท่ีองคŤการธุรกิจใหšโอกาสแกŠเขาที่จะพัฒนาความสามารถที่มีอยู Š

ในตัวของเขาแตŠละคนการพัฒนาบุคลากรเปŨนกิจกรรมที่ จะตšองกระทําตั้งแตŠแรกเขšามา

ทํางานถึงเวลาที่จะตšองออกจากงานไป”

 กิจกรรมสําคัญ สถาบันการอาชีวศึกษามีการสื่อสารสรšางความสัมพันธŤที่ดีกับ

ผูšเกี่ยวขšองในทุกภาคสŠวน ปŦจจัยดšานทรัพยากรทางการบริหารการดําเนินกิจกรรมในองคŤการ 

 พนัธมติรทางการศกึษา สถาบนัการอาชีวศกึษามุŠงใหšความสาํคญัในเรือ่งของการผลติ

บัณฑิตใหšตรงความตšองการของสถานประกอบการเพื่อความพึงพอใจสูงสุด โดยสรšาง

ความรŠวมมือระหวŠางเครือขŠายพันธมิตรทางการศึกษา และ ระบบบริหารตšนทุน เปŨนระบบ

ตšนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) 

  ประเด็นที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบและยุทธศาสตรŤในการบริหารจัดการเพื่อ

ความเปŨนเลิศของสถาบันการอาชีวศึกษาเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0

 รูปแบบมีกลไกในการขับเคลื่อนรŠวมกันเพ่ือสรšางพลังความรŠวมมือในทุกภาคสŠวนใน

การบริหารจัดการเพื่อความเปŨนเลิศเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 (H-A-P-G-I: Model 

for the Vocational Education Institute Strategy Management) ของการทํางานแบบ

พันธกิจสัมพันธŤกับทุกภาคสŠวนทั้งในระดับมหภาค และในระดับจุลภาค ที่มีความสมดุลและ

ยั่งยืนและมีหลายมิติ เพื่อการบรรลุผลประโยชนŤรŠวมกัน สอดคลšองกับแนวคิดของ Trivett 

(2002) ที่กลŠาวถึงองคŤประกอบในแตŠละองคŤประกอบมีความสอดคลšองสัมพันธŤกันและข้ึนอยูŠ

กับรูปแบบการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 4 มุมมอง คือ มุมมองจากบนลงลŠาง (Top-down) 

แสดงใหšเห็นวิสัยทัศนŤและการแบŠงหนšาที่ กฎระเบียบสําหรับการดําเนินงาน เชŠน กระทรวง

หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบาย หรือการนําเสนอ ความคิดเห็น 

กระบวนการทํางานโครงสรšางตŠางๆ ก็อาจถูกนําเสนอจากลŠางขึ้นบน (Bottom-up) ไดš 

และเมื่อเกิดการยอมรับก็จะทําใหšงานสําเร็จลุลŠวงดšวยดี มุมมองจากภายนอกสู Šภายใน 
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(Outside-in) แสดงใหšเห็นโลกของเหตุการณŤของการแบŠงแยกสภาพแวดลšอมที่เปŨนธรรมชาติ 

สิง่ประดษิฐŤและเทคโนโลย ีสŠวนมมุมองภายในสูŠภายนอก (Inside-out) เปŨนการมองอยŠางอสิระ 

และความสามารถของมนุษยŤ รวมถึงแนวคิด การเปรียบเทียบและความคิดสรšางสรรคŤ ทั้งนี้ใน

การดาํเนนิงานแตŠละสŠวนตšองใชšวงจรคณุภาพ PDCA กาํกบัโดยมคีวามสมัพนัธŤเชือ่มโยงทกุสŠวน

ขšอเสนอแนะ

 1. ผูšบริหารสถาบันอาชีวศึกษาควรสรšางความตระหนักใหšกับคณะครู-อาจารยŤและ

บคุลากรทางการศกึษาในการดาํเนนิงานตามยทุธศาสตรŤในการบรหิารจัดการเพือ่ความเปŨนเลศิ

เพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 อยŠางแทšจริง

 2. ผูšบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาควรทําการศึกษากลุŠมเปŜาหมายหรือการเขšาถึง

กลุŠมเปŜาหมายที่ชัดเจนวŠา กลุŠมเปŜาหมาย คือ ใคร และความตšองการแทšจริงของกลุŠมเปŜาหมาย

เปŨนอยŠางไร เพื่อนําไปพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

 3. ผูšบริหารสถาบันอาชีวศึกษาควรมีการวิเคราะหŤขšอมูลตลาดแรงงาน ที่จะสามารถ

นํามาชŠวยวางแผนการผลิตกําลังคนใหšตรงตามความตšองการไดš

 4. ผู šบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาควรมีการทําความเขšาใจความเปŨนจริงใน

สถานประกอบการโดยการลงพื้นที่จริง และนําสิ่งที่ไดšมากําหนดเนื้อหาหลักสูตรที่มีลักษณะ 

เชงิในปฏบิตั ิมากกวŠาเชงิวชิาการ โดยเนšนทีท่กัษะความรูšทีน่ายจšางตšองการ และสามารถปฏบิตัิ

ไดšจริง

 5. ผูšบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาควรมีการผลักดันในระดับนโยบายเพื่อใหšระบบ

อตัราคŠาตอบแทนอาจารยŤอาชวีศกึษาทีส่ามารถแขŠงขนักบัภาคเอกชนไดš หรอืเปŗดโอกาสวŠาจšาง

ผูšเชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณŤในภาคธุรกจิมาเปŨนบคุลากรของสถาบนัไดš และสามารถหมนุเวยีน

กลับไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการเอกชนไดš เปŨนตšน

 6. ผูšบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา ควรใหšความสําคัญในการจัดตั้งหนŠวยงาน สํานัก

บริหารยุทธศาสตรŤ โดยมีบทบาทหนšาที่ในการพัฒนา บูรณาการสรšางสรรคŤ กลยุทธŤ เชื่อมโยง

พันธกิจ ตั้งแตŠนโยบายสูŠการปฏิบัติ 
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 7. ผูšบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาควรมีการศึกษาเพื่อสรšางรูปแบบการพัฒนาครู

อาชวีศกึษาเปŨนครนัูกวิจยัและประเมนิผลการดาํเนนิงานตามรปูแบบการพฒันาครอูาชีวศึกษา

เปŨนครูนักวิจัย เพื่อยกระดับมาตรฐานดšานวิชาการของสถาบันใหšเทียบเทŠาสถาบันอุดมศึกษา

วิจัย

ขšอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตŠอไป

 1. ชŠวงระยะเปลี่ยนผŠานจากประเทศไทย 3.0 เขšาสูŠยุค 4.0 ควรมีการศึกษาแนวทาง

การจดัการศกึษาในสถาบนัการอาชวีศกึษาทีส่ามารถดาํเนนิงานตามยทุธศาสตรŤในการบรหิาร

จัดการเพื่อความเปŨนเลิศเพื่อรองรับการเปŨนประเทศไทย 4.0 ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ

 2. ควรศึกษาความพึงพอใจของผู šปกครอง ชุมชน และผู šมีสŠวนไดšเสียเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการแบบมีสŠวนรŠวม โดยใชšสถานศึกษาเปŨนฐาน 

 3. ควรศึกษาแนวปฏิบัติอื่นๆที่สŠงผลตŠอการการบริหารจัดการโดยใชšสถานศึกษา

เปŨนฐาน ใหšประสบความสําเร็จเพิ่มเติม
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