
บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	 ศึกษาองค์ประกอบส�าคัญ	 ก�าหนดกลยุทธ์	 และประเมินกลยุทธ	์

การก�ากับผลลัพธ์การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 กลุ่มเป้าหมาย	 ได้แก่	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 รวมจ�านวน	 464	 คน	 เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัย	ได้แก่	1)	แบบสอบถามองค์ประกอบการก�ากับผลลัพธ์การจัดการศึกษา	2)	แบบสัมภาษณ ์

เชิงลึกการก�ากับผลลัพธ์การจัดการศึกษา	 3)	 แบบสอบถามเพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของการก�ากับ

ผลลัพธ์การจัดการศึกษา	4)	แบบประเมินโอกาสและอุปสรรคของการก�ากับผลลัพธ์การจัดการศึกษา	และ	 

5)	 แบบประเมินแผนกลยุทธ์เพื่อก�ากับผลลัพธ์การจัดการศึกษา	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย	 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	ความถี	่ร้อยละ	การวเิคราะห์ปัจจยั	การวเิคราะห์	SWOT	และการวเิคราะห์เนือ้หา

	 ผลการวิจัย	 พบว่า	 1)	 องค ์ประกอบส�าคัญของการก�ากับผลลัพธ ์การจัดการศึกษาฯ	 

ประกอบด้วย	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้	 การจัดและ 

ใช้แหล่งเรียนรู้	 และการวัดผลประเมินผล	 รวมทั้งสิ้น	 22	 องค์ประกอบ	 2)	 กลยุทธ์การก�ากับผลลัพธ ์

การจดัการศกึษาฯ	ประกอบด้วย	กลยทุธ์การปฏบิตั	ิจดุมุง่หมายเชงิกลยทุธ์	แนวทางการด�าเนนิการ	และตวัชีว้ดั 

ความส�าเรจ็	3)	กลยทุธ์การก�ากบัผลลพัธ์การจดัการศกึษาฯ	ในภาพรวมมคีวามถกูต้อง	ความเป็นไปได้	และ 

ความเป็นประโยชน์	อยู่ในระดับมากที่สุด	โดยข้อมูลมีการกระจายตัวน้อย
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Abstract

 This research aimed to study the components and to identify and evaluate

the education management outcome regulating strategy of schools under the Regional 

Primary Education Bureau in the Bangkok metropolitan areas and suburbs. The target

groups were 464 directors of the schools under the Regional Primary Education Bureau.

The research tools were comprised of 1) the components of education management 

outcome regulation questionnaires, 2) an in-depth interview form covering the education 

management outcome regulations, 3) questionnaires for indicating strengths and

weaknesses of education management outcome regulations, 4) an evaluation form for 

opportunities and threats of the education management outcome regulations, and

5) an evaluation form for the strategic planning of the education management outcome 

regulations. The data were analyzed by using mean, standard deviation, frequency, 

percentage, factor analysis, and content analysis. The findings were as follows:

 1. Four major components and 22 sub-components of the education

management mentoring outcome were raised including school curriculum development, 

learning process development, learning resource provision and utilization, and evaluation 

and assessment.

 2. Strategies of education management mentoring outcome consisted of 

operational strategies, goal setting strategies, an execution guide, and a success index.

 3. In overview, the strategies of education management mentoring outcome

were at the highest level of correction, possibility, and utility with a low standard

deviation of data.
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บทนํา

 แมšวŠาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธŤระดับ

องคŤกร (Corporate level) เพือ่ใหšหนŠวยงานในสงักดัใชšเปŨนกรอบการดําเนนิงานและขบัเคลือ่น

การจัดการศึกษาใหšเกิดผลลัพธŤที่สอดคลšองกับเปŜาหมายยุทธศาสตรŤการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561) โดยสถานศกึษาทกุแหŠงในสงักดัมกีารวางแผนกลยทุธŤระดบั

หนšาท่ี (Functional-Level) ทีส่อดคลšองกบัตšนสงักดัในระดบัตŠาง ๆ  อยŠางไรกต็าม ในทางปฏบิตัิ

กลับพบความผิดพลาดของการดําเนินการที่สŠงผลใหšประสิทธิภาพการจัดการศึกษาลดลง

ทั้ง ๆ  ที่มีการนิเทศการศึกษาเพื่อกํากับผลลัพธŤของการจัดการศึกษาอยŠางสมํ่าเสมอแลšวก็ตาม 

แสดงใหšเห็นวŠา กํากับผลลัพธŤของการจัดการศึกษาดังกลŠาวอาจเปŨนไปอยŠางไมŠมีทิศทาง

อยŠางที่ควรจะเปŨน สอดคลšองกับที่ Barzelay and Campbell (2003) กลŠาววŠา ในระดับชั้น

การปฏิบัติงานตามโครงสรšางองคŤกรควรมีการวางแผนกลยุทธŤการดําเนินงานเพื่อใหšสามารถ

นาํแผนกลยทุธŤระดบัองคŤกรลงสูŠการปฏบิตัไิดšอยŠางมปีระสทิธภิาพ การขบัเคลือ่นการดาํเนนิการ

ขององคŤกรใหšประสบผลสําเร็จไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ องคŤกรนั้นตšองมีระดับชั้นของ

การวางแผนกลยุทธŤใน 3 ระดับ ที่มีความสอดคลšองและเปŨนไปในแนวทางเดียวกัน ไดšแกŠ 

แผนกลยุทธŤระดับองคŤกร แผนกลยุทธŤระดับหนŠวยงานหรือหนŠวยธุรกิจ และแผนกลยุทธŤ

ระดับหนšาที่ (Mondy, 1988)

 ปŦจจุบันยังไมŠมีแผนกลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤของการจัดการศึกษา ซึ่งเปŨนแผน

กลยุทธŤระดับหนŠวยงานที่เปŨนการวางแผนการดําเนินงานของหนŠวยงานใหšสอดคลšองกับ

แผนกลยุทธŤระดับองคŤกร และเปŨนแนวทางหรือกํากับใหšสถานศึกษาสามารถวางแผน

กลยุทธŤระดับหนšาที่ ใหšสอดคลšองกับแผนกลยุทธŤระดับองคŤกร สŠงผลใหšสถานศึกษาหลายแหŠง

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไมŠอาจบรรลุวัตถุประสงคŤในการพัฒนาผูšเรียนไดšอยŠาง

มีประสิทธิภาพ ทั้งที่ในความเปŨนจริงยังมีปŦจจัยอื่น ๆ ที่สŠงผลตŠอการจัดการศึกษาใหšไดšอยŠาง

มีประสิทธิภาพอีก เชŠน บริบทพื้นฐาน (Context) ที่ประกอบดšวยแหลŠงเรียนรูšในเชิงภูมิปŦญญา

และกระบวนการในการจัดการศึกษา (Process) เชŠน การมีหลักสูตรที่ดีและมีประสิทธิภาพ

สูง และการใชšรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เปŨนวิทยาศาสตรŤ สามารถกระตุšนใหšผูšเรียน

ไดšเรียนรูšไดšดšวยตนเอง และมีทักษะทางดšานการคิด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 2555) 

ธนภัทร พงษŤอรŠาม และ วีรąวัฒนŤ อุทัยรัตนŤ 179
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ผลจากการไมŠใหšความสําคัญกับปŦจจัยเหลŠานี้อยŠางที่ควรจะเปŨน อาจสŠงผลใหšผลลัพธŤการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาไมŠสามารถสอดคลšองตามเปŜาหมายยทุธศาสตรŤการปฏิรปูการศกึษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)

 อยŠางไรก็ตาม หนŠวยงานภาครัฐไดšมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหาร และวิธี

การปฏิบัติงานโดยยึดการบริหารโดยมุŠงผลสัมฤทธิ์ (Result based management) ซึ่งเปŨน

การดําเนินงานที่ใกลšเคียงกับองคŤกรภาคเอกชนมากขึ้น ในลักษณะของการกําหนดจุดเนšน

และตัวชี้วัดความสําเร็จของมุมมองดšานภายนอกองคŤกร (External perspective) มุมมอง

ดšานการเงิน (Financial perspective) มุมมองดšานภายในองคŤกร (Internal perspective)

มุมมองดšานนวัตกรรม (Innovation perspective) เพื่อใชšกํากับใหšสถานศึกษาสามารถ

ดําเนินการจัดการศึกษาใหšไดšผลลัพธŤตามท่ีกําหนด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2557) ไดšแกŠ 1) มุมมองดšานผูšเรียน ประกอบดšวย โอกาสดšานการรับบริการการศึกษา 

การจบหลักสูตร คุณภาพตามหลักสูตร การเปŨนบุคคลแหŠงการเรียนรูš 2) มุมมองดšานภายนอก 

ประกอบดšวย รูปแบบการจัดการศึกษา เครือขŠายที่เขšามารŠวม การพัฒนาหลักสูตร เทคนิค

วิธีสอน 3) มุมมองดšานนวัตกรรมการเรียนรูšและเจริญเติบโต ประกอบดšวย ความสามารถ

ของบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ ระบบ ICT เพื่อการบริหาร วัฒนธรรมคŠานิยม และ 

4) มุมมองดšานงบประมาณและทรัพยากร ประกอบดšวย ทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม 

การบริหารทรัพยากรที่มีคุณภาพ

 ดงันัน้ งานวจิยัเพือ่กาํหนดกลยทุธŤการกาํกบัผลลพัธŤการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ใหšมีความสอดคลšองและสมดุล  ทั้งดšานปŦจจัยนําเขšา ดšานการเรียนรูšและการพัฒนา และ

ดšานกระบวนการ ทั้งนี้ เพื่อใหšสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถดําเนินการจัดการศึกษาไดšบรรลุ

ผลลัพธŤตามเปŜาหมายยุทธศาสตรŤการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 



วัตถุประสงคŤ

 1. เพื่อศึกษาองคŤประกอบสําคัญของการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล

 2. เพื่อกําหนดกลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 3. เพื่อประเมินกลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

วิธีดําเนินการวิจัย

 กลุŠมเปŜาหมาย

 กลุŠมเปŜาหมายที่ใชšในการศึกษาองคŤประกอบสําคัญของการกํากับผลลัพธŤการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดšแกŠ ผูšอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวนทั้งสิ้น 464 คน

 กรอบแนวคิดของการวิจัย

 ผูšวิจัยบูรณาการตามหลักการและแนวคิดของ ทศพร ศิริสัมพันธŤ (2539, 2548)

พวงรัตนŤ เกสรแพทยŤ (2543) พิบูล ทีปะปาล (2551) Mondy (1988) Bovee and Thill 

(1993) และ Hill and Westbrook (1997) เขšากับแนวคิดการกํากับผลลัพธŤการดําเนินงาน

ของ กลšา ทองขาว (2548) และ Bamberger and Hewittt (1986) แนวคิดการกํากับ

ผลลัพธ์แบบดุลยภาพ (Balanced scorecard) ของ ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) Kaplan and Norton (2001) และ 

Niven (2002) ในลักษณะของการกําหนดจุดเนšนและตัวชี้วัดความสําเร็จขององคŤกรภาครัฐ

ที่ไมŠแสวงกําไร ไดšแกŠ มุมมองดšานภายนอกองคŤกร (External perspective) มุมมอง

ดšานการเงิน (Financial perspective) มุมมองดšานภายในองคŤกร (Internal perspective)

มุมมองดšานนวัตกรรม (Innovation perspective) เพื่อใชšกํากับใหšสถานศึกษาในสังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถ

ดําเนินการจัดการศึกษา ดšานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดšานการพัฒนากระบวน

การเรียนรูš ดšานการจัดและใชšแหลŠงเรียนรูš และดšานการวัดผลประเมินผล ใหšไดšผลลัพธŤตาม

ที่กําหนด

 เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย ผูšวิจัยสรšางเครื่องมือที่ใชšในการวิจัย จํานวน 5 ฉบับ ดังนี้

 1. แบบสอบถามสภาพการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 2. แบบสัมภาษณŤเชิงลึกการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 3. แบบสอบถามเพื่อระบุจุดแข็ง และจุดอŠอนของการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล

 4. แบบประเมินโอกาส และอุปสรรคของการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล

 5. แบบประเมินกลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 การวิเคราะหŤขšอมูล

 วิเคราะหŤขšอมูล ดšวยสถิติ คŠาเฉลี่ย คŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สŠวนการวิเคราะหŤ

องคŤประกอบสภาพ (Factor analysis) ใชšวิธี Principal-Component Analysis (PC) และ

ใชšวธิหีมุนแกนออโธกอนอลแบบวารแิมกซŤ (Varimax orthogonal) ดšวยเกณฑŤในการตดัสนิใจ

เลือกตัวแปรที่สําคัญจากองคŤประกอบตŠาง ๆ ที่มีคŠาสัมประสิทธิ์คะแนนองคŤประกอบ

(Factor score coefficients) ตั้งแตŠ 0.30 ขึ้นไป จากนั้น วิเคราะหŤ SWOT Analysis

เพื่อระบุจุดแข็ง (Strength: S) จุดอŠอน (Weakness: W)   โอกาส (Opportunity: O) และ

อุปสรรค (Threat: T) ของการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด



สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดšวยสถิติ 

ความถี่ และรšอยละ และการวิเคราะหŤขšอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณŤเชิงลึก โดยใชš

การวิเคราะหŤเนื้อหา 

 ผลการวิจัย

 ผลการวิจัยสามารถนําเสนอเปŨน 3 ประเด็น  ดังนี้

 1. องคŤประกอบสําคัญของการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4 ดšาน 

22 องคŤประกอบ ไดšแกŠ (1) ดšานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 5 องคŤประกอบ

(2) ดšานการพัฒนากระบวนการเรียนรูš มี 8 องคŤประกอบ (3) ดšานการจัดและใชšแหลŠง

เรียนรูš มี 4 องคŤประกอบ และ (4) ดšานการวัดผลประเมินผล จํานวน 5 องคŤประกอบ

 2. กลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ประกอบดšวย 4 กลยทุธŤ 

ไดšแกŠ (1) กลยุทธŤการใชšโอกาสสŠงเสริมจุดแข็ง (SO-Strategy) (2) กลยุทธŤการใชšโอกาสกําจัด

จุดอŠอน (WO-Strategy) (3) กลยุทธŤการใชšจุดแข็งสลายอุปสรรค (ST-Strategy) และ

(4) กลยุทธŤการกšาวผŠานจุดอŠอนและอุปสรรค (WT-Strategy) ซึ่งประกอบดšวยกลยุทธŤ

การปฏิบัติ จุดมุŠงหมายเชิงกลยุทธŤ แนวทางการดําเนินการ และตัวชี้วัดความสําเร็จ

 3. กลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในภาพรวม มี

ความถูกตšอง ความเปŨนไปไดš และความเปŨนประโยชนŤอยูŠในระดับมากที่สุด และขšอมูลมี

การกระจายตัวนšอย

อภิปรายผล

 ผูšวิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังนี้

 1. กลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาใหšความสําคัญกับการพัฒนากระบวน

การเรียนรูš
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  ผลการวิจัยพบวŠา องคŤประกอบการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาดšานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูš มีจํานวนองคŤประกอบมากที่สุด คือ 8 องคŤประกอบ แสดงใหšเห็นวŠา

การกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาในทางปฏิบัติมีลักษณะของการมุŠงเนšนที่การจัดกระบวน

การเรียนรูšที่เกิดกับผูšเรียน เพราะเปŨนเรื่องที่สามารถเขšาไปกํากับไดšงŠาย และผลลัพธŤที่เกิดขึ้น

จากการกํากับสามารถวัดผลไดšอยŠางเปŨนรูปธรรม เชŠน การที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

การมีพฤติกรรมที่ เปลี่ยนแปลงไป ทั้งที่ ในความเปŨนจริง การกํากับผลลัพธ Ťการจัด

การศึกษาเปŨนกระบวนการควบคุมดูแลการใหšผลลัพธŤของการจัดการศึกษาเปŨนไปตาม

แผนทีว่างไวš โดยใชšระบบรายงานกลบัอยŠางตŠอเนือ่ง กระบวนการกาํกับประกอบดšวย 4 ขัน้ตอน 

ไดšแกŠ การกาํหนดเปŜาหมายการกาํกบัใหšชดัเจนและแนŠนอน การกาํหนดมาตรฐานและกาํหนด

เกณฑŤในการกํากับ การประเมินผลการกํากับโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานงานที่กําหนดไวš 

และแกšไขปรับปรุงการกํากับใหšถูกตšอง (สุเทพ บุญเติม, 2549)

 2. การจัดตั้งและพัฒนาแหลŠงเรียนรูšนําไปสูŠคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียนที่สูงขึ้นของผูšเรียน

  ผลจากการวจิยัพบวŠา มกีารกาํกบัผลลพัธŤการจดัการศกึษาดšวยการเรŠงรดัการจัดตัง้

และพัฒนาแหลŠงเรียนรูšทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแกŠประชากรวัยเรียนในชุมชนทุกคนอยŠางทั่วถึงและเทŠาเทียม

จัดเปŨนการสŠงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลไก

ควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาใหšมีคุณภาพ ไดšแกŠ การพัฒนาคุณภาพผูšเรียน

ในศตวรรษที่ 21 ใหšไดšอยŠางเทŠาเทียมกัน การบริหารสถานศึกษาสูŠมาตรฐานสากล และ

การเพิ่มโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาใหšไดšอยŠางมีคุณภาพ นําไปสูŠการพัฒนาทางวิชาการ

อยŠางมีทิศทางในการพัฒนาท่ีชัดเจนและไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลšองกับการประเมิน

คุณภาพภายใน และการประเมินจากหนŠวยงานภายนอก (ทัสนี วงศŤยืน, 2557) เนื่องจาก

การจดัแหลŠงเรยีนรูš เปŨนไปเพือ่ใหšการเรยีนรูšทีจ่ะเกดิขึน้กบัผูšเรยีน มคีวามคงทน มปีระสทิธภิาพ

และมีความหลากหลาย โดยคํานึงถึงความสําเร็จ ผูšเรียนจะบรรลุเปŜาหมายไดšดีถšาลงมือปฏิบัติ

จริง และมีสŠวนรŠวมในการสรšางองคŤความรูš ทั้งนี้ ควรจัดแหลŠงเรียนรูšในลักษณะเครือขŠาย

โดยใหšทกุคนไดšเขšามามสีŠวนรŠวม มกีารสาํรวจและขยายขšอมลูเกีย่วกบัแหลŠงวทิยาการในชุมชน 



สําหรับการใชšแหลŠงเรียนรูšในการจัดกิจกรรม โดยใชšอยŠางหลากหลายและเชื่อมโยงถึงกัน 

จะสŠงผลใหšผูšเรียนเกิดการเรียนรูšและเปŨนการเรียนรูšตลอดชีวิต ผูšเรียนจะบรรลุเปŜาหมายไดšดี

ถšาลงมือปฏิบัติจริง มีสŠวนรŠวมในการสรšางองคŤความรูš ดังนั้น จึงจําเปŨนตšองอาศัยแหลŠงเรียนรูš

ประกอบกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูšใหšสอดคลšองกับสาระที่ตšองการ และไดšเรียนรูšตาม

สภาพจริงเปŨนสําคัญ

ขšอเสนอแนะ

 ขšอเสนอแนะการนําไปปฏิบัติ

 1. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ควรนํากลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษา ไปเปŨน

สŠวนหนึ่งในการจัดทําแผนยุทธŤศาสตรŤ 4 ปŘ เพื่อใหšเกิดการสŠงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพัฒนาคุณภาพผูšเรียนในศตวรรษที่ 21

ใหšไดšอยŠางเทŠาเทียมกัน การบริหารสถานศึกษาสู Šมาตรฐานสากล และการเพิ่มโอกาส

ในการพัฒนาสถานศึกษาใหšไดšอยŠางมีคุณภาพ

 2. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ควรนํากลยุทธŤการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษา ไปเปŨน

สŠวนหนึ่งในการวางแผนการจัดทําการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหšผูšเรียนไดšรับ

ประโยชนŤสูงสุดไดšตามมา

 3. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ควรนาํกลยทุธŤการกาํกบัผลลพัธŤการจดัการศกึษา ซึง่ประกอบ

ดšวยกลยทุธŤการปฏบิตั ิจดุมุŠงหมายเชิงกลยทุธŤ แนวทางการดาํเนนิการ และตวัชีวั้ดความสาํเรจ็ 

ไปจัดทําเปŨนโครงการ และกิจกรรมตŠาง ๆ เพื่อกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษาในระดับปฏิบัติ

ไดšอยŠางครบถšวนเปŨนรูปธรรม
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186 วารสารครุศาสตรŤ ปŘที่ 47 ฉบับเพิ่มเติม 1 (เมษายน - มิถุนายน 2562)

 ขšอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตŠอไป

 1. ควรมีการตŠอยอดผลการวิจัย โดยทําการศึกษาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอผลลัพธŤการจัด

การศึกษาใหšไดšอยŠางมีประสิทธิผล เพื่อใหšสามารถนํามาประกอบการนํากลยุทธŤการกํากับ

ผลลัพธŤการจัดการศึกษาไปใชš ใหšไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ

 2. ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาภาคีเครือขŠายในการกํากับผลลัพธŤการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพครู ผูšเรียน และชุมชน ใหšไดšอยŠางตรงตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กําหนด

 3. ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธŤการจัดการศึกษา ใหšเกิดการสŠงเสริมและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาคุณภาพผูšเรียนในศตวรรษ

ที่ 21 ใหšไดšอยŠางเทŠาเทียมกัน การบริหารสถานศึกษาสูŠมาตรฐานสากล และการเพ่ิมโอกาส

ในการพัฒนาสถานศึกษาใหšไดšอยŠางมีคุณภาพ

รายการอšางอิง
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