
บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสร้าง 

ขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ใช้ระเบียบ 

วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มประชากร คือ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักวิจัยสังกัดสถาบันอุดมศึกษาสังกัด 

กองทัพเรือ ประกอบด้วย โรงเรียนนายเรือ และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ จ�ำนวน 97 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ วิเคราะห์

ข้อมูลด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดล�ำดับความส�ำคัญของ 

ความต้องการจ�ำเป็น

                   ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ 

ต ามแนวคิ ดการสร ้ า งขี ดความสามารถด ้ านการวิ จั ย และพัฒนานวั ตกรรม ในภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.309, SD = 0.84) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(   = 4.258, SD = 0.70) จุดแข็ง คือ การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีขีดความสามารถด้านการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรม และมิติองค์กร/หน่วยงาน จุดอ่อน คือ การเสริมสร้างให้ครูอาจารย์/บุคลากรของ 

สถาบันมีขีดความสามารถด ้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มิติบุคคลและมิติ เครือข ่ าย 

ความสัมพันธ ์ระหว ่างองค ์กร/บุคคล ส ่วนโอกาส คือ นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคมและ 

สภาพเทคโนโลยี  ภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ กลยุทธ ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา
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สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบดวย

3 กลยุทธหลัก คือ (1) ปรับปรุงการบริหารใหผูเรียนมีขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(2) เรงพัฒนาการบริหารเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และ (3) ยกระดับ

การบริหารงบประมาณการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

คําสําคัญ: การบริหารสถาบันอุดมศึกษา / การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

Abstract

 The objectives of this research were 1) to study the administration of higher

education institutes under the Royal Thai Navy in accordance with the concept of

capacity building for research and innovation development in the present and desirable 

states; 2) to study the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the administration 

of higher education institutes under the Royal Thai Navy based on the concept of

capacity building for research and innovation development; and 3) to develop strategies for 

the administration of higher education institutes under the Royal Thai Navy in accordance 

with the concept of capacity building for research and innovation development. The Mixed 

Method Research method was employed. The population consisted of administrators,

lecturers, and researchers of the Naval Academy and Naval Nursing College. The tools used 

consisted of a questionnaire and feasibility analysis of management strategies. Data were 

analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and priority needs index. 

 The results were as follows: 1) The current status of the administration of higher 

education institutes under the Royal Thai Navy based on the concept of capacity building 

for research and innovation development was at a moderate level (X = 3.309, SD = 0.84).

(X = 4.258, SD = 0.70). 3) The strength was the enhancement of graduates to have the

ability in research and innovation development within the organization and agency. The 

weakness is the ability to enhance teachers and the faculty of the institute to have the 

capacity in research and innovation development within individuals and between the

relationship of both organizations and individuals. Opportunities are government policies, 

social conditions, and technological conditions. Lastly, the threat is the economic 

condition. 4) Management strategies for higher education institutions under the Royal 

Thai Navy according to the concept of capacity building for research and innovation 

development consists of three main strategies: (1) to improve the management of the

institution which will enhance and develop the research capabilities of students and
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บทนํา

 การพัฒนาประเทศในอนาคตจําเปนตองเตรียมพรอมและสรางภูมิคุ มกันของ

ประเทศใหเขมแข็งภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมั่นคง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ

สูการเติบโตอยางมคีณุภาพและย่ังยนื โดยใหความสาํคญักบัการพฒันาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรมวาเปนพลังขับเคลื่อนการปรับโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมใหเติบโต

อยางมคีณุภาพและยัง่ยนื (สาํนกังานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ, 2559) 

กระทรวงกลาโหมเปนหนวยงานรฐัทีม่หีนาทีสํ่าคญัในการปองกนัประเทศ เพ่ิมขดีความสามารถ 

และรักษาผลประโยชนของชาติ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

จงึมนีโยบายดานการพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยปีองกนัประเทศในการมุงเนนการวจัิย

และพัฒนาที่เปนปญหาสําคัญเรงดวนและนําไปสูการใชงานที่แทจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

การวิจัยและพัฒนาดานหลักการและดานยุทโธปกรณ เพื่อสนับสนุนความตองการทางทหาร

โดยทัว่ไป (กระทรวงกลาโหม, 2550) และในสวนของกองทัพเรือซ่ึงเปนหนวยงานทีรั่บผิดชอบ

ตอการปฏิบัติการทางทหารในทะเล ลํานํ้า และพื้นที่บริเวณชายฝงของประเทศไทยภายใต

สงักดักระทรวงกลาโหมจงึกาํหนดทิศทางการบรหิารจดัการกองทัพเรอืดานการวจิยัและพฒันา

ในแผนยุทธศาสตรกองทัพเรือ พ.ศ.2555-2558 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ

วธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ีพ.ศ.2546 ไววา การวจิยัและพัฒนาการทหารของกองทพัเรอื

มุงเนนการดําเนินการในลักษณะของการวิจัยประยุกต (Applied research) ใหไดผลงานวิจัย

ทีส่ามารถสนองตอบความตองการของหนวยผูใชไดอยางเปนรปูธรรมเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ

ในการเตรยีมพรอมของหนวยกําลงัรบและการพ่ึงพาตนเอง (กองทพัเรือ, 2555) สอดคลองกบั

innovation; (2) to accelerate the development of the research network management

and innovation cooperation; and (3) to improve research budgetary management and 

innovation.

KEYWORDS: HIGHER EDUCATION ADMINISTRATION / CAPACITY BUILDING FOR RESEARCH 

 AND INNOVATION DEVELOPMENT
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นโยบายกองทัพเรือดานการวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2561 ที่สงเสริมการวิจัย

และพัฒนายุทโธปกรณเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถและดํารงสภาพความพรอมรบของ

กองทัพเรือ โดยผลงานวิจัยและพัฒนาสามารถนําไปใชงานตอบสนองความตองการของ

หนวยผูใชไดอยางแทจริง และมุงเนนใหการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณของกองทัพเรือเปน

พื้นฐานนําไปสูการผลิตเพื่อพึ่งพาตนเองอยางเปนรูปธรรม (กองทัพเรือ, 2560)

 การสรางขดีความสามารถในการวจัิยและพัฒนานวตักรรมจึงเปนส่ิงจําเปนและสําคญั

ที่จะตองมีแนวทางในการสรางและพัฒนาใหเกิดข้ึนในสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

อยางเรงดวน เนื่องจากขีดความสามารถ (Capacity) นั้นเปนความสามารถหรือศักยภาพของ

บุคคลในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหบรรลุผลสําเร็จ (พงศศรันย พลศรีเลิศ, 2556) ซึ่งเปน

ความสามารถของบุคคลหรือหนวยงาน รวมถึงระบบในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยูให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ทองเปลว กองจันทร, 2550)

การเพิ่มขีดความสามารถ (Capacity building) เปนกระบวนการเสริมสรางสมรรถนะและ

ความเขมแข็งใหกับบุคลากรและองคกรที่ปฏิบัติงาน โดยสามารถทําไดใน 3 ระดับ คือ 

1) ระดบัภาพรวมทัง้ระบบ (System Level) เปนลกัษณะของการกาํหนดแนวนโยบาย (Policy) 

กฎหมาย/ขอบังคับ (Legal/Regulatory) แนวทางการใชทรัพยากร (Resource) รวมถึง

แนวทางปฏบิตั ิ(Process) เพือ่นาํมาสนบัสนนุใหการบริหารจัดการทัง้ระบบเกดิประสิทธภิาพ 

2) ระดับหนวยงาน/องคกร (Institutional level) เปนลักษณะของการพัฒนากระบวนการ 

วางแผน และจัดการของหนวยงาน/องคกร โดยการเพิ่มทักษะความชํานาญใหแกบุคลากร

สําหรับนํามาใชปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน/องคกรนั้น และ 3) ระดับ

บุคคล (Individual level) เปนกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเขาใจ ทั้งนี้

เพื่อเพิ่มทักษะความชํานาญใหกับบุคลากรใหสัมพันธกับความตองการของหนวยงาน/องคกร 

ซึง่การสรางขีดความสามารถดานการวจิยัเปนกระบวนการเสรมิสรางและพฒันาความสามารถ

และศักยภาพในการทํางานขององคกรดานการวิจัยใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีหลัก

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัย 6 ประการ (Six principles of capacity building) 

ประกอบดวย หลักการสรางทักษะและความเช่ือมั่น หลักการพัฒนาความเชื่อมโยงและ

ความรวมมือ หลักการสรางความมั่นใจในการวิจัยวาเปนสิ่งที่ “ใกลเคียงกับงานที่ปฏิบัติ”

หลกัการพฒันาการเผยแพรทีเ่หมาะสม หลกัการลงทนุในโครงสรางพ้ืนฐาน และหลกัการสราง
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องคประกอบของความตอเนื่องและยั่งยืน ซ่ึงหลักการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยนี้

จะถกูการดาํเนนิการภายใตบรบิทของนโยบาย ดังนัน้ การตัดสินใจเชงินโยบายจึงมผีลตอโอกาส

ในการพัฒนานักวิจัย ความสามารถในอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการใหความรวมมือดาน

การวิจัย การกํากับดูแลกองทุนวิจัยโดยการลําดับความสําคัญของการปฏิบัติ และสามารถ

สงผลตอการพฒันาอยางยัง่ยนืรวมทัง้การคงอยูของโครงสรางพืน้ฐานในการสนบัสนนุการวจิยั 

เชน เครือขายการวิจัยดวย (Cooke, 2005)

 การศึกษางานวิจัยและนวัตกรรมของโรงเรียนนายเรือและวิทยาลัยพยาบาล

กองทัพเรือ พบวา จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

กองทพัเรอืทัง้สองแหงนีถ้อืไดวามนีอยมาก โดยจากการวเิคราะหเอกสารประกอบการประชมุ

คณะกรรมการวิจัยโรงเรียนนายเรือ ประจําป 2557 พบวา โรงเรียนนายเรือมีโครงการวิจัย

ประจําป 2556-2558 เพียง 21 เรื่อง เมื่อเทียบสัดสวนกับจํานวนอาจารยที่มีอยูคิดเปน 0.18 

เรื่อง/คนในระยะเวลา 2 ป (โรงเรียนนายเรือ, 2557) นอกจากนี้แลว จากรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสาม พ.ศ.2554-2558 ที่พบวา ผลการประเมินดานงานวิจัยและ

งานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือทั้งสองแหงอยูในเกณฑตองปรับปรุง

โดยผลการประเมนิของวทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรอืในเรือ่งงานวจิยัหรอืงานสรางสรรคท่ีไดรบั

การตพีมิพหรอืเผยแพร และผลงานวิชาการทีไ่ดรบัการรับรองคณุภาพอยูในเกณฑตองปรบัปรงุ

เรงดวน (สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา, 2555) และผลการประเมนิ

ของโรงเรียนนายเรือในเรื่องงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร และ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนอยูในเกณฑตองปรับปรุงเรงดวนดวยเชนกัน 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) อีกทั้งการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมของสถาบนัอดุมศกึษาสงักดักองทพัเรอืทัง้สองแหงนีย้งัจาํกดัอยูเฉพาะภายในบรบิท

ของตนเองทัง้ในดานของพนัธกิจ นโยบาย และการปฏบัิติ เหน็ไดจากนโยบายและพันธกิจของ

ทั้งสองสถาบันที่เนนตามความตองการเฉพาะทางของสถาบัน (โรงเรียนนายเรือ, 2558;

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ, 2556) ทําใหผลงานวิจัยยังไมสามารถตอบสนองความตองการ

และบรรลุวัตถุประสงคตามพันธกิจและนโยบายของผูบัญชาการทหารเรือและยุทธศาสตร

กองทัพเรือในดานการวิจัย ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนนายเรือและวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือเปน

สถาบันระดับอุดมศึกษาเชนเดียวกับมหาวิทยาลัยทั่วไปที่ถือไดวามีนักวิจัยที่มีศักยภาพ
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มีความสามารถ มีความพรอม และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ที่เปนความตองการ

ของประเทศ ซึง่ปญหาทีเ่กดิขึน้นอกจากจะสงผลกระทบในระดบัหนวยงานแลวยงัสงผลกระทบ

ตอกองทพัเรอืทัง้ทางดานคณุภาพของบณัฑติจากสถาบนัหลกัของกองทพั และดานการพฒันา

ยุทโธปกรณเพื่อเสริมสรางขีดความสามารถและดํารงสภาพความพรอมรบของกองทัพเรือ

 หลักการและเหตุผลดังที่กลาวมาขางตน ทําใหเห็นความจําเปนและความสําคัญ

ของการวิจัยเพื่อสรางขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือ โดยการพัฒนากลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงผลการวิจัย

ที่ไดจะกอใหเกิดประโยชนโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของอาจารย คุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของบัณฑิต โดยเฉพาะอยางยิ่งนายทหารบัณฑิต

ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือที่จะตองเปนผูนําและกําลังหลักในการขับเคลื่อน

กองทพัเรอืในอนาคต อกีทัง้วทิยาลยัพยาบาลซึง่ถอืไดวามสีวนสาํคญัในการผลติบัณฑติพยาบาล

ที่มีสมรรถนะการพยาบาลเวชศาสตรทางทะเลและมีคุณลักษณะทางทหารใหกับกองทัพเรือ 

และที่สําคัญยังสงผลตอความสามารถในการผลิตและพัฒนายุทโธปกรณเพื่อเสริมสรางขีด

ความสามารถและดํารงสภาพความพรอมรบของกองทัพเรือซึ่งเปนภารกิจหลักในดาน

ความมั่นคง ปองกันประเทศ และรักษาอธิปไตยของชาติตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในปจจุบันและที่พึงประสงค

 2. เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถาบัน

อุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม

 3. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

 กรอบแนวคิด กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดังภาพ 1
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มาตรฐานดานการดําเนิน

การตามภารกิจของสถาบัน

อุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

ที่เกี่ยวของกับการวิจัย

(ประกาศกระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2554)

    1. ดานการผลิตบัณฑิต

    2. ดานการวิจัย

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

(ทองเปลว กองจนัทร, 2550; ดวงเดอืน ภตูยานนัท, 2553; 

วจิารณ พานชิ, 2555; อาทติยา  ดวงมณี, 2555;Cooke, 2005; 

World Health Organization, 2009)

1. มิติของหนวยงาน/องคกร 

 1.1 การกาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน พนัธกจิ และเปาหมาย 

 1.2 โครงสรางการปฏิบัติงานที่เอ้ือตอการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

 1.3 การวางแผนการบริหารจัดการดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

 1.4 การสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยภายในหนวยงาน 

 1.5 การสงเสรมิและสนบัสนนุใหเกดิความตอเนือ่งของการวจิยั

และพัฒนานวัตกรรม 

2. มิติบุคคล 

 2.1 การเพ่ิมทักษะและความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมผานการศึกษาและฝกอบรม 

 2.2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการสรางสรรคผลงานวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม 

 2.3 การเสริมสรางโอกาสในการแสดงความสามารถดาน

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

3. มิติเครือขายความสัมพันธระหวางองคกร/บุคคล  

 3.1 การสรางเครือขายความรวมมือภายในหนวยงาน

 3.2 การสรางเครือขายความรวมมือภายนอกหนวยงาน

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

➤
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วิธีการวิจัย

 การวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เปนการวิจัยแบบผสมผสาน

 ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูอาจารย/บุคลากรที่เกี่ยวของกับการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมของโรงเรียนนายเรือและวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ จํานวน 97 คน การวิจัย

ครั้งนี้ศึกษากับประชากรทั้งหมด 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของกลยุทธ

 1. แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั เพือ่สอบถาม

สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคตามกรอบแนวคิดการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

กองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มี 2 ตอน 

ดังนี้

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม มีลักษณะเปนแบบ มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale)

 2. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยทุธเปนแบบประเมนิชนดิ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มี 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบประเมนิ มลีกัษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารสถาบัน

อุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเกบ็รวบรวมขอมลู นาํหนงัสอืขอความรวมมอืในการเกบ็รวบรวมขอมลูจากบณัฑิต

วิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยผูวิจัยไปสงดวยตนเอง และไดรับแบบสอบถามกลับคืน

จํานวน 51 ฉบับ จากจํานวน 97 ฉบับ คิดเปนรอยละ 52.58

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 1. สถิติที่ใชในการวิจัยสําหรับแบบสอบถาม 

  1.1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะหขอมลูโดยหาคาความถีแ่ละ

รอยละ

  1.2 สภาพปจจบัุนและสภาพทีพึ่งประสงคของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาสังกดั

กองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม วิเคราะห

ขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. สถิติท่ีใชในการวิจัยสําหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

กลยุทธ 

  2.1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่

และรอยละ

  2.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยทุธการบริหารสถาบนัอุดมศกึษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

วิเคราะหขอมูลโดยหา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา

 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยการสังเคราะห

เอกสารและการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) จากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบัน

อุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม โดยผูวิจัยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัยที่มีคาความ
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เที่ยงของแบบสอบถามสภาพปจจุบันเทากับ 0.957 และ มีคาความเที่ยงของแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงคเทากับ 0.942 ในการศึกษาหาขอมูลดังกลาว 

 ขัน้ตอนที ่3 วเิคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส และภาวะคกุคามของการบรหิารสถาบนั

อุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวตักรรม โดยใชเทคนคิการวเิคราะหความตองการจาํเปน ดวยวธิ ีPNI modified การวเิคราะห 

จุดแข็ง (S) - จุดออน (W) และการวิเคราะห โอกาส (O) - ภาวะคุกคาม (T)

 ขั้นตอนที่ 4 รางกลยุทธการบริหารวิชาการตามแนวคิดการบริหารสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

(ฉบับที่ 1) โดยผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 มาวิเคราะหดวยวิธี SWOT Matrix

 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม (ฉบับที่ 1) โดยผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสียจํานวน 20 คน เปนผูประเมิน

โดยใชแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธฯฉบับที่ 1

 ขั้นตอนที่ 6 รางกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ฉบับที่ 2) โดยผูวิจัยนําขอมูล

ที่ไดจากขั้นตอนที่ 5 มาปรับปรุงเปนรางกลยุทธฯฉบับที่ 2

 ขั้นตอนที่ 7 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม (ฉบับที่ 2) โดยใชวิธีประชุมกลุม (Focus group) ผูทรงคุณวุฒิและผูมี

สวนไดเสียจํานวน 12 คน 

 ขัน้ตอนที ่8 นําเสนอกลยทุธการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาสังกดักองทพัเรือตามแนวคดิ

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมฉบับสมบูรณ

ผลการวิจัย

 ผลการวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แสดงอยูในรูปตารางดังตอไปนี้
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ตาราง 1 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

 ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะห

 สภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

กองทัพเรือตามแนวคิดการสราง

ขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค

X SD ระดับ ลําดับ X SD ระดบั ลาํดบั

1. การเสริมสรางใหผูเรียนมีขีด

   ความสามารถดานการวิจัยและ

   พัฒนานวัตกรรม

3.300 0.81 ปานกลาง 2 4.239 0.68 มาก 2

2. การเสริมสรางใหครูอาจารย/

   บุคลากรของสถาบันมีขีดความ

   สามารถดานการวิจัยและพัฒนา

   นวัตกรรม

3.318 0.86 ปานกลาง 1 4.277 0.72 มาก 1

รวม 3.309 0.84 ปานกลาง 4.258 0.70 มาก

 ตาราง 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X = 3.309, SD = 0.84) เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา การเสริมสรางใหครู อาจารย/บุคลากรของสถาบันมีขีดความสามารถดาน

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุดอยู ในระดับปานกลาง

(X = 3.318, SD = 0.86) และการเสรมิสรางใหผูเรียนมขีดีความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันรองลงมาอยูในระดับปานกลาง (X = 3.300, SD = 0.81)

 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขดีความสามารถดานการวจิยัและพัฒนานวตักรรม จากการวเิคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.258, SD = 0.70) เมื่อพิจารณารายดานพบวา

การเสริมสรางใหครู อาจารย/บุคลากรของสถาบันมีขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พฒันานวตักรรม มคีาเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงคสูงท่ีสุดอยูในระดับมาก (X = 4.277, SD = 0.72) 

และการเสริมสรางใหบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษามีขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงครองลงมาอยูในระดับมาก (X = 4.239, SD = 0.68)
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ตาราง 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตาม

 แนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะห

 สภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

กองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค

X SD ระดับ ลาํดับ X SD ระดับ ลําดับ

1.1 มิติองคกร/หนวยงาน 3.353 0.77 ปานกลาง 1 4.210 0.71 มาก 3

1.2 มิติบุคคล 3.261 0.83 ปานกลาง 3 4.252 0.68 มาก 2

1.3 มิติเครือขายความสัมพันธระหวาง

     องคกร/บุคคล
3.313 0.85 ปานกลาง 2 4.313 0.65 มาก 1

รวม 3.309 0.84 ปานกลาง 4.258 0.70 มาก

 ตาราง 2 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายใน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X = 3.309, SD = 0.84) เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา มิติองคกร/หนวยงาน มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุดอยูในระดับปานกลาง

(X = 3.353, SD = 0.77) รองลงมาไดแก มิติของเครือขายความสัมพันธระหวางองคกร/

บุคคล มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลาง (X = 3.313, SD = 0.85) และมิติบุคคล

มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลาง (X = 3.261, SD = 0.83) 

 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขดีความสามารถดานการวจิยัและพัฒนานวตักรรม จากการวเิคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.258, SD = 0.70) เมื่อพิจารณารายดานพบวา

มิติของเครือขายความสัมพันธระหวางองคกร/บุคคล มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด

อยูในระดบัมาก (X = 4.313, SD = 0.65) รองลงมาไดแก มติบิคุคล มคีาเฉล่ียสภาพทีพ่งึประสงค

อยูในระดับมาก (X = 4.252, SD = 0.68) และมิติองคกร/หนวยงาน มีคาเฉล่ียสภาพท่ี

พึงประสงคอยูในระดับมาก (X = 4.210, SD = 0.71)
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การบริหารสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการ

สรางขีดความสามารถดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

สภาพปจจุบัน
สภาพที่พึง

ประสงค
ความตองการจําเปน

การ

วิเคราะห

สภาพ

แวดลอม
X SD X SD PNI

Modifi ed

ผลการจัด

กลุม

1. การเสริมสรางใหผูเรียนมีขีด

   ความสามารถดานการวิจัยและ

   พัฒนานวัตกรรม

3.300 0.81 4.239 0.68 0.284 ตํ่า จุดแข็ง

2. การเสริมสรางใหครูอาจารย/

   บุคลากรของสถาบันมีขีด

   ความสามารถดานการวิจัยและ

   พัฒนานวัตกรรม

3.318 0.86 4.277 0.72 0.289 สูง จุดออน

รวมเฉลี่ย 3.309 0.84 4.258 0.70 0.286

 ตาราง 3 พบวา การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม พบวา ประเด็นท่ีมี

ความตองการจําเปนในระดับสูง คือ การเสริมสรางใหครู อาจารย/บุคลากรของสถาบันมีขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (PNI
Modified

 = 0.289) เปนจุดออนของการจัด

ลาํดบัความสาํคญัตามความตองการจาํเปนของการบรหิารสถาบันอุดมศกึษาสงักดักองทพัเรอื

ตามแนวคดิการสรางขดีความสามารถดานการวจัิยและพัฒนานวตักรรม และประเด็นท่ีมคีวาม

ตองการจําเปนในระดับตํ่า คือ การเสริมสรางใหบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษามีขีดความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (PNI
Modified

 = 0.284) เปนจุดแข็งของการบริหารสถาบัน

อดุมศกึษาสงักดักองทพัเรอืตามแนวคดิสรางขีดความสามารถดานการวจิยัและพฒันานวตักรรม

ตาราง 3 การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

 กองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จาก

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม
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การบริหารสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการ

สรางขีดความสามารถดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

สภาพปจจุบัน
สภาพที่

พึงประสงค
ความตองการจําเปน การวเิคราะห

สภาพ

แวดลอมX SD X SD PNI 
Modified

ผลการ

จัดกลุม

1.1 มิติองคกร/หนวยงาน 3.353 0.77 4.210 0.71 0.255 ตํ่า จุดแข็ง

1.2 มิติบุคคล 3.261 0.83 4.252 0.68 0.303 สูง จุดออน

1.3 มิติเครือขายความสัมพันธ

     ระหวางองคกร/บุคคล
3.313 0.85 4.313 0.65 0.301 สูง จุดออน

รวม 3.309 0.84 4.258 0.70 0.286

 ตาราง 4 พบวา การจัดลําดับความสําคัญตามความตองการจําเปนของการบริหาร

สถาบัน อุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม พบวา ประเด็นท่ีมี

ความตองการจําเปนในระดับสูง คือ มิติบุคคล (PNI
Modified

 = 0.303) มิติเครือขายความสัมพันธ

ระหวางองคกร/บุคคล (PNI
Modified

 = 0.301) เปนจุดออนของการจัดลําดับความสําคัญตาม

ความตองการจําเปนของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสราง

ขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และประเด็นท่ีมีความตองการจําเปน

ในระดับตํ่า คือ มิติองคกร/หนวยงาน (PNI
Modified

 = 0.255) เปนจุดแข็งของการบริหารสถาบัน

อดุมศกึษาสงักดักองทพัเรอืตามแนวคดิสรางขดีความสามารถดานการวจิยัและพฒันานวัตกรรม

ตาราง 4 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือ

 ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะห

 สภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม
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ตาราง 5 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคขององคประกอบการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัด

 กองทัพเรือ ตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จากการ

 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยรวม 

การบริหารสถาบันอุดมศึกษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการ

สรางขีดความสามารถดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

สภาพปจจุบัน
สภาพที่ พึง

ประสงค
ความตองการจําเปน

การวิเคราะห

สภาพ

แวดลอม
X S.D. X S.D. PNI 

Modified

ผลการ

จัดกลุม

1.นโยบายของรัฐบาล (P)

1.1 มิติองคกร/หนวยงาน 3.404 0.82 4.192 0.73 0.231 ตํ่า โอกาส

1.2 มิติบุคคล 3.327 0.90 4.235 0.74 0.273 ตํ่า โอกาส

1.3 มิติของเครือขายความสัมพันธ

     ระหวางองคกร/บุคคล
3.294 0.89 4.234 0.71 0.285 สูง ภาวะคุกคาม

รวม 3.341 0.87 4.220 0.72 0.263 ตํ่า โอกาส

2. สภาพเศรษฐกิจ (E)

1.1 มิติองคกร/หนวยงาน 3.255 0.86 4.180 0.76 0.284 ตํ่า โอกาส

1.2 มิติบุคคล 3.131 0.82 4.216 0.74 0.347 สูง ภาวะคุกคาม

1.3 มิติของเครือขายความสัมพันธ

     ระหวางองคกร/บุคคล
3.196 0.79 4.186 0.72 0.310 ตํ่า โอกาส

รวม 3.193 0.82 4.194 0.76 0.313 สูง ภาวะคุกคาม

3. สภาพสังคม (S)

1.1 มิติองคกร/หนวยงาน 3.255 0.77 4.165 0.73 0.280 สูง ภาวะคุกคาม

1.2 มิติบุคคล 3.235 0.69 4.157 0.70 0.285 สูง ภาวะคุกคาม

1.3 มิติของเครือขายความสัมพันธ

     ระหวางองคกร/บุคคล
3.324 0.83 4.196 0.76 0.262 ตํ่า โอกาส

รวม 3.271 0.76 4.172 0.73 0.275 ตํ่า โอกาส

4. สภาพเทคโนโลยี (T)

1.1 มิติองคกร/หนวยงาน 3.373 0.77 4.153 0.82 0.231 สูง ภาวะคุกคาม

1.2 มิติบุคคล 3.261 0.77 4.176 0.83 0.281 สูง ภาวะคุกคาม

1.3 มิติของเครือขายความสัมพันธ

     ระหวางองคกร/บุคคล
3.431 0.87 4.186 0.83 0.220 ตํ่า โอกาส

รวม 3.355 0.80 4.171 0.82 0.243 ตํ่า โอกาส

รวมทั้งหมด 3.290 0.81 4.189 0.75 0.273
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 ตาราง 5 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคขององคประกอบการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยรวม พบวา ประเด็นท่ีมี

ความตองการจําเปนอยูในระดับสูง ไดแก สภาพเศรษฐกิจ (E) (PNI
Modified

 = 0.313) เปนภาวะ

คุกคาม สวนประเด็นที่มีความตองการจําเปนอยูในระดับต่ํา ไดแก สภาพเทคโนโลยี (T) 

(PNI
Modified

 = 0.243) รองลงมาคือ นโยบายของรัฐบาล (P) (PNI
Modified

 = 0.263) และ

สภาพสงัคม (S) (PNI
Modified

 = 0.275) เปนโอกาสขององคประกอบการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา

สังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ตาราง 6 กลยุทธหลักและกลยุทธรองของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

 การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 กลยุทธหลัก  กลยุทธรอง

1. ปรบัปรงุการบรหิาร

   ใหผูเรียนมีขีดความ

   สามารถดานการวิจัย

    และพัฒนานวตักรรม

1.1 ปรบัปรงุหลกัสตูรใหมจีดุมุงหมายเพือ่พฒันาความสามารถดานการวจิยัและ

พัฒนานวัตกรรม

1.2 ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการสรางสรรคงาน

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม

1.3 ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย/นักวิจัยสถาบัน

เพื่อสงเสริมใหเกิดความตอเนื่องในการสรางสรรคงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

1.4 ปรับปรุงการจัดทําโครงการวิจัยของผูเรียนโดยกําหนดใหเปนวิชาบังคับของ

การเรยีนการสอนชัน้ปสดุทายและมุงสูความเปนเลศิในวิชาชพีเฉพาะของสถาบนั

2. เรงพฒันาการบรหิาร

   เครือขายความรวม

   มือดานการวิจัยและ

  พัฒนานวัตกรรม

2.1 เรงรัดพัฒนาการบริหารเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมระหวางหนวยงานภายในสถาบัน

2.2 เรงรัดพัฒนาการบริหารเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมกับหนวยงานภายนอกสถาบัน

3. ยกระดบัการบริหาร

   งบประมาณการวิจัย

    และพัฒนานวตักรรม

3.1 ระดมสรรพกําลังในการจัดหางบประมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

จากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก

3.2 กระตุนและสรางแรงจงูใจใหอาจารย/นกัวจิยั และผูเรยีนมคีวามกระตือรอืรน

ในการเสนอโครงการเพื่อของบประมาณไปใชในการสรางสรรคผลงานวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ
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อภิปรายผล

 การวิจัยเรื่องกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิด

การสรางขดีความสามารถดานการวจัิยและพัฒนานวตักรรม มปีระเด็นทีน่าสนใจนาํมาอภปิราย

ดังนี้

 ผลการวิจัยแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของ

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีดความสามารถดาน

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบดวยงานการผลิตบัณฑิตและการวิจัย ในสวนแนวคิด

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบดวย มิติองคกร/

หนวยงาน มิติบุคคล และ มิติของเครือขายความสัมพันธระหวางองคกรบุคคล ในภาพรวมอยู

ในระดบัปานกลาง (X = 3.309, SD = 0.84) สวนสภาพทีพ่งึประสงคในภาพรวมอยูในระดบัมาก

(X = 4.258, SD= 0.70) ซึ่งสอดคลองกับ พงศศรันย พลศรีเลิศ (2556) ที่กลาววา การสรางขีด

ความสามารถเปนความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลในการทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงใหบรรลุผล

สําเร็จ ซึ่งเปนความสามารถของบุคคลหรือหนวยงาน รวมถึงระบบในการปฏิบัติหนาที่

ที่รับผิดชอบอยูใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และทองเปลว 

กองจันทร (2550) ที่กลาววา การเพิ่มขีดความสามารถ (Capacity building) จึงเปนกระบวน

การเสรมิสรางสมรรถนะและความเขมแขง็ใหกบับคุลากรและองคกรทีป่ฏบิตังิาน โดยสามารถ

ทาํไดใน 3 ระดบั คอื (1) ระดบัภาพรวมทัง้ระบบ (System Level) เปนลักษณะของการกาํหนด

แนวนโยบาย (Policy) กฎหมาย/ขอบังคับ (Legal/Regulatory) แนวทางการใชทรัพยากร 

(Resource) รวมถึงแนวทางปฏิบัติ (Process) เพ่ือนํามาสนับสนุนใหการบริหารจัดการทั้ง

ระบบเกิดประสิทธิภาพ (2) ระดับหนวยงาน/องคกร (Institutional Level) เปนลักษณะของ

การพัฒนากระบวนการ วางแผน และจัดการของหนวยงาน/องคกร โดยการเพิ่มทักษะความ

ชํานาญใหแกบุคลากรสําหรับนํามาใชปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน/องคกร

นัน้ และ (3) ระดบับคุคล (Individual Level) เปน กลยทุธในการพัฒนาทรัพยากรบคุคลอยาง

เขาใจ จากผลการวิจัยไดพบวา จุดแข็ง คือ การเสริมสรางใหผู เรียนมีขีดความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และมิติองคกร/หนวยงาน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ

กระทรวงกลาโหม (2550) ดานการปรบัปรุงโครงสรางและระบบงานวทิยาศาตรและเทคโนโลยี
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ปองกนัประเทศ การพฒันาโครงสรางพืน้ฐาน การถายทอดองคความรู การมาตรฐานทางทหาร 

และการบรหิารจดัการควบคูไปกบัการสงเสริมสนบัสนนุการวจิยัและพฒันาทางทหารดวย และ

ในสวนของจดุออน ไดแก การเสรมิสรางใหครอูาจารย/บคุลากรของสถาบนัมขีดีความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มติบุิคคลและมติขิองเครอืขายความสมัพนัธระหวางองคกร/

บุคคล สวนโอกาส ไดแก นโยบายของรัฐบาล สภาพสังคมและสภาพเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลอง

กับนโยบายของกระทรวงกลาโหมและยุทธศาสตรการปองกันประเทศ ในการวิจัยและพัฒนา

ทางทหารดานหลักการและดานยุทโธปกรณ จะดําเนินการใน 3 ระดับ ระดับที่ 1 การวิจัยและ

พัฒนาเพื่อดํารงสภาพการปฏิบัติงานตามภารกิจของกระทรวงโหมอยางมีประสิทธิภาพ หรือ

เพือ่ดาํรงสภาพหรอืยดือายกุารใชงานสิง่ของและอปุกรณการรบตาง ๆ  ระดบัที ่2 การวจิยัและ

พัฒนาเพื่อใหไดองคความรูที่ทําให การปฏิบัติงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิ่งขึ้น หรือเพื่อเปนการตอยอดเทคโนโลยีที่มีอยู ทําใหส่ิงของและอุปกรณมีประโยชน

ในการใชงานมากขึ้น ระดับที่ 3 การวิจัยพัฒนาเพื่อใหไดมาซึ่งนวัตกรรมใหม ในการวิจัยนี้

ยังพบวา ภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคลองกับ พิเชฐ ดุรงคเวโรจน, จิตตภัทร 

เครือวรรณ, และ เจือจันทร จงสถิตอยู (2546) และ ศิโรจน ผลพันธิน (2547) ที่ทําการศึกษา

ในเรื่องของปจจัยท่ีสงผลตอการสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของ

สถาบันระดับอุดมศึกษา พบวา ปจจัยดานงบประมาณ/เศรษฐกิจ ไดแก ขาดการสนับสนุนงบ

ประมาณในการทาํวจิยัจากรฐับาลและสถาบนัอดุมศกึษา อีกทัง้ขาดการสนบัสนนุงบประมาณ

จากหนวยงานภายนอก และการจัดสรรงบประมาณในการทําวิจัยมีความลาชา ขาดความ

คลองตัว 

 กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการสรางขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก คือ 1) ปรับปรุง

การบริหารใหผู เรียนมีขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ผลการวิจับ

พบวาสอดคลองกับ Cooke (2005) หลัก 6 ประการในการสรางขีดความสามารถดานการวิจัย 

หลกัที ่1 ขีดความสามารถในการวิจยัถูกสรางโดยการพฒันาทกัษะทีเ่หมาะสมและความเชือ่มัน่

ผานการฝกอบรมและการสรางโอกาสในการใชทักษะ ความจําเปนของการพัฒนาทักษะ

การวิจัยในระดับผูปฏิบัติงานถูกทําใหเกิดขึ้นและไดรับการสนับสนุนผานการฝกอบรม ผาน

การใหคําปรึกษา และการพัฒนาทักษะการวิจัยจะชวยเพ่ิมกิจกรรมการวิจัย และชวยเพิ่ม
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ทัศนคติที่ดีตอการดําเนินการและ การทํางานรวมกันในการวิจัย 2) เรงพัฒนาการบริหารเครือ

ขายความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ผลการวิจับพบวาสอดคลองกับ Cooke 

(2005) ทีพ่บวา การสรางขดีความสามารถดานการวจัิยเปนกระบวนการเสริมสรางและพัฒนา

ความสามารถรวมถงึศักยภาพในการทาํงานขององคกรดานการวจิยัใหบรรลเุปาหมายทีก่าํหนด

ในการสรางขีดความสามารถ ประกอบดวย มิติโครงสราง 4 ระดับของกจิกรรมการพัฒนาพัฒนา 

ไดแก ระดับบุคคล ระดับกลุม ระดับองคกร และระดับเครือขายหรือระดับการสนับสนุนที่

เหนือกวาองคกร และ 3) ยกระดับการบริหารงบประมาณการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ นิพนธ ศุขปรีดี และ คณะ (2549) ที่พบวา ความคลองตัวเรื่องงบ

ประมาณและขอมูลทุนวิจัยท้ังในและตางประเทศ มีความสําคัญตอการบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษา และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมเกียรติ วัฒนศิริชัยกุล, วาสนา 

วงษเพชร, กรอษุา ศรสุีวรรณ, และ ปยวรรณ บญุเพ็ญ (2550) ทีพ่บวา ปญหาเร่ืองงบประมาณ

เปนปญหาหลกัของการทาํวจิยัในระดบัอดุมศกึษา และหากตองการความเปนเลศิทางวชิาการ

ที่เกิดจากการวิจัย หนวยงานรับผิดชอบตองมีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยอยางเพียงพอ

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกองทัพเรือตามแนวคิดการ

สรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีขอเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระ

สําคัญคือ ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยครั้งตอไป 

มีรายละเอียดดังนี้

 1. ผูบรหิารของสถาบันอดุมศกึษาสงักดักองทพัเรอื องคกรทีเ่กีย่วของในดานการศกึษา 

นักวิชาการ นักวิจัย หรือผูเชี่ยวชาญ สามารถใชกรอบงานวิจัยท่ีไดรับการยืนยันและกลยุทธ

ที่ไดจากงานวิจัยในการกําหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน การวิจัย เพ่ือการสรางขีด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหกับหนวยงาน 

 เนื่องจากงานวิจัยนี้มีขอคนพบวากรอบแนวคิดการตามแนวคิดการสรางขีดความ

สามารถดานการวจิยัและพฒันานวตักรรม ซึง่เปนการสงัเคราะหจากเอกสารและการประเมนิ
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จากผูเชี่ยวชาญ สามารถนําไปปรับใชเพื่อการบริหารงานมหาวิทยาลัยในการจัดทําหลักสูตร 

การกําหนดประเด็นการวิจัย และการบริการวิชาการแกชุมชน ที่จะทําใหการขยายตัวของ

ความรู เพือ่ใหสอดคลองกบัการดาํเนนิงานของสถาบนัทีมุ่งเนน การพฒันาการวจิยัและพฒันา

นวัตกรรม

 2. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสามารถ

นํากลยุทธไปกําหนดเปนนโยบายหรือปรับใชเพ่ือจัดการกระบวนการบริหารท่ีจะเสริมสราง

การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากงานวิจัย

พบวาสภาพปจจุบันในการผลิตบัณฑิต การวิจัยอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพพึงประสงค

อยูในระดับมาก

 เนื่องจากงานวิจัยนี้มีขอคนพบวา การสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม สถาบันสามารถนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติตามภารกิจการผลิตบัณฑิต การวิจัยที่จะ

สงเสริมงานวิจัยที่มีประโยชน เพื่อสรางวัฒนธรรมที่ดีใหกับนักเรียน อาจารยและนักวิจัยและ

นาํองคความรูไปบรหิารจดัการ ตอยอดใชประโยชนทีส่งผลตอเศรษฐกจิของชมุชนและทองถิน่ 

และสงผลตอสังคมในระดับประเทศ

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

 ขอคนพบในการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัยดังกลาวมาขางตน เพ่ือใหบรรลุ

ตามเปาหมายการเสริมสรางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเปนการตอยอดงานวิจัยเลมนี้ 

ขอเสนอแนะหัวขอการวิจัยครั้งตอไปดังนี้

 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาการวางแนวทางการวิจัยของสถาบันรวมกับหนวยงาน

ทีเ่กีย่วของ โดยการกาํหนดทศิทางและขอบเขตการวจิยัใหเหมาะสมกับภารกจิ ทีช่ดัเจนสามารถ

นําไปสู การปฏิบัติไดอยาง มีประสิทธิภาพ สามารถติดตามตรวจสอบและประเมินผล

ความสาํเรจ็หรอืความกาวหนาในการดาํเนนิงานไดอยางเปนรปูธรรม ตลอดจนสามารรถสราง

ผลผลิตที่ตรงกับความตองการและเปนไปตามวัตถุประสงคของการผลิตบัณฑิต การวิจัยของ

สถาบัน 
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 2. ควรมกีารวจิยัเพือ่การบรหิารฐานขอมลูหรือการจัดการองคความรูทีไ่ดจากการนาํ

กลยทุธไปใชในการสรางขดีความสามารถดานการวจิยัและพฒันานวตักรรมทีเ่กดิจากการพฒันา

ศักยภาพผูสอน นักวิจัย เพื่อการจัดทําเปนฐานขอมูลที่จัดเก็บสําหรับการพัฒนาการศึกษาตอ

ไปอยางมีประสิทธิภาพ

รายการอางอิง
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