
บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของรูปแบบการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือการสร้างเสริมองค์กรสุขภาวะอย่างบูรณาการขององค์กร 

ที่มีแนวปฏิบัติอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 2) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้างเสริม

องค์กรสุขภาวะอย่างบูรณาการขององค์กรท่ีมีแนวปฏิบัติอย่างยั่งยืนในประเทศไทย และ 3) ศึกษาปัจจัย

และเงื่อนไขของรูปแบบการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้างเสริมองค์กรสุขภาวะอย่างบูรณาการ

ขององค์กรที่มีแนวปฏิบัติอย่างยั่งยืนในประเทศไทย โดยใช้วิธีด�ำเนินการวิจัยเชิงอนาคต ผลการวิจัย พบว่า  

1) รูปแบบการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืนต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการที่ว่าสรรพสิ่ง 

เชื่อมโยงระหว่างกัน 2) การเปลี่ยนแปลงอย่างบูรณาการต้องครอบคลุมทุกมิติอย่างเป็นระบบอันประกอบ

ด้วย มิติด้านหลักการ มิติด้านกายภาพ มิติด้านจิตใจ มิติด้านปัญญา มิติด้านอารมณ์ มิติด้านองค์กร  

มิติด้านสังคม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม 3) กระบวนการที่จะน�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงนั้นต้องเร่ิมด้วย 

การสร้างความตระหนักรู้อย่างมีสติด้วยการคิดพิจารณาอย่างใคร่ครวญ โดยผ่านการแลกเปล่ียนสนทนา

อย่างสร้างสรรค์ 4) ปัจจัยท่ีจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จได้นั้นต้องปลูกฝังการพัฒนาอย่างเป็นระบบให้เป็น 

ส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร
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Abstract

 This study employed qualitative approach. The objectives were 1) to analyze 

and synthesize a transformative learning model to enhance the integral health of 

sustainable-practicing organizations in Thailand, 2) to develop a scenario for a transformative 

learning model to accomplish this, and 3) to study the factors and conditions the model 

to achieve the goal. The results indicated that: 1) the transformative learning model

towards sustainability development must be based on the appropriate principles to

ensure that all are interconnected; 2) in order to establish integral health with long 

term sustainability and happiness, organizations need to systematically adapt to cover 

all life dimensions i.e. principle, physical, mental, intellectual, emotional, organizational, 

social, and environmental; 3) change processes have to start with increased

consciousness and paradigm change through critical self-reflection with creative dialogue/

discourse; 4) success factors must be on the condition that this systematic approach is 

implanted into organizations’ values with a high commitment from all stakeholders

KEYWORDS: TRANSFORMATIVE LEARNING/ HEALTHY ORGANIZATIONS/ SUSTAINABLE 

 DEVELOPMENT 

บทนํา

 ปจจุบนั ชวีติ สงัคม มคีวามทาทายบนความสลบัซบัซอนมากย่ิงขึน้ตามการเปลีย่นแปลง

ของโลกที่ไมหยุดนิ่ง ตามกระแสโลกาภิวัตนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและเปนวงกวางในทุกมิติ 

และสงผลเปนแรงขับเคลื่อนในรูปของการพัฒนาอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง วฒันธรรม ตลอดจนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยแีละขอมลูขาวสารทีท่นัสมยัในอตัรา

เรงอยางเชือ่มโยงซึง่กนัและกนั และสงผลตอความมปีระสทิธภิาพของการดาํเนนิงานขององคกร

ธุรกิจ ดังนั้นการปรับตัวเพื่อการยกระดับศักยภาพอยางเปนองครวม บูรณาการและสมดุล

เพือ่รองรับตอการเปลีย่นแปลงดงักลาวจงึมคีวามจาํเปน เพือ่ความอยูรอดและการเตบิโตอยาง

มั่นคงยั่งยืน (วิจารณ พานิช, 2554) 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดใหความสําคัญกับ

การสงเสริมสุขภาวะคนไทยใหมีความสมบูรณแข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ มีการพัฒนา



39จันทรชัย ถวิลพิพัฒนกุล อาชัญญา รัตนอุบล และ สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล

ความรูและทกัษะในการดแูลสขุภาพของตนเอง ครอบครัว ชมุชนอยางเปนองครวมเพือ่เตรยีม

ความพรอมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผล

กระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สมดุล ยั่งยืน และใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติได

อยางเปนรปูธรรม จากกรอบแนวคดิดงักลาว ทางสํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิ

และสังคมแหงชาติไดกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11

โดยมีแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา”

มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนาอยางบูรณาการทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอม เพื่อสรางภูมิคุมกันใหพรอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง

 การทีจ่ะเขาถงึจดุนีไ้ดนัน้จําเปนตองมกีารพัฒนากระบวนการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลง 

(Transformative learning) เพื่อกาวขามเหนือการแสวงหาความรูแบบเดิม ๆ สูการ

เปลี่ยนแปลงอยางแทจริงดวย การปรับเปลี่ยนมโนทัศน (Perspective transformation)

หรือกรอบความคิด (Paradigm) ที่เราใชเปนกรอบอางอิง (Frame of reference) อันเปน

ฐานรากของชีวิตในการอธิบายและทําความเขาใจโลกอยางท่ีเราเปนบนหลักการท่ีถูกตอง

เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางแทจริงและยั่งยืน (Mezirow, 1991; Taylor, 1998)

 อยางไรก็ตามการเรียนรูสู การเปล่ียนแปลงโดยมีเปาหมายเพ่ือนําไปสูการพัฒนา

อยางมั่นคงยั่งยืน จะเกิดข้ึนไดก็ดวยความเขาใจในบริบทโดยรวมที่ครอบคลุมทุกมิติอยาง

เปนระบบ (บุญเลี้ยง ทุมทอง และ บุญลอด ศรีเจริญ, 2553) ดังนั้นการพัฒนาใด ๆ  ของสภาวะ

หนึ่ง ๆ จึงเปนการพัฒนาที่องคประกอบและการเชื่อมโยงองคประกอบดังกลาวอยางเปน

องครวม การพัฒนาสุขภาวะขององคกรก็เชนกัน จําเปนตองพัฒนาที่องคประกอบหรือมิติ

ตาง ๆ ที่ประกอบกันขึ้นเปนองคกรนั้น ๆ อยางเปนภาพรวมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดสุขภาวะ

แบบองครวมตามนิยามขององคกรอนามัยโลก (World Health Organization, 2010) 

ที่กลาววา สุขภาวะมิไดหมายถึงเพียงการปราศจากโรค แตหมายรวมถึงสภาวะท่ีชีวิตมี

ความเปนปกติสุข สามารถรักษาสมดุลของระบบความสัมพันธระหวางองคประกอบยอยไวได 

ทั้งองคประกอบดานรางกาย จิตใจ สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการเรียน

รูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการจึงตองใหความสําคัญ

ตอการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ อยางเปนองครวมที่ครอบคลุมทุกมิติ อันประกอบดวยมิติ
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ดานกายภาพ มิติดานจิตใจ มิติดานปญญา มิติดานอารมณ มิติดานองคกร มิติดานสังคม และ

มิติดานสิ่งแวดลอม (กรรณิกา ปญญาวงค, และ พนัส พฤกษสุนันท, 2555) ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ที่ระบุวา การพัฒนาตองเปนการพัฒนาในทุกกลุมวัยอยางเปนองครวม ครอบคลุมทั้งกาย

ใจ สติปญญา อารมณ สังคม สิ่งแวดลอม บนฐานของคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

การเรียนรูนั้นคือธรรมชาติของชีวิตและชีวิตมีธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง ดังนั้นการเรียน

รูสูการเปลี่ยนแปลงจึงเปนกระบวนการของชีวิตตลอดทั้งชีวิต (อาชัญญา รัตนอุบล, 2554)

 จากการประมวลสถานการณและขอมูลในปจจุบันพบวา องคกรตาง ๆ  ยังไมสามารถ

พัฒนารูปแบบการเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงไดอยางบูรณาการ เพ่ือการยกระดับศักยภาพ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนระบบ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ, 2554; World Health Organization, 2010) ดวยเหตุนี้เปาหมายของ

งานวิจัยนี้จึงตองการพัฒนารูปแบบการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงเพ่ือการสรางเสริมองคกร

สุขภาวะอยางบูรณาการในชวงระยะเวลา 10 ปขางหนาระหวางป พ.ศ. 2557-2567 โดย

การเชื่อมโยงใหเห็นวา การยกระดับความเปนองคกรสุขภาวะนั้นตองเปนการดําเนินไปอยาง

เปนระบบ โดยการหลอมรวมเชื่อมโยงทุกมิติชีวิตทั้งระดับตนเอง ครอบครัว องคกร สังคม 

และสิ่งแวดลอม 

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่วเิคราะหและสงัเคราะหองคประกอบของรูปแบบการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลง

เพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนใน

ประเทศไทย โดยการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศและการศึกษา

กรณีตัวอยาง 

 2. เพือ่พฒันา  รปูแบบการเรยีนรูสูการเปล่ียนแปลงเพ่ือการสรางเสริมองคกรสุขภาวะ

อยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย 

 3. เพือ่ศกึษาปจจยัและเงือ่นไขของรปูแบบการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงเพ่ือการสราง

เสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย
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วิธีดําเนินการวิจัย

 ประชากร ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ องคกรภาครัฐและเอกชนที่มีจุดเนน

ดานการพัฒนาองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการ ประกอบดวยองคกรและชุมชนที่มีการบริหาร

งานเพื่อความมีสุขภาวะอยางยั่งยืนดวยแนวคิดปรัชญาองครวม

 กลุ มตัวอยาง ผู วิจัยไดคัดเลือกตัวแทนจากผู เชี่ยวชาญจากองคกรเอกชนคือ 

บรษัิท ปนูซเิมนตไทย จาํกดั (มหาชน) ซึง่เปนธรุกจิทีย่ดึมัน่ในหลกัคณุธรรมและความรบัผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีเปาหมายมิใชเพียงทํากําไรสูงสุดเพื่อเพิ่มมูลคาทางธุรกิจ แตมี

อุดมการณที่จะสรางคุณคาใหเกิดขึ้นแกสังคมชุมชน และสิ่งแวดลอมโดยรวม แนวคิดดังกลาว

ไดรับการปลูกฝงใหเปนแนวทางการดําเนินงานสูความเปนองคกรสุขภาวะอยางยั่งยืนทั่วทั้ง

องคกร จาํนวน 7 คน และผูนาํชมุชนดานการพฒันาองคกรสขุภาวะอยางบรูณาการประกอบดวย 

1) ชุมชนบานหวยหินลาดใน ตําบลบานโปง อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย และ 

2) ชุมชนบานหนองเตา ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งชุมชนทั้งสอง

มีแนวคิดการจัดการส่ิงแวดลอมโดยใชความเขาใจในระบบของธรรมชาติผานภูมิปญญา

ที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ โดยเช่ือมโยงระหวางคนและสิ่งแวดลอมผานวัฒนธรรมและ

ประเพณีอันเปนรากฐานที่สําคัญยิ่งของการพัฒนาเพื่อนําไปสูความสมดุล ยั่งยืนและมั่นคง 

จํานวน 7 คนและ 3 คน ตามลําดับ รวมทั้งหมด 16 คน

 เนื้อหา ผู วิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยจะเชื่อมโยงหลักการสําคัญของ 

1) การเรียนรู สู การเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) ซ่ึงมีแนวคิดที่สําคัญ

คือ การเปลี่ยนกรอบความคิดหรือมุมมองดวยการคิดพิจารณาอยางใครครวญผานการกอง

สะทอนภายในตนเองบนฐานของมมุมองเชงิระบบทีเ่หน็ความเชือ่มโยงของทกุองคประกอบชวีติ

อยางหลอมรวมเปนหนึง่เดียว เพือ่การเกดิขึน้ขององคความรู กระบวนการเรยีนรู และสามารถ

สือ่สารและถายทอดขอสรปุทางความคดิเพือ่นาํไปสูการเปล่ียนแปลงเพือ่การสรางเสรมิองคกร

สุขภาวะอยางบูรณาการ และ 2) หลักการการสรางเสริมองคกรสุขภาวะที่ครอบคลุมทั้ง 8 มิติ 

ไดแก 1) มิติดานหลักการ 2) มิติดานกายภาพ 3) มิติดานจิตใจ 4) มิติดานปญญา 5) มิติดาน

อารมณ 6) มิติดานองคกร 7) มิติดานสังคม และ 8) มิติดานสิ่งแวดลอม 



42 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับเพิ่มเติม 1 (เมษายน - มิถุนายน 2562)

กรอบแนวคิดการวิจัย

 ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 1

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย

 งานวจิยันีเ้ปนการวจิยัเชงิคณุภาพ มวีธิกีารดําเนนิการวจิยั 3 ขัน้ตอน ตามภาพ 2 ดังนี้  
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 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบการเรียนรู

สู การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มี

แนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย

 1. การศึกษาจากเอกสารงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยแบบศึกษาและแบบวิเคราะหเอกสาร โดยมี

ผูวิจัยเปนเครื่องมือวิจัยเพื่อทําความเขาใจ วิเคราะหและสังเคราะห และนําความรูที่ไดมา

สรุปเปนประเด็นหลักเพื่อชวยการจัดขอมูลอยางเปนระบบ 

 2. การศึกษากรณีตัวอยาง

 ผูวิจัยคัดเลือกกรณีศึกษาตัวอยางประกอบดวย 1) บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด 

(มหาชน) 2) ชุมชนบานหวยหินลาดใน ตําบลบานโปง อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย และ 

3) ชุมชนบานหนองเตา ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งทั้งสามกรณีตัวอยาง

มคีวามเหมาะสมตามนยิามของความเปนองคกรสขุภาวะ กลาวคอื เปนองคกรทีย่ดึมัน่ในหลกั

คุณธรรมและความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีความเปนตนแบบท่ีดีขององคกรท่ีมี

อุดมการณที่จะสรางคุณคาใหเกิดขึ้นแกสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมโดยรวม และมีการปลูก

ฝงและหยั่งรากลึกแนวคิดดังกลาวใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมและอุดมการณขององคกร

ภาพ 2 วิธีดําเนินการวิจัย
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มาอยางยาวนาน และไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องจนมาเปนแนวทางการดําเนินงานสู

ความเปนองคกรสุขภาวะอยางยั่งยืนท่ัวท้ังองคกร ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเจาะลึกแบบกึ่งมี

โครงสราง (Semi-structured in-depth interview) โดยผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ 

6 ทาน เพื่อศึกษาหลักการ องคประกอบ กระบวนการ และปจจัยและเงื่อนไขของรูปแบบ

การเรียนรูสู การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการ โดยทํา

การเก็บขอมลูดวยการสมัภาษณเจาะลกึกับผูใหขอมลูสาํคญั (Key informant) ของทัง้ 3 กรณี

ตัวอยางระหวางวันที่ 27 พฤศจิกายน 2557 ถึง วันที่ 10 ธันวาคม 2557 ในการวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยใชกระบวนการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) และการตีความขอมูลแบบ

อปุนัย (Analytical induction) และการวเิคราะหขอมลูแบบสรางขอสรปุ (สภุางค จนัทวานชิ, 

2552) เพือ่สงัเคราะหขึน้เปนองคความรูและกระบวนการเรยีนรูใหมทีส่ามารถนาํไปสูการพฒันา

องคกรสุขภาวะอยางบูรณาการตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริม

องคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย

 1. การวิจัยเชิงอนาคต EDFR (Ethnographic Delphi Future Research

technique) โดยแบงออกเปน 4 ขั้นตอนยอย ดังนี้ 

  1.1 การทํา EDFR รอบท่ี 1 เปนการสัมภาษณเจาะลึกเพื่อศึกษาองคประกอบ 

ประเด็น แนวโนมการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการ โดยการสัมภาษณเจาะลึก

แบบไมมีโครงสราง

  1.2 การทํา EDFR รอบที่ 2 เปนการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการสราง

เสรมิองคกรสขุภาวะอยางบูรณาการ โดยใชแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา (Likert scale) 

5 ระดับ

  1.3 การทํา EDFR รอบที่ 3 เปนการตรวจสอบและยืนยันความเปนไปไดของ

รปูแบบการสรางเสรมิองคกรสุขภาวะอยางบรูณาการ โดยใชแบบสอบถามแบบมาตรประมาณ

คา (Likert scale) 5 ระดับ
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  1.4 การทํา EDFR รอบที่ 4 เปนการพัฒนารูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง

เพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนใน

ประเทศไทย โดยการสรุปผลจากการทํา EDFR ทั้ง 3 รอบที่ผานมา 

 2. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะห การสังเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยดําเนินการวิจัย EDFR รอบที่ 1 ถึง 4 ในชวงระหวางวันที่ 6 พฤศจิกายน 2557 

ถงึ วนัที ่7 เมษายน 2558 และทําการวิเคราะหขอมลูและสงัเคราะหขอมลู โดยในการทาํ EDFR 

รอบที่ 1 ผูวิจัยใชกระบวนการการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) การวิเคราะห การ

สังเคราะห และการตีความขอมูลแบบอุปนัย (Analytical induction) (สุภางค จันทวานิช, 

2552) ในการทํา EDFR รอบที่ 2 และ 3 ผูวิจัยวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม 

(Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile range) ในทุกขอคําถาม เปนรายขอ

แลวแสดงตําแหนงของคามัธยฐาน ชวงพิสัยระหวางควอไทล และตําแหนงที่ผูเชี่ยวชาญแตละ

คนตอบเพื่อใหผูเชี่ยวชาญทําการยืนยันหรือแกไขในการทํา EDFR รอบที่ 3 ในการทํา EDFR 

รอบที ่4 ผูวจิยันาํขอมูลทีไ่ดจากการวจิยัขัน้ตอนที ่1 และ 2 มาหาความสมัพนัธและความเชือ่ม

โยงรวมทัง้ผลกระทบของแตละองคประกอบ จากนัน้จึงนาํมาสรุปเพ่ือพัฒนาเปนรางรูปแบบฯ 

ขึน้โดยแบงออกเปน 3 ประเดน็ คือ 1) หลกัการ 2) องคประกอบ 3) กระบวนการ และ 4 ปจจัย

และเงื่อนไขของรูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยาง

บูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย

 ขัน้ตอนที ่3 ผลการศกึษาปจจยัและเงือ่นไขของรูปแบบการเรียนรูสูการเปลีย่นแปลง

เพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนใน

ประเทศไทย

 ผูวิจัยจัดประชุมสัมมนากลุมยอย (Focus group discussion) วันพฤหัสบดีที่ 18 

มิถุนายน 2558 เวลา 09.00-14.00 น. ณ หองประชุม 825 ชั้น 8 อาคารพระมิ่งขวัญ

การศึกษาไทย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 คน 

มารวมกันวิพากษความเปนไปไดของรางรูปแบบฯ โดยมีประเด็นสําหรับการพิจารณาคือ

1) หลักการ 2) องคประกอบ 3) กระบวนการ และ 4 ปจจัยและเงื่อนไขของรูปแบบการเรียนรู
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สูการเปลีย่นแปลงเพือ่การสรางเสรมิองคกรสขุภาวะอยางบรูณาการขององคกรทีม่แีนวปฏบิติั

อยางยั่งยืนดานการสงเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการในประเทศไทย 

ผลการวิจัย

 1.ผลของการวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบการเรียนรูสู 

การเปลี่ยนแปลงเพ่ือการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนว

ปฏิบติัอยางยัง่ยนืในประเทศไทย โดยการศกึษาจากเอกสารงานวจิยัทัง้ในประเทศและตาง

ประเทศและการศึกษากรณีตัวอยาง 

  1.1 ผูวิจัยวิเคราะหองคประกอบของแนวคิดการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงไดดังนี ้

1) การสรางความตระหนักรูตอการเปลี่ยนแปลง 2) การเปลี่ยนกรอบความคิดอันเปนฐานราก

ของชีวิต 3) การวิพากษอยางใครครวญ 4) การเปลี่ยนแปลงบนฐานของความเปนปจเจก 

5) การเปลี่ยนแปลงในฐานะความเปนตัวตนที่แท 6) การสรางคุณคาและความหมายของชีวิต

  1.2 จากการทบทวนกรอบแนวคิดของการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยาง

บรูณาการ ผูวิจยัสามารถสรปุองคประกอบสําคญัไดดังนี ้1) มติิดานหลักการ 2) มติิดานกายภาพ 

3) มิติดานจิตใจ 4) มิติดานปญญา 5) มิติดานอารมณ 6) มิติดานองคกร 7) มิติดานสังคม 8) 

มิติดานสิ่งแวดลอม

  1.3 จากผลการวจิยัพบวา การเปลีย่นแปลงใด ๆ  จะเกดิขึน้ได ทกุคนตองตระหนกั

ถงึความสาํคญัของการเปลีย่นแปลงอยางมสีติรูตัวและเทาทนั รวมทัง้การยอมรบัความเปนจรงิ

วาการเปลี่ยนแปลงที่แทจริงนั้นมิใชเพียงการปรับพฤติกรรมอยางผิวเผินเทาน้ัน แตตองเปน

การเปลี่ยนที่ฐานรากของชีวิตนั่นคือ กรอบความคิด กระบวนการดังกลาวนี้จะเกิดขึ้นได 

ตองเกิดจากการคิดอยางใครครวญ เพื่อความเขาใจถึงความเปนตัวตนที่แทอยางเห็นคุณคา

และความหมายของตนเองและผูอื่น

  1.4 การเปลี่ยนแปลงอยางบูรณาการตองเปนการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมทุกมิติ

ชีวิต ทั้งมิติภายในอันไดแก มิติดานจิตใจ มิติดานปญญา และมิติดานอารมณ โดยมีโครงสราง

ทางกายภาพท่ีเหมาะสมรองรับ เพื่อการสงผลตอเนื่องไปถึงการเปลี่ยนแปลงในระดับองคกร 

สังคม และสิ่งแวดลอม โดยท่ีการเปล่ียนแปลงในทุกมิตินั้นตองตั้งอยูบนหลักการที่ถูกตอง มี
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คณุธรรมและจรยิธรรม การเปลีย่นแปลงดังกลาวจึงจะเปนการสรางคณุคาและความหมายของ

การเรียนรูอยางแทจริง

 2. ผลของการพัฒนารูปแบบการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงเพือ่การสรางเสรมิองคกร

สุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย 

 ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะ

อยางบรูณาการ โดยการวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลง

เพือ่การสรางเสรมิองคกรสขุภาวะอยางบูรณาการจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วของ 

จากนั้นจึงนําผลที่ไดดังกลาวเขาสูกระบวนการวิจัยเชิงอนาคตทั้ง 3 ขั้นตอน เพื่อพัฒนาขึ้น

เปนรูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 หลกัการของรปูแบบการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงเพือ่การสรางเสรมิองคกร

สุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย 

  ผลการศึกษาวิเคราะหเอกสารและตามกระบวนการวิจัยเชิงอนาคตทั้ง 3 ขั้นตอน

พบวา องคกรสุขภาวะอยางยั่งยืนนั้นจําเปนตองมีการดําเนินงานโดยต้ังอยูบนหลักการที่

ถูกตอง กลาวคือ ตองมีความเขาใจวาสรรพสิ่งเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตอันเกิดจาก

การเชื่อมโยงขององคประกอบ เพื่อการผุดข้ึนของภาวะใหมที่แตกตางจากเดิมอยางมีคุณคา

และความหมาย การพัฒนาเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนตองพิจารณาใหครบทุก

องคประกอบดวยการปรับตัวอยางยืดหยุนเพื่อมุงเขาสูความสมดุลใหม

  2.2 องคประกอบของรูปแบบการเรียนรูสูการเปล่ียนแปลงเพื่อการสรางเสริม

องคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย 

  ผูวิจัยพบวาองคประกอบของความมีสุขภาวะอยางบูรณาการประกอบดวย 8 มิติ 

โดยที่แตละมิติมีรายละเอียดตามกระบวนการวิจัยเชิงอนาคตทั้ง 3 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้



48 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับเพิ่มเติม 1 (เมษายน - มิถุนายน 2562)

   2.2.1 มิติดานหลักการ การพัฒนาองคกรสูความม่ันคงยั่งยืนตองมีคนเปน

ศนูยกลางการพฒันา และตองตัง้อยูบนคานยิมและอดุมการณทีถ่กูตอง รวมทัง้ความมจีริยธรรม 

คุณธรรม

   2.2.2 มติดิานกายภาพ องคกรสุขภาวะจําเปนตองมโีครงสรางท่ีมีความยดืหยุน 

สนับสนุนการทํางานเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางสอดคลองกับทิศทางขององคกร ทั้งนี้

ตองตั้งอยูบนความปลอดภัยของบุคลากร

   2.2.3 มิติดานจิตใจ องคกรสุขภาวะจําเปนตองเขาใจถึงธรรมชาติของการ

เปลี่ยนแปลงที่ฐานรากของชีวิต อันอยูภายใตอํานาจของตนเองที่เลือกได เพื่อการสรางความ

ผูกพันอยางมีสวนรวม ดวยการปลูกฝงคานิยมบนหลักการที่ถูกตอง

   2.2.4 มิติดานปญญา การพัฒนาองคกรสุขภาวะจําเปนตองมีการพัฒนา

ปญญาดวยมุมมองความเปนระบบท่ีเห็นความเชื่อมโยงขององคประกอบอยางเปนองครวม 

พรอมทั้งพัฒนากระบวนขัดเกลาและการปรับตัวอยางตอเนื่องเพ่ือการยกระดับความเปน

องคกรแหงนวัตกรรม 

   2.2.5 มิติดานอารมณ ธรรมชาติขององคกรคือการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน 

องคกรสุขภาวะจึงจําเปนตองมีการพัฒนาทัศนคติและคานิยมรวมเพื่อสรางความผูกพันอยาง

เปนหนึ่งเดียวเพื่อนําไปสูความมั่นคงทางอารมณบนฐานของการสรางคุณคาและความหมาย

ระหวางกัน

   2.2.6 มิติดานองคกร องคกรสุขภาวะตองเขาใจวาองคกรมีธรรมชาติของ

ความเปนระบบยอยที่ซอนอยูในระบบใหญที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง หลักการสําคัญ

ขององคกรสุขภาวะจึงตองมีการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงอยางยืดหยุนและสมดุล ดวย

การตระหนักถึงคุณคาและความหมายของมนุษยเพื่อพัฒนาไปสูทีมงานและเครือขายอยาง

เปนหนึ่งเดียว

   2.2.7 มิติดานสังคม การพัฒนาสูองคกรสุขภาวะนอกจากการพัฒนาตนเอง

แลว จําเปนตองมีการฝงรากของความมีจิตสาธารณะลงในคานิยมและอุดมการณขององคกร

อยางมั่นคง ทั้งนี้ตองตั้งอยูบนฐานคิดที่เห็นคุณคาในความแตกตางอยางหลากหลายของ

สรรพสิ่ง
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   2.2.8 มิติดานสิ่งแวดลอม องคกรสุขภาวะจําเปนตองมีการพัฒนามุมมอง

เชิงระบบนิเวศนท่ีเขาใจถึงความสมดุลดานความเจริญทางวัตถุและส่ิงแวดลอมอยางเปน

องครวม

  2.3 กระบวนการของรูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริม

องคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย 

  ผูวจิยัพบวากระบวนการของรปูแบบการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงเพ่ือการสรางเสรมิ

องคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย

มีรายละเอียด ดังนี้

   2.3.1 การเปลี่ยนแปลงเพ่ือความมั่นคงยั่งยืนตองเปนการพัฒนาอยางเปน

องครวมและจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองเขาใจถึงความเช่ือมโยงอยางเปนหนึ่งเดียวกันของทั้งมิติ

ภายในและมิติภายนอกอยางเปนระบบที่ครอบคลุมทั้ง 8 มิติ อันไดแก 1) มิติดานหลักการ

2) มิติดานกายภาพ 3) มิติดานจิตใจ 4) มิติดานปญญา 5) มิติดานอารมณ 6) มิติดานองคกร 

7) มิติดานสังคม 8) มิติดานสิ่งแวดลอม

   2.3.2 จากผลการวิจัย สาระสําคัญของกระบวนการแนวคิดการเรียนรูสูการ

เปลีย่นแปลงเพือ่การสรางเสรมิองคกรสขุภาวะอยางบรูณาการประกอบดวย 1) การเผชญิและ

ตระหนักถึงภาวะวิกฤต 2) การวิเคราะหตรวจสอบตนเอง 3) การประเมินสมมติฐานตนเองเชิง

วิพากษ 4) การตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนกรอบความคิด 5) การคนหาทางเลือก

ของบทบาท ความสัมพันธ และแนวทางการปฏิบัติใหม 6) การพัฒนาแผนปฏิบัติการ

7) การศึกษาหาความรูและทักษะเพื่อการดําเนินการตามแผน 8) การทดลองปฏิบัติตามแผน 

9) การเปลี่ยนแปลงตองใชเวลาและความอดทน 10) การพัฒนาขีดความสามารถและ

ความเชื่อมั่นในตนเองตามบทบาทใหม 11) พิจารณาประเด็นดานอารมณ ความรูสึกนึกคิด

มาเกี่ยวของ 12) การบูรณาการมโนทัศนใหมใหเขากับวิถีการดําเนินชีวิตอยางเปนหนึ่งเดียว

 โดยสรปุ รปูแบบการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงจาํเปนทีจ่ะตองเขาใจถงึหลกัการสาํคญั

ที่วา สรรพสิ่งเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตและเกิดขึ้นจากการเชื่อมโยงอยางหลอมรวมของ

องคประกอบ ท้ังน้ีงานวจิยัน้ีพบวา องคประกอบของการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงประกอบดวย 
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8 มิติดังกลาวขางตน ดวยเหตุนี้การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงอยางบูรณาการจึงตองพิจารณา

ถึงมิติตาง ๆ อยางครบถวนรอบดาน โดยเริ่มจากการเปลี่ยนกรอบความคิดของตนเอง โดย

การสรางความตระหนักรูอยางมีสติที่มีตอการเปลี่ยนแปลง โดยผานกระบวนการกองสะทอน

ภายในตนเองเชิงวิพากษอยางใครครวญดวยกระบวนการสนทนา โตตอบ และการตั้งคําถาม 

เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาการคิดวิเคราะหและพัฒนาการตระหนักรูภายในอันเปน

กระบวนการสรางอิสรภาพภายในระดับบุคคล จากนั้นจึงขยายไปสูองคกร สังคมชุมชน และ

สิ่งแวดลอม

 3. ผลของการศึกษาปจจัยและเง่ือนไขของรูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลง

เพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนใน

ประเทศไทย 

  3.1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลว เงื่อนไขของความสําเร็จอยูที่การพัฒนาอยาง

เปนระบบของมติทิัง้ 8 อยางเชือ่มโยงหลอมรวม โดยมติิที ่1 มติิดานหลักการนัน้ใหความหมาย

วา การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ตองตั้งอยูบนคุณธรรม จริยธรรม สวนมิติที่ 2 มิติดานกายภาพให

ความหมายวา การเปล่ียนแปลงใด ๆ จําเปนตองมีโครงสรางที่เหมาะสมเพื่อเสริมสราง

บรรยากาศการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน สวนมิติที่ 3 4 และ 5 อันไดแก มิติดาน

จิตใจ มิติดานปญญาและมิติดานอารมณนั้น ถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงภายในของบุคคลซ่ึง

แนวคิดการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงจะเขามามีบทบาทสําคัญ สวนมิติที่ 6 7 และ 8 อันไดแก 

มิตดิานองคกร มติดิานสงัคมและมติดิานสิง่แวดลอมนัน้ ถอืวาเปนการเปลีย่นแปลงภายนอกของ

บุคคลที่เปนการเชื่อมโยงจากมิติภายในสูภาวะองครวมท่ีสูงข้ึน ท้ังนี้เง่ือนไขการเปล่ียนแปลง

สําหรับมิติที่ 6 7 และ 8 จะเกิดขึ้นไดนั้นจําเปนที่จะตองผานการพัฒนาในมิติที่ 3 มิติที่ 4 และ 

มิติที่ 5 ตามลําดับ จึงจะนําไปสูการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นได 

  3.2 การที่จะนํารูปแบบไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองเปน

การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับและตองเปนการพัฒนาอยางเปนองครวม อีกท้ังตองเชื่อมโยง

กับเปาหมายและยทุธศาสตรขององคกร และตองทาํใหเปนสวนหนึง่ของการดาํเนนิงานในชวีติ

ประจําวัน โดยการดําเนินงานที่ไดผลจําเปนตองปลูกฝงอุดมการณของการพัฒนาอยาง

เปนระบบใหเปนสวนหนึ่งของคานิยมองคกร โดยเริ่มจากหนวยเล็ก ๆ  ในองคกร แลวเชื่อมโยง
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เพื่อแผขยายออกไปยังหนวยงานอื่นดวยใจที่เปดใจกวางเพื่อนําไปสูการตระหนักรูตนเอง 

ยอมรับและเห็นคุณคาในความแตกตางเพื่อไปในทิศทางเดียวกันอยางมีพลังรวม 

 รปูแบบการเรยีนรูสูการเปลีย่นแปลงเพือ่การสรางเสรมิองคกรสขุภาวะอยางบรูณาการ

ขององคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย ตามภาพ 3 ดังนี้ 

ภาพ 3 รางรูปแบบการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยางบูรณาการของ

องคกรที่มีแนวปฏิบัติอยางยั่งยืนในประเทศไทย
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การอภิปรายผล

 1. การพฒันาไปสูความมัน่คงยัง่ยนืตองตัง้อยูบนหลกัความจรงิทีว่า การเปลีย่นแปลง

คือกระแสของชีวิตที่ดําเนินไปอยางเปนพลวัต เราทําไดแตเพียงรักษาสมดุลของภาวะ

การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเชื่อมโยงเทานั้นและเรียกภาวะนี้วา ความยั่งยืน 

 2. ปจจุบันเปนที่ประจักษวา การแสวงหาความรูตามกระแสหลักซ่ึงเปนการศึกษาท่ี

เนนการพัฒนาทกัษะดานการบรหิารจัดการ แมจะมคีวามจาํเปนแตกข็าดความสมบรูณเพราะ

เปนการศกึษาเพยีงดานเดยีว ยงัขาดความรูความเขาใจตอการศกึษาอยางเปนระบบทีค่รอบคลมุ

มิติชีวิตตาง ๆ สงผลใหการพัฒนาไมอาจนําไปสูความมั่นคงยั่งยืน จึงปรากฏเปนปญหาและ

วิกฤติในมิติตาง ๆ (พระพรหมคุณาภรณ, 2551) 

 3. เปาหมายของการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืนนั้นคือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม แต

บุคคลไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดโดยปราศจากการเปลี่ยนจิตสํานึกตนเอง ดวยเหตุนี้

หลักการของแนวคิดการเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงจึงมุงเนนการสรางการเปล่ียนแปลงท่ีกรอบ

ความคิด ผานการพิจารณาไตรตรองใครครวญ เกิดเปนจิตสํานึกใหมที่สะทอนเปนคานิยม 

ทัศนคติและความเชื่อที่แตกตางจากเดิม (Mezirow, 1991) 

 4. หลกัการของการพฒันาไปสูความเปนองคกรสุขภาวะอยางม่ันคงยัง่ยนืจําเปนตอง

พิจารณาภาพรวมของทั้งรูปแบบ กลาวคือ จะตองทําความเขาใจใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง

อยางเปนระบบที่ครอบคลุมทุกมิติชีวิตอัน ไดแก มิติดานหลักการ 2) มิติดานกายภาพ 

3) มิติดานจิตใจ 4) มิติดานปญญา 5) มิติดานอารมณ 6) มิติดานองคกร 7) มิติดานสังคม

8) มิติดานสิ่งแวดลอมที่เชื่อมโยงอยางเปนหนึ่งเดียวกัน 

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

 1. เนื่องจากรูปแบบที่พัฒนาไดนี้มีหลายมิติที่เชื่อมโยงกัน หนวยงานหรือองคกรใน

ประเทศไทยที่จะนํารูปแบบนี้ไปใชจะตองเขาใจถึงความสัมพันธของทุกองคประกอบที่สงผล

ซึ่งกันและกันอยางเปนภาพรวม 
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 2. การท่ีจะนํารูปแบบไปใชนั้นจําเปนที่ผูนําองคกรตองยอมรับและเห็นคุณคาตอ

การเปลีย่นแปลงอยางยัง่ยนื และท่ีสาํคญัตองขยายแนวคดิดงักลาวสูระดบัปฏบิตักิารซ่ึงถอืเปน

ความทาทายที่จะสรางแรงบันดาลใจใหผูปฏิบัติเหลานั้นเกิดแรงบันดาลใจที่จะปรับเปล่ียน

ใหสอดคลองไปในแนวเดียวกัน 

 3. ความสําคัญของรูปแบบนี้คือการเชื่อมโยงของท้ัง 8 มิติ ดังนั้นการนํารูปแบบน้ี

ไปใชอยางมีคุณคา หนวยงานตองสามารถแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของแตละมิติท่ีสงผล

ซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ 

 4. ยิ่งไปกวานั้น เนื่องจากเปาหมายของแตละองคกรแตกตางกัน การนํารูปแบบนี้

ไปใชอยางมีคุณคาตองทําความเขาใจถึงเปาหมายของแตละมิติอยางชัดเจนตามแตละบริบท

ขององคกรที่จะนําไปใช 

 5. ในดานผูรบัผดิชอบ หนวยงานตองพจิารณาวาบคุลากรระดบัใดจะเปนผูขับเคลือ่น

ในแตละสวนและผูนั้นตองมีความเขาใจในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

อยางแทจริงและตองมีความมุงมั่นอยางจริงจัง

 6. หวัใจสาํคญัของการนาํรปูแบบนีไ้ปใชกค็อื การปรบัตวัอยางยดืหยุนเพ่ือใหเกดิสมดุล

เหมาะสมกับบริบทของแตละองคกรในแตละชวงเวลาที่เปลี่ยนไป 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

 1. สาระสําคัญประการหนึ่งของรูปแบบนี้คือความเชื่อมโยงของทั้ง 8 มิติ ดังนั้นควร

มีการศึกษาถึงความเชื่อมโยงของทั้ง 8 มิติวาแตละมิตินั้นสงผลตอการเปล่ียนแปลงอยาง

บูรณาการอยางไรและเชื่อมโยงสงผลตอมิติอื่น ๆ อยางไร 

 2. งานวิจัยน้ีศึกษาโดยเนนท่ีภาพรวมของการพัฒนาอยางเปนองครวมและเพื่อ

ความสมบูรณของการพฒันาทัง้ในดานหลกัการและการปฏบิติั ผูวจิยัขอเสนอใหมกีารวจิยัอยาง

เจาะลึกถึงกระบวนการและขั้นตอนการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมของแตละมิติ

 3. เนื่องจากการปรับกรอบความคิดคือหัวใจหลักของการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

ผูวิจัยขอเสนอใหมีการวิจัยเพื่อศึกษาถึงธรรมชาติของกรอบความคิดอยางจริงจัง อีกทั้ง
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กระบวนการและข้ันตอนของการปรับเปล่ียนกรอบความคิดทั้งระดับตนเองและสวนรวม

เพื่อการพัฒนาสูความมั่นคงยั่งยืนรวมกัน

 โดยสรุป การเรียนรู สู การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสรางเสริมองคกรสุขภาวะอยาง

บูรณาการจําเปนตองเริ่มดวยการสรางความตระหนักรูถึงการเชื่อมโยงขององคประกอบทั้ง 

8 มิติ อันไดแก 1) มิติดานหลักการ 2) มิติดานกายภาพ 3) มิติดานจิตใจ 4) มิติดานปญญา

5) มิติดานอารมณ 6) มิติดานองคกร 7) มิติดานสังคม 8) มิติดานสิ่งแวดลอม ยิ่งไปกวานั้น

การเปลี่ยนแปลงตองเริ่มที่ระดับบุคคลดวยการวิเคราะหตรวจสอบและประเมินสมมติฐาน

ตนเอง มีการปรับเปล่ียนกรอบความคิดผานกระบวนการใครครวญภายในตนเองอยางลึกซึ้ง

มีแผนปฏิบัติการ มีการทดลองใชอยางอดทนเพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และสามารถ

หลอมรวมแนวคิดใหมนี้ใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินชีวิตในอนาคตอยางเปนหนึ่งเดียว

รายการอางอิง
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