
บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 2) ค้นหาปัจจัยระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน

ที่มีอิทธิพล และ 3) สร้างโมเดลพหุระดับของปัจจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่  60 โรงเรยีน เป็นผูบ้รหิาร 60 คน คร ู120 คน และนกัเรยีน 1,200 คน รวม 1,380 คน โดยการสุม่ 

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี 4 ฉบับ ใช้วัดนักเรียน ครู ผู ้บริหาร และ 

สอบความเก่ียวกับระดับประสิทธิผลทางวิชาการ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .907, .944, .939 และ .941  

ตามล�ำดับ สถิติการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป HLM 

 	 ผลการวจิยั พบว่า 1) ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัระดบันกัเรยีน 

ได้แก่ เจตคติต่อการเรียน พฤติกรรมการเรียน และประสบการณ์นักเรียน มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05,

.05 และ .01 ตามล�ำดับ ปัจจัยระดับห้องเรียน ได้แก่ คุณภาพการสอน และประสบการณ์การสอน 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ปัจจัยระดับโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และประสบการณ์

การบริหาร มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล�ำดับ และ 3) ปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แสดงเป็นโมเดลผสมได้ดังนี้
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ACHIEVE = 4.279**+ 0.045** LEADER - 0.034*EXPER3 + 0.105*QUAL2 + 0.088*EXPERI2 + 

  0.046* ATTITUDE + 0.059*BEHAVE + 0.103BEHAVE*BEHAVE2 - 0.058**EXPERIEN 

  + 0.038* EXPERIEN* EXPER3 + 0.216*EXPERIEN* QUAL2

คําสําคัญ : ปจจัยพหุระดับ / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ / องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

Abstract

 The objectives of this research were 1) to study the level of the school’s

academic administrative effectiveness under the Department of Local Administration.

2) to find the student-level factors, classroom level factors and school level factors that 

Influenced and 3) to construct a Multi-level model of factors. The sample comprised 

1,380 people. They were 60 administrators, 120 teachers and 1,200 students selected by 

Multi-stage sampling. The instruments were 4 types of questionnaires: (1) for students, 

(2) for teachers, (3) for school administrators and (4) questions about school’s academic. 

The reliability value of the questionnaires were .907, .944, .939 and .941 respectively.

The data were analyzed using percentage, mean and standard deviation. Multilevel

model was analyzed using HLM program.

 The results of this research were as follows: 1) The academic administrative

effectiveness was at the high level. 2) For the student factors, it was found that the

learning attitude, the learning behavior and the learning experience were significant at

.05, .05 and 01 level respectively. For the classroom factors, it was found that the

teaching quality and the teaching experience were significant at .01 and .05 level respectively. 

For the school factors, it was found that the instructional leadership and the

administration experience were significant at .01 and .05 level respectively. 3) The

multilevel model of factors was illustrated as a mixed model below:

ACHIEVE = 4.279**+ 0.045** LEADER - 0.034*EXPER3 + 0.105*QUAL2 + 0.088*EXPERI2 

  + 0.046* ATTITUDE + 0.059*BEHAVE + 0.103BEHAVE* BEHAVE2 - 0.058** EXPERIEN 

  + 0.038* EXPERIEN*EXPER3 + 0.216* EXPERIEN* QUAL2

KEYWORDS: THE MULTI-LEVEL FACTORS / THE ACADEMIC ADMINISTRATIVE EFFECTIVENESS /

 THE DEPARTMENT OF LOCAL ADMINISTRATION
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บทนํา

 การบรหิารงานวชิาการเปนงานท่ีสาํคญัสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา เนือ่งจากเก่ียวของ

กบักจิกรรม ทกุกจิกรรมในโรงเรยีน โดยเฉพาะเรือ่งการจดัการเรยีนการสอน ซ่ึงเปนจดุมุงหมาย

หลักของโรงเรียนท่ีเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร (ภูมิพัฒน 

รักพรมงคล, 2559) เพราะงานวิชาการเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหนักเรียนเปนผูประพฤติดี มีลักษณะที่ดี มีความรูและทักษะ

ที่จําเปนจนสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (มนูญ เชื้อชาติ, 2554) และการบริหารงาน

วชิาการเกีย่วของกบัการกาํหนดปรชัญาการศึกษาเพือ่ใชเปนแนวทางในการดาํเนนิงานใหบรรลุ

วตัถปุระสงคตามหลกัสตูรการเรยีนการสอน (Sergiovanni & Starratt, 1997) โดยการบรหิาร

งานวิชาการเปนการจัดการภายในสถานศึกษาทุกดานเพื่ออํานวยความสะดวกใหครูสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนด

ไว (กฤตชญา วิเชียรเพริศ, 2558) และเปาหมายการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการศึกษาของรัฐโดยทั่วไป คือ ใหผูเรียนเปนคนดี 

คนเกงและมีความสุข สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

ไดกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินรอบสี่ (พ.ศ.2559-2563) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานคุณภาพศษิยวา ผูเรยีนตองเปนคนด ีมคีวามรูความสามารถตามหลกัสตูร มคีวามสามารถใน

การคิด และมีทักษะชีวิต แตรายงานผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติของ

ประเทศไทย (O-Net) ประจําปการศึกษา 2559 พบวา โดยภาพรวมทั้งประเทศ นักเรียนที่

ทดสอบจากขอสอบกลางระดับชาติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน รวมทั้ง

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็มีคาคะแนนไมแตกตางกับโรงเรียนในสังกัด

อื่น ๆ (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2560)

 ปญหาประสิทธิผลดานวิชาการ ถือเปนปญหาท่ีสําคัญของสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวของ

สัมพันธกันหลายระดับ ท้ังระดับผู บริหารโรงเรียน ระดับครูผู สอนและระดับนักเรียน

เนื่องจากโครงสรางและธรรมชาติของขอมูลทางการศึกษามีลักษณะเปนขอมูลหลายระดับ 

เรียกวา ขอมูลพหุระดับ (Multi-level data) หรือขอมูลที่สอดแทรกลดหลั่น (Hierarchical 

nested data) การวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรอิสระตอตัวแปรตามดวยการจัดขอมูลอยูใน
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ระดับเดียว (Single level approach) จึงเปนการละเลยโครงสรางของระดับขอมูล

ทําใหเกิดความผิดพลาดในการสรุปผลระหวางระดับ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555) การใช

เทคนิคการวิเคราะหพหุระดับ (Multilevel analysis) เปนเทคนิควิธีการทางสถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูลที่ตัวแปรอิสระหลายตัว และตัวแปรอิสระเหลานั้นสามารถแบงแยกได

อยางนอย 2 ระดับขึ้นไป โดยตัวแปรระดับเดียวกันมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันและไดรับ

อทิธพิลรวมกนัจากระดบัตวัแปรทีส่งูกวา ทาํใหการวเิคราะหขอมลูแบบระดับเดียวไมสามารถ

ใหผลสรุปทีถ่กูตองได จงึตองใชเทคนคิการวเิคราะหพหรุะดบั ซ่ึงเปนวธิกีารทางสถติทิีส่อดคลอง

เหมาะสมกับขอมูลทางการศึกษา โดยปจจัยที่อยูในระดับที่สูงกวาจะมีอิทธิพลตอปจจัยที่

อยูในระดับที่ตํ่ากวา (สมถวิล วิจิตรวรรณา, สุภมาส อังศุโชติ, และ รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน,

2556)

 ปญหาและความสําคัญดังกลาว ทําใหผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ศึกษาปจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก ปจจัยระดับนักเรียน ปจจัย

ระดับครู และปจจัยระดับโรงเรียน โดยใชวิธีการวิเคราะหพหุระดับดวยสมการการถดถอย

กรณีที่มี 3 ระดับ เพ่ือใหทราบวาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการอยู  ในระดับใดและมีป จจัยใดที่มีอิทธิพลต อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น

 2. เพ่ือศึกษาปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยระดับหองเรียนและปจจัยระดับโรงเรียนที่มี

อทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 3. เพื่อสรางโมเดลพหุระดับของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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กรอบแนวคิดการวิจัย

 ผูวจิยัไดสังเคราะหปจจัยทีมี่อทิธพิลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

แบงออกเปน 3 ระดบั ไดแก ปจจยัระดบันกัเรยีน ปจจยัระดบัหองเรยีน และปจจยัระดบัโรงเรยีน 

(กฤตชญา วิเชียรเพริศ, 2558; ณัฏติยาภรณ หยกอุบล, 2555; ทรงยศ แกวมงคล, 2557;

ภูมิพัฒน รักพรมงคล, 2559; มนูญ เชื้อชาติ, 2554; สมถวิล วิจิตรวรรณา และ คณะ, 2556;

สุวัฒน วิวัฒนานนท, 2549; Ellis, 1993; Leithwood, 1994; McClelland, 1985;

O’Neal, 1987; Sergiovanni & Starratt, 1997) ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 1

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย



338 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2562)

วิธีดําเนินการวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

   ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ใชโรงเรียนเปนหนวยการวิเคราะห คือ โรงเรียน

ในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปการศกึษา 2560 ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรียน 936 คน 

ครูประจําชั้นประถมศึกษา ปที่ 6 1,980 คน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

49,629 คน รวมประชากรทัง้สิน้ 52,545 คน กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจิยั ไดแก ผูบรหิาร 60 คน 

ครู 120 คน และนักเรียน 1,200 คน รวม 1,380 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน 

(Multi-stage sampling) 

 2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา

 ตวัแปรอสิระ คอื ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวยตัวแปรระดับนักเรียน ไดแก เจตคติ

ตอการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ประสบการณเดิมของนักเรียน และ

การสนับสนุนของผูปกครอง ตัวแปรระดับหองเรียน ไดแก คุณภาพการสอนของครู พฤติกรรม

การสอนของครู ประสบการณการสอนของครู และบรรยากาศการเรียนการสอน และปจจัย

ระดับโรงเรียน ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมดาน การบริหาร ประสบการณ

การบริหารและบรรยากาศโรงเรียน

 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามจุดหมายของหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวย นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม

มีความรูความสามารถ มีรางกายสมบูรณแข็งแรง จิตใจราเริงแจมใส มีความรักชาติ และ

มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม

 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

มีทั้งหมด 4 ฉบับ และมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ

เทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม แบบสอบถามฉบับที่ 1 ใชสําหรับผูบริหารโรงเรียน มี 4 ดาน 23 ขอ

คําถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .939 ฉบับที่ 2 ใชสําหรับครูประจําชั้นประถมศึกษา
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ปที่ 6 มี 4 ดาน 21 ขอคําถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .944 ฉบับที่ 3 ใชสําหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มี 4 ดาน 18 ขอคําถาม มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เทากับ

.907 และฉบับที่ 4 ใชสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มี 5 ดาน 24 ขอคําถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .941 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล

 เกบ็รวบรวมขอมลูโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณยี ซึง่ไดรบัแบบสอบถามคนืมา 

รอยละ 100

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูวิจัยดําเนิน

การวเิคราะหขอมลูเพือ่หาตวัแปรท่ีมอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยดําเนินการตามขั้นตอน คือ 

วเิคราะหโมเดลวาง (Null model) วเิคราะหโมเดลอยางงายระดับที ่1 (Simple model-level 

1) วิเคราะหโมเดลไฮโพเทธิคอลระดับที่ 2 (Hypothetical model-level 2) และวิเคราะห

โมเดลไฮโพเทธคิอลระดบัท่ี 3 (Hypothetical model-level 3) ซึง่แตละขัน้ตอนใชสถติิทดสอบ

คาอทิธพิลคงท่ี (Fixed effect) ดวยคาที (t-test) และทดสอบคาอทิธพิลสุม (Random effect) 

ดวยคาไคสแควร (χ2-test)

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

 1. ผลการศกึษาระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 1
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ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นตามจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
 2551

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ X S.D. แปลความหมาย

1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม

2. นักเรียนมีความรูความสามารถ

3. นกัเรยีนมรีางกายสมบรูณแขง็แรงจติใจราเริงแจมใส

4. นักเรียนมีความรักชาติ

5. นักเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและ

   สิ่งแวดลอม

4.25

3.81

4.60

4.56

4.18

0.68

0.77

0.63

0.65

0.52

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

รวม 4.28 0.74 อยูในระดับมาก

 ตาราง 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครอง สวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (X = 4.28) และเมือ่พจิารณารายดาน พบวา

มคีาเฉลีย่อยูในระดบัมากทุกดาน ดานท่ีมคีาเฉลีย่มากเปนอนัดบัแรก คือ ดานนกัเรยีนมีรางกาย

สมบูรณแข็งแรง (X = 4.60) รองลงมาคือ ดานนักเรียนมีความรักชาติ (X = 4.56) และอันดับ

สุดทายที่มีคาเฉลี่ยของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการต่ําที่สุด คือ ดานนักเรียนมี

ความรูความสามารถ (X = 3.81)

 2. ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก ปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยระดับหองเรียน และ

ปจจัยระดับโรงเรียน สรุปไดดังตาราง 2

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหตวัแปรระดบันกัเรยีน ระดบัหองเรียนและระดบัโรงเรยีนท่ีมีอิทธพิลตอประสทิธผิล

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

อิทธิพลคงที่

(Fixed Effect)

คาสัมประสิทธิ์

(Coeffi cient)

Std. 

Error

t-ratio df p-value

1. คาเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงาน 

   วิชาการ π
0
 ,คาเฉลี่ยรวม (γ

000
) 4.279** 0.021 207.462 55 <0.001

   คาอิทธิพล LEADER (γ
001

) 0.045** 0.016 2.819 55 0.007

   คาอิทธิพล BEHAVE3 (γ
002

) -0.014 0.018 -0.778 55 0.440

   คาอิทธิพล EXPER3 (γ
003

) -0.034* 0.016 -2.165 55 0.035

   คาอิทธิพล CLIMA3 (γ
004

) -0.024 0.015 -1.583 55 0.119

   คาอิทธิพล QUAL2 (γ
010

) 0.105* 0.045 2.338 104 0.021

   คาอิทธิพล EXPERI2 (γ
030

) 0.088* 0.042 2.083 104 0.040
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อิทธิพลคงที่

(Fixed Effect)

คาสัมประสิทธิ์

(Coeffi cient)

Std. 

Error

t-ratio df p-value

2. การทํานายคาอิทธิพล ATTITUDE 

 (γ
100

),π
1

0.046* 0.022 2.089 59 0.041

 คาปฏิสัมพันธ QUAL2, (γ
110

) 0.145 0.081 1.783 104 0.077

 คาปฏิสัมพันธ BEHAV2, (γ
120

) -0.048 0.053 -0.902 104 0.369

 คาปฏิสัมพันธ EXPERI2, (γ
130

) -0.150 0.078 -1.931 104 0.056

 คาปฏิสัมพันธ CLIM2, (γ
140

) 0.066 0.089 0.734 104 0.465

3. การทํานายคาอิทธิพล BEHAVE

 (γ
200

),π
2

0.059* 0.023 2.543 59 0.014

 คาปฏิสัมพันธ QUAL2, (γ
210

) 0.042 0.093 0.450 104 0.654

 คาปฏิสัมพันธ BEHAV2, (γ
220

) 0.130* 0.054 2.418 104 0.017

 คาปฏิสัมพันธ EXPERI2, (γ
230

) 0.054 0.089 0.610 104 0.543

 คาปฏิสัมพันธ CLIM2, (γ
240

) 0.050 0.078 0.632 104 0.528

4. การทํานายคาอิทธิพล EXPERIEN

 (γ
300

),π
3

-0.058** 0.020 -2.856 55 0.006

 คาปฏิสัมพันธ LEADER, (γ
310

) -0.019 0.015 -1.279 55 0.206

 คาปฏิสัมพันธ BEHAVE3, (γ
320

) -0.015 0.018 -0.812 55 0.420

 คาปฏิสัมพันธ EXPER3, (γ
330

) 0.038* 0.016 2.358 55 0.022

 คาปฏิสัมพันธ CLIMA3, (γ
340

) -0.001 0.015 -0.101 55 0.920

 คาปฏิสัมพันธ QUAL2, (γ
310

) 0.216* 0.086 2.520 104 0.013

 คาปฏิสัมพันธ EXPERI2, (γ
330

) 0.145 0.088 1.645 104 0.103

 คาปฏิสัมพันธ CLIM2, (γ
340

) -0.017 0.073 -0.238 104 0.812

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01, * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 ขอมูลตาราง 2 พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ปจจัยระดับนักเรียน ไดแก เจตคติตอการเรียน

ของนกัเรยีน พฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีน มอิีทธพิลตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ

ตาราง 2 (ตอ) ผลการวิเคราะหตัวแปรระดับนักเรียน ระดับหองเรียนและระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอ

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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ของโรงเรียน อยางมนัียสาํคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และประสบการณเดมิของนกัเรียน มอิีทธพิล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ปจจัยระดับนกัเรยีน สามารถรวมกนัอธบิายประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดประมาณรอยละ 6.36

 ปจจัยระดับหองเรียน ไดแก คุณภาพการสอนของครู และประสบการณการสอนของ

ครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 และปจจยัระดบัหองเรยีน สามารถรวมกนัอธิบายประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประมาณรอยละ 91.00

 ปจจัยระดับโรงเรียน ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ประสบการณการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียน มอีทิธพิลทางลบตอประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการ อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ปจจัยระดับโรงเรียนสามารถรวมกันอธิบายประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประมาณรอยละ 

20.00 

 ปฏิสัมพันธระหวางพฤติกรรมการสอนของครูกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางคุณภาพการสอนของครูกับประสบการณการเรียนของนักเรียน และ

ปฏิสัมพันธระหวางประสบการณการบริหารกับประสบการณการเรียนของนักเรียน มีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 3. โมเดลพหุระดับของปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยระดับหองเรียน และปจจัยระดับ

โรงเรยีน ท่ีมอิีทธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น แสดงได ดังภาพ 2
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อภิปรายผล

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา งานวชิาการเปนงานหลกัหรอื

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษา

ใหมากทีส่ดุ ดวยเจตนารมณใหสถานศกึษาดําเนนิการไดโดยอสิระคลองตัว รวดเร็ว สอดคลอง

กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและ

ภาพ 2 โมเดลพหุระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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การจดัการ สามารถพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนการวดัผล

ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2551) 

ที่รายงานผลการดําเนินงานและใหขอเสนอแนะดานการศึกษาวา ผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิน่จะตองยกระดบัคณุภาพทางการศกึษาโดยการระดมทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุภารกจิ

ของโรงเรียน และพัฒนาโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับของประชาชน จึงทําใหระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีรพงษ กานพิกุล (2557) ที่ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา 

โรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับผลวิจัยของ สุวัฒน วิวัฒนานนท (2549) ที่ทําการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยเชิง

พหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา

ระดบัประสิทธผิลของโรงเรยีนมธัยมศึกษาของรฐัในกรงุเทพมหานคร ดานวิชาการ อยูในระดับ

มาก

 2. ผลการศึกษาปจจัยระดับนักเรียน พบวา พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และ 

เจตคติตอการเรียนของนักเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประสบการณเดิมของนักเรียน มีอิทธิพลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน อยางมนียัสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 อภปิราย

ผลไดดังนี้

  2.1 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ อาจเนือ่งมาจาก พฤตกิรรมการเรยีน

เปนลักษณะท่ีสําคัญของผูเรียนที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพราะพฤติกรรม

การเรียนเปนลักษณะท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตนของนักเรียนที่มีตอการเรียนทั้งในหองเรียน

และนอกหองเรยีน เหน็ถงึความกระตอืรอืรน ความสนใจและความใสใจในขณะทีเ่รียน จนเปน

กิจนิสัยและเปนไปโดยอัตโนมัติเมื่อไดรับการฝกฝนหรือมีประสบการณที่มากพอ (Eysenck, 

Arnold, & Meili, 1972) จึงทําใหสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและมีอิทธิพล

ตอประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน ซึง่สอดคลองกบัการวจิยัของ Scheerens and 
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Bosker (1997) ที่ไดศึกษาพฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียนในระดับประถมศึกษา

พบวา พฤตกิรรมดานการเรยีนของนกัเรยีนสมัพนัธกบัประสทิธผิลการจดัการศกึษาของโรงเรียน

ในระดับประถมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ กฤตชญา วิเชียรเพริศ 

(2558) ที่ทําการศึกษาวิจัยปจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบวา พฤตกิรรมการเรยีน 

ของนักเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

  2.2 เจตคติตอการเรยีนของนกัเรียน มอิีทธิพลตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาจเปนเพราะวา เจตคติตอการเรียนเปน

ความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอเนื้อหาวิชาท่ีเรียน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรม

ตาง ๆ  ทีน่กัเรยีนแสดงออก ท้ังดานความรูสกึและการกระทาํ (Anderson, 1994) รวมทัง้เจตคติ

เปนแนวโนมเอียงทางจิตใจท่ีจะชักจูงใหบุคลกระทําการใด ๆ เพื่อเขาหาหรือหลีกเล่ียงส่ิงนั้น 

เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตาง ๆ อันเปนผลเนื่องมาจากการเรียนรูและประสบการณ

ที่เปนตัวกระตุนใหคนแสดงพฤติกรรมและแนวโนมตอบสนองตอสิ่งเรานั้น ๆ (McClelland, 

1985) ซึง่มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สอดคลองกบังานศกึษา

วิจัยของ จตุพร วงคไชย (2557) ที่ไดวิจัยเกี่ยวกับปจจัยพหุระดับที่สงผลตอผลการทดสอบ

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาคณิตศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา 

ตัวแปรเจตคติตอการเรียนของนักเรียนมีความสัมพันธกับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) วิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.3 ประสบการณเดิมของนักเรียน เปนตัวแปรระดับนักเรียนที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

อาจเปนเพราะวา ประสบการณเดมิของนักเรยีน เปนพืน้ฐานความรูท่ีมอียูเดมิ เปนความทรงจาํ

และประสบการณของแตละบุคคล ที่ทําใหสามารถเรียนรูและเชื่อมโยงกับความรูใหมได จึงมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ



346 วารสารครุศาสตร ปที่ 47 ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2562)

ทรงยศ แกวมงคล (2557) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ประสบการณเดิมของนักเรียน

มีอิทธิพลทางบวกตอคาเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 3. ผลการศึกษาปจจัยระดับหองเรียน พบวา คุณภาพการสอนของครู และ

ประสบการณการสอนของครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อภิปรายผลไดดังนี้

  3.1 คุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับประสบการณ

การเรียนของนักเรียน นั่นอาจเปนเพราะวา คุณภาพการสอนของครู คือ การแสดง

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูดวยการอธิบาย การชี้แนะ การให

นักเรียนมีสวนรวมและเรียนดวยการกระทําดวยตนเองในขณะทําการสอน มีการเสริมแรงให

กับนักเรียนโดยมีการใหขอมูลยอนกลับและแกไขขอบกพรอง ทําใหนักเรียนบรรลุเปาหมาย

ในการเรียน ดังนั้น คุณภาพการสอนจึงเปนหัวใจสําคัญท่ีสงผลโดยตรงตอการเรียนของ

ผูเรียน (Ellis, 1993) จึงมีอิทธิพลตอผลการเรียนรูและประสบการณที่ดีของนักเรียน ทําให

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

ณัฏติยาภรณ หยกอุบล (2555) ที่ไดศึกษาปจจัยที่ส งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสาธิตสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พบวา คุณภาพการสอนเปนตัวแปร

ที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.2 ประสบการณการสอนของคร ูมีอทิธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากวา ประสบการณการสอน

ของครู เปนคุณลักษณะที่สําคัญที่บงบอกถึงความเชี่ยวชาญในงานสอนที่ไดปฏิบัติมา สามารถ

นําประสบการณตางๆมาออกแบบการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ จตุพร 
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วงคไชย (2557) ที่ไดทําการศึกษาปจจัยพหุระดับท่ีสงผลตอผลการทดสอบระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-NET) วิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา ตัวแปร

ประสบการณการสอนมีความสัมพันธกับผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) วิชา

คณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  3.3 พฤติกรรมการสอนของครู มีปฏิสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อาจเปนเพราะวา การปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดมีการยกระดับวิชาชีพครู

ใหเปนวิชาชีพชั้นสูง ทําใหครูตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตัวเอง เพื่อใหสอดคลอง

กับมาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ซ่ึงเปนผลดีตอทั้งผูรับบริการทางการศึกษาและ

ผูประกอบวชิาชพีทางการศกึษา สงผลใหนกัเรียนมพีฤติกรรมการเรียนท่ีดีและมคีวามประพฤติ

ที่เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ วิภาวดี ชีวะผลาบูรณ (2553) ที่ไดศึกษารูปแบบ

การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร 

พบวา พฤติกรรมการสอนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 

และอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการไดรอยละ 43

 4. ผลการศึกษาปจจัยระดับโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณทางการบริหาร 

มีอิทธิพลทางลบตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อภิปรายผลไดดังนี้ 

  4.1 ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค กรปกครองส วนทองถ่ิน อาจเป นเพราะว า 

ความเปนผูนาํทางวชิาการเปนพฤตกิรรมของผูบรหิารท่ีมอีทิธพิลเกีย่วกบัการเรยีนการสอนใน

หองเรียนและดานการสรางบรรยากาศทางวชิาการในสถานศกึษา เพือ่ทาํกจิกรรมทางวชิาการ

ใหบรรลเุปาหมายและพนัธกิจทีกํ่าหนดไวไดอยางมคีณุภาพ (Leithwood, 1994) จงึมอีทิธพิล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล พลเยี่ยม (2556)
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ที่ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา การเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ

สามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดรอยละ 72.6

  4.2 ประสบการณทางการบริหารมีอิทธิพลทางลบตอประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่นัน้ ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา ผูบรหิารของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สวนใหญมีอายุคอนขางมาก และมีประสบการณ

การบริหารเกิน 10 ป ซ่ึงการท่ีผูบริหารโรงเรียนมีประสบการณการบริหารมาก อาจมีสวนที่

ไมดี คือ ขาดความกระตือรือรนในการทํางาน ไมคอยรับฟงเหตุผล ขอเสนอแนะ ปญหา และ

อปุสรรคตางๆ จากผูใตบงัคบับญัชา ชอบตัดสินใจดวยตนเองแลวออกคาํส่ังใหครูและบคุลากร

ในโรงเรียนปฏิบัติตาม โดยขาดการมีสวนรวม ทําใหครูและนักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน

การสอน เปนสาเหตใุหประสบการณทางการบริหารมอีทิธพิลทางลบตอประสิทธผิลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ สุภางค จันทวานิช (2531)

พบวา ครูใหญที่อาวุโส มีอายุ 50 ปขึ้นไป แมจะมีประสบการณมาก แตจะมีความกระตือรือรน

ในการทํางานนอย มีแนวโนมท่ียึดความคิดของตน ขาดการระดมความคิดเห็นที่หลากหลาย 

ทําใหขาดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน สงผลใหประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนลดลง และสอดคลองกับ มนูญ เชื้อชาติ (2554) 

ที่ทําการศึกษาปจจัยพหุระดับท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก พบวา ประสบการณทางการบริหารมีอิทธิพลทาง

ลบตอคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการสอนของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

  4.3 ประสบการณทางการบริหารมีปฏิสัมพันธกับประสบการณการเรียนของ

นกัเรยีน มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ประสบการณการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีสวนที่ดี คือ 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารและประสบการณการทํางานมาก ยิ่งทําใหมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานมากและเขาใจงานมากยิ่งขึ้น จนสามารถจัดมวลประสบการณ



349วรรณที ศรีโนนยาง สมคิด สรอยนํ้า และ นวัตกร หอมสิน

ตาง ๆ ใหกับนักเรียนไดตามความตองการและความสนใจ (O’neal, 1987) ทําใหนักเรียน

ไดรับการตอบสนองความตองการจนเปนประสบการณท่ีดีของนักเรียน สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ จิตติพร จิตตรี (2555) ที่ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา ประสบการณในการบริหารที่แตกตางกัน มีประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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