
บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ด�ำเนินการวิจัยโดยใช้วิธีแบบผสมผสาน กลุ ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 395 โรงเรียน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร 

ครูหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครู 1,580 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน สถิต ิ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวจิยั พบว่า สภาพปัจจบุนัของการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการมองโลกทางวชิาการเชงิ

บวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการให้ความส�ำคัญกับวิชาการ 

รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน ส่วนด้านที่มีสภาพปัจจุบันต�่ำที่สุด คือ 

ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ ด้านความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู รองลงมา 

คือ ด้านความไว้วางใจในพ่อแม่ ผู้ปกครองและนักเรียน ส่วนด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต�่ำที่สุด คือ ด้าน 

การให้ความส�ำคัญกับวิชาการ
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Abstract

 The research objectives were to study the current and desirable states of school 

management according to the concept of academic optimism for enhancing students’ 

achievements. The research applied a mixed method research design. The sample

comprised 395 primary schools under the Office of the Basic Education Commission,

by using Stratified Random Sampling. The 1,580 respondents were school administrators, 

the Head of Academic Management Group and teachers. The instruments used in this 

research were questionnaires and evaluation forms. The data were analyzed by mean and 

standard deviation. 

 The results showed that the current state of school management according to

the concept of academic optimism for enhancing students’ achievement was at the high 

level. The aspects with the highest level and the highest average scores were Academic 

Emphasis and Trust in Parents and Students respectively. The current state with the lowest 

level was Collective Efficacy. The desirable state of school management to the concept of 

academic optimism for enhancing students’ achievement was at the high level. The aspects 

at the highest level were Collective Efficacy and Trust in Parents and Students,

respectively. The desirable state with the lowest level was Academic Emphasis.

KEYWORDS: MANAGEMENT / ACADEMIC OPTIMISM / STUDENTS’ ACHIEVEMENT 

บทนํา

 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการศึกษาเร่ิมแรกของคนในชาติ ถือวาเปนระดับการศึกษา

ทีม่คีวามสาํคญัท่ีสดุ เพราะเปนการพฒันาเยาวชนใหเปนบคุคลทีม่คีวามพรอมทีจ่ะเปนพลเมอืง

ที่อยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้การศึกษาขั้นพื้นฐานยังเปนเครื่องมือสําคัญใน

การกําหนดคุณภาพของประชากรของประเทศ การศึกษาขั้นพื้นฐานแบงออกเปน 3 ระดับ 

คือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา การจัดการศึกษา

ในระดับประถมศึกษา มีความสําคัญเปนอยางมากเพราะเปนการจัดการศึกษาในระดับ

เบื้องตน มุงใหนักเรียนมีความรูความสามารถขั้นพื้นฐานและใหสามารถคงสภาพอานออก 

เขียนได คิดคํานวณได มีความสามารถประกอบอาชีพตามควรแกวัยและความสามารถ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)
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 สภาพการณของระบบการศกึษาไทยประสบปญหาดานคณุภาพตอเนือ่งมาเปนระยะ

เวลายาวนานที่เห็นไดอยางชัดเจนและไดรับการกลาวถึงมากที่สุด คือปญหาคุณภาพผลผลิต 

(Outputs) โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานคุณภาพทางวิชาการของนักเรียน (ประพัฒนพงศ 

เสนาฤทธิ์, 2558) ปจจุบันที่นิยมใชเปนตัวบงชี้เพ่ือแสดงถึงคุณภาพนักเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษา ที่ใชผลการประเมินคุณภาพนักเรียนระดับชาติ ไดแก 1) การทดสอบระดับชาติ 

(Nation test : NT) ซึง่สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเปนหนวยงานทีร่บัผดิชอบ

ดําเนินการจัดสอบนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 โดยทําการประเมินความสามารถ

พื้นฐานของนักเรียน 3 ดาน คือ ดานความสามารถทางภาษา (Literacy) ความสามารถ

ดานคํานวณ (Numeracy) และความสามารถดานเหตุผล (Reasoning abilities) และ 

2) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary national educational

testing: O-NET) ซึ่งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) เปนหนวยงาน

ที่ดําเนินการจัดสอบนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยทําการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามมาตรฐาน

และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จากผลคะแนน

สอบทุกปปรากฏวา นักเรียนสวนใหญทําคะแนนจากการประเมินไดต่ํากวาเกณฑที่คาดหวัง

ซึง่สะทอนใหเหน็ถึงความสาํเรจ็หรือคณุภาพในการจดัการศกึษาของหนวยงานตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของ

ในทุกระดับ (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2558) 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (สพฐ.) ในฐานะหนวยงานทีรั่บผิดชอบ

การจัดการศึกษาในระดับข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยตรง คือ

เรงปรับปรุงโรงเรียนใหเปนองคกรที่มี ความเขมแข็ง มีแรงบันดาลใจและมีวิสัยทัศนใน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน เปนสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่สามารถ

จดัการเรยีนการสอนไดอยางมคีณุภาพและมาตรฐานระดับสากล โดยมจุีดเนน การดําเนนิงาน

ดานนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุมสาระหลักเพิ่มขึ้นเฉลี่ย

ไมนอยกวารอยละ 3 นกัเรยีนช้ันประถมศกึษาปที ่3 มคีวามสามารถดานภาษา อานออก เขยีนได 

ดานคาํนวณและการใชเหตผุลทีเ่หมาะสม (สาํนกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2558) 

ดงันัน้หนวยงานทางการศกึษาระดับปฏบิตักิารทีสํ่าคญัทีสุ่ด คอื“โรงเรียน” จะตองจัดการศกึษา
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ในระดบัประถมศกึษาใหมคีณุภาพ สิง่ทีส่าํคญัท่ีสุดคอืกระบวนการบริหารในระดับโรงเรียนโดย

มีผูบริหารโรงเรียนเปนผูขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย

 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยแสดงใหเห็นวา ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรียนของนักเรียน มีปจจัยหลักอยู 4 ปจจัย ประกอบดวย 1) ปจจัยดานนักเรียน ไดแก 

เจตคติตอการเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพฤติกรรมในการเรียน 2) ปจจัย

ดานครู ไดแก ประสบการณการสอน คุณภาพการสอน ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 

3) ปจจัยดานครอบครัว ไดแก สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูปกครอง การสงเสริม

การเรยีนของผูปกครอง ความสมัพนัธภายในครอบครวั พืน้ฐานความรูเดมิของผูปกครอง และ 

4) ปจจยัดานโรงเรยีน ไดแก ภาวะผูนําดานวิชาการของผูบรหิาร สภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ของโรงเรียน (กรรณิการ ภิรมยรัตน, 2554; จตุพร วงศไชย, 2556; นวพร สุวรรณ, 2556) 

 ขอมูลขางตนแสดงวา “ครู” เปนหนึ่งในปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของเด็กนักเรียน ครู ที่เปนปจจัยปอน ตองมีความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชา มีทักษะใน

การจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผล นําความรูดานจิตวิทยามาใชในการบริหารจัดการ

หองเรียนอยางเหมาะสม มคีวามตัง้ใจและทุมเทพลงักายพลงัใจในการสอน มกีารศกึษาคนควา

หาความรูเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ ดวยเหตุนี้นักการศึกษาจึง

ใหความสนใจตอการพัฒนาความรูความสามารถ รวมถึงแนวทางในการกระตุนและสงเสริม

เจตคติที่ดีในการทํางานของครู เพื่อใหเกิดผลเชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

จากการศึกษาของนักวิจัยในตางประเทศพบวา การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic 

optimism) เปนแนวคิดหนึ่งที่ไดรับการยืนยันวาเปนปจจัยที่มีอิทธิพล และสามารถทํานาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได (ธีรภัทร กุโลภาส, 2556)

 การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic optimism) เปนความมั่นใจของคณะ

ครูทั้งโรงเรียนวา ทุกคนสามารถที่จะชวยใหนักเรียนประสบผลสําเร็จทางดานการเรียนได 

(McGuigan & Hoy, 2006) มีองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 1) ความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของคณะครู (Collective efficacy) 2) ความไวใจในพอแม ผูปกครอง และนักเรียน (Trust 

in parents and students) และ 3) การใหความสําคัญกับวิชาการ (Academic emphasis) 

ทั้ง 3 องคประกอบ จะทํางานในลักษณะที่สนับสนุนและสงผลซ่ึงกันและกัน การมองโลก
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ทางวิชาการเชิงบวกไดรับการยืนยันจากผลงานวิจัยวามีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโดยไมขึ้นกับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (Socioeconomic status: SES)

ของโรงเรียน นอกจากน้ีแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกเปนแนวคิดที่บุคคลและ

องคการสามารถเรียนรูและพัฒนาได 

 การที่ครูเชื่อมั่นในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง เชื่อวานักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู

ได และเชื่อวาผูปกครองนักเรียนเปนสวนสําคัญในการแกปญหาการเรียนของนักเรียนใหดีขึ้น 

ทําใหครูประพฤติตนเปนตัวอยางใหกับนักเรียนในการพัฒนาความสามารถของตน ต้ังใจ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวของ และพยายามรวมมือกับผูปกครอง

ในการแกไขปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมการพัฒนา

การมองโลกเชิงบวกทางวิชาการของคณะครู โดยการสรางบรรยากาศในการทํางานที่เอื้อตอ

การเนนวิชาการ มีการจัดลําดับความสําคัญของงานใหกับคณะครู เพื่อใหครูไดใชเวลา

ในการสงเสรมิการเรยีนรูใหมากทีส่ดุ มกีารสงเสริมใหคณะครูพัฒนาศกัยภาพและความสามารถ

ของตนเองทั้งทางตรง เชน การสงครูที่ควรไดรับการพัฒนาศักยภาพเขารับการฝกอบรมอยาง

ทัว่ถึง มกีารกระตุนทางออมใหครพูฒันาตนเองโดยอาศยัจติวทิยาเชงิบวก รวมทัง้มกีารสงเสริม

ความสัมพันธอันดี ลดการขัดแยง และสรางความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง และนักเรียน

อันจะนําไปสูความพยายามในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรวมกัน

 เปาหมายของการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนที่แทจริง (Authentic achievement) (Newman and Associates, 1996) 

ซึ่งหมายถึง ความสําเร็จของการทํางานทางสติปญญาที่มีคุณคา มีความสําคัญ และมี

ความหมายตอนกัเรยีน เปนผลมาจากการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนวชิาการเกีย่วกบัการสราง

ความรู การเขาใจแนวคิด และการสื่อสารที่ชัดเจนในการตอบคําถามที่ซับซอน โดยมีเกณฑ

มาตรฐานเพื่อใชประเมินความสําเร็จของนักเรียน ประกอบดวย (1) การสรางความรู 

(Construction of knowledge) (2) การสืบเสาะหาความรูในเนื้อหาวิชาตาง ๆ  (Disciplined

inquiry) และ (3) การสรางคุณคาท่ีนอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน (Value beyond 

school) 
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 การนําแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกมาศึกษาความสัมพันธโดยตรงตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงโรงเรียนในระดับ

ประถมศกึษาเปนโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหแกพลเมอืงของประเทศ เปนการปพูืน้ฐาน

ของการดาํรงชีวิตเบือ้งตนและวางพืน้ฐานในวัยเดก็ท่ีจะเตบิโตเปนผูใหญท่ีดใีนอนาคต หากโรงเรยีน

ประถมศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่ดี ผูบริหารและครูเอาใจใสตอการเรียนของนักเรียน 

มีการเตรียมความพรอมแกนักเรียนระดับช้ันพื้นฐานเพื่อสงตอใหครูท่ีสอนในระดับชั้นที่สูงขึ้น 

ทําใหการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเปนไปไดอยางตอเนื่องและทําใหนักเรียนประสบผลสําเร็จ

ทัง้ทางดานวชิาการและดานการดาํรงชวีติในสงัคมไดตอไป ดวยเหตนุี ้ผูวจิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษา

สภาพการบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิการมองโลกทางวชิาการเชงิบวกเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนกัเรยีน ซึง่ผลงานวจัิยจะมคีณุคาตอการพฒันาคณุภาพการศกึษา สอดคลอง

กับนโยบายการปฏริปูการศกึษา และยงัเปนแนวทางในการบรหิารโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป

วัตถุประสงค 

 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนี้

 1. การบริหารโรงเรียน ใชกระบวนการบริหาร PIE ไดแก (1) การวางแผน (Planning) 

(2) การนําไปปฏิบัติ (Implementation) และ (3) การประเมินผล (Evaluation) ที่ไดจาก

การสงัเคราะหแนวคดิกระบวนการบริหารของ (Deming, 1993; Fayol, 1916; Gulick & Urwick 

1937; Koontz & Weihrich, 1990; Robbins & Coulter, 2007; Schermerhorn, 2008) 

 2. การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก (Academic optimism) ใชแนวคิดและทฤษฎี

ของ Hoy, Tarter, and Hoy (2006) ประกอบดวย (1) ความเชื่อมั่นในความสามารถ
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ของคณะครู (2) ความไววางใจในพอแม ผูปกครอง และนักเรียน และ (3) การใหความสําคัญ

กับวิชาการ 

 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใชแนวคิด Authentic achievement 

ของ Newman and Associates (1996) ประกอบดวย (1) การสรางความรู (2) การสืบเสาะ

หาความรูในเนื้อหาวิชาตาง ๆ (3) การสรางคุณคาที่นอกเหนือจากการเรียนในโรงเรียน 

วิธีการดําเนินวิจัย

 การดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ระหวางวิธีวิธีการวิจัย

เชิงปริมาณ และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อนํามากําหนด

เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย และนํากรอบแนวคดิใหผูทรงคณุวฒุ ิจาํนวน 5 ทาน ตรวจสอบ

คณุภาพโดยพจิารณาคาความสอดคลอง (Index of item objective congruence: IOC) ที่

คา IOC ≥ 0.50 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา (สพป.) 183 เขตพืน้ทีก่ารศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

28,650 โรงเรียน กลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % และนํามาทําการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified random sampling) ตามสํานักงานศึกษาธิการภาค จํานวน 18 เขต และ

กรุงเทพมหานคร 1 เขต รวมเปน 19 เขต ไดจํานวนโรงเรียนเทากับ 395 โรงเรียน กําหนดผูให

ขอมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนากลุมบริหารวิชาการ ครูประถมศึกษา

ปที่ 1-3 และครูประถมศึกษาปที่ 4-6 จํานวนรวมทั้งสิ้น 1,580 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่

พงึประสงคของ การบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการมองโลกทางวชิาการเชงิบวกในการยกระดบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เปนแบบสอบถามแบบ Dual-response มีลักษณะ

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการหาคา

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item 

objective congruence: IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ไดคา IOC ที่มีคาระหวาง 

0.60-1.00 จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห

หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดย การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาเทากับ 0.99 

การเก็บรวบรวมขอมูล

 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังโรงเรียนท่ีเปน

กลุมตัวอยางจํานวน 395 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 ชุด ตามผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

ครู หัวหนากลุมบริหารวิชาการ ครูชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 และครูชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 

เปนจํานวน 1,580 ชุด 

การวิเคราะหขอมูล

 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistics) 

ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นแปลผลคาเฉล่ียสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคตามเกณฑ ดังนี้ 

 4.50 – 5.00 เปนสภาพความเปนจรงิในปจจุบนั/สภาพทีพึ่งประสงค อยูในระดับมาก

ที่สุด

 3.50 – 4.49 เปนสภาพความเปนจรงิในปจจุบนั/สภาพทีพึ่งประสงค อยูในระดับมาก

 2.50 – 3.49 เปนสภาพความเปนจริงในปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับ

ปานกลาง

 1.50 – 2.49 เปนสภาพความเปนจรงิในปจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค อยูในระดบันอย
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 1.00 – 1.49 เปนสภาพความเปนจรงิในปจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค อยูในระดบันอย

ที่สุด

ผลการวิจัย

 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน

 1. สภาพแวดลอมภายในของการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการมองโลกทางวชิาการ

เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แสดงรายละเอียดดังตาราง 1

ตาราง 1 สภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคของการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคิดการมองโลกทางวชิาการ

 เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

 ภายใน

การบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการมองโลก

ทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค

X SD ระดับ ลําดับ X SD ระดับ ลําดับ

1. ดานความเชื่อมั่นในความ

    สามารถของคณะครู

3.5536 0.83 มาก 3 4.4943 0.67 มาก 1

2. ดานความไววางใจในพอแม

   ผูปกครองและนักเรียน

3.6188 0.86 มาก 2 4.4933 0.68 มาก 2

3. ดานการใหความสําคัญกับ

    วิชาการ

3.6728 0.81 มาก 1 4.4843 0.70 มาก 3

รวม 3.5948 0.84 มาก 4.4920 0.68 มาก

 ขอมลูในตาราง 1 แสดงวา สภาพปจจุบนัของการบริหารโรงเรียนตามแนวคดิการมอง

โลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวมอยูใน

ระดับมาก (X = 3.5948, SD = 0.84) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใหความสําคัญกับ

วิชาการ มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุด (X = 3.6728, SD = 0.81) รองลงมา คือ
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ดานความไววางใจในพอแม ผูปกครอง และนักเรียน (X = 3.6188, SD = 0.86) สวนดาน

ความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันตํ่าที่สุด (X = 3.5536, 

SD = 0.83) 

 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง

บวกในการยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนโดยรวม อยูในระดบัมาก (X = 4.4920, 

SD = 0.68) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู มีคา

เฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด (X = 4.4943, SD = 0.67) รองลงมา คือ ดานความไววางใจ

ในพอแม ผูปกครอง และนักเรียน (X = 4.4933, SD = 0.67) สวนดานการใหความสําคัญกับ

วิชาการ มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคตํ่าที่สุด (X = 4.4843, SD = 0.70) 

 2. สภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทาง

วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แสดงรายละเอียด 

ดังตาราง 2

ตาราง 2 สภาพปจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคของการบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิการมองโลกทางวชิาการ

 เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม

 ภายนอก

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 

ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค

X SD ระดับ ลําดับ X SD ระดับ ลําดับ

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.5371 0.86 มาก 4 4.4010 0.77 มาก 4

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.6087 0.85 มาก 3 4.4392 0.73 มาก 2

3. สภาพสังคมและชุมชน 3.6631 0.85 มาก 2 4.4359 0.73 มาก 3

4. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและ

   นวัตกรรมทางการศึกษา

3.7161 0.84 มาก 1 4.4709 0.71 มาก 1

รวม 3.6312 0.85 มาก 4.4367 0.74 มาก

 ขอมลูในตาราง 2 แสดงวา สภาพปจจุบนัของการบริหารโรงเรียนตามแนวคดิการมอง

โลกทางวิชาการ เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวม อยูใน

ระดับมาก (X = 3.6312, SD = 0.85) 
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 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษา มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงที่สุด (X = 3.7161, SD = 0.84) รองลงมา คือ ดานสภาพ

สังคมและชุมชน (X = 3.6631, SD = 0.85) สวนดานการเมืองและนโยบายของรัฐ มีคาเฉลี่ย

สภาพปจจุบันตํ่าที่สุด (X = 3.5371, SD = 0.86) 

 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิง

บวกในการยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนโดยรวม อยูในระดบัมาก (X = 4.4367, 

SD = 0.74) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษามีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด (X = 4.4709, SD = 0.71) รองลงมา คือ 

ดานสภาพเศรษฐกิจ (X = 4.4392, SD = 0.73) สวนดานการเมืองและนโยบายของรัฐ 

มีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคตํ่าที่สุด (X = 4.4010, SD = 0.77)

อภิปรายผลการวิจัย

 สภาพปจจุบนัและสภาพทีพึ่งประสงคของการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการมอง

โลกทางวิชาการ เชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 1. สภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของสภาพแวดลอมภายใน ผลการวิจัย พบวา 

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคสูงกวาสภาพปจจุบัน

ในทกุดาน เมือ่วเิคราะหรายดานของสภาพปจจุบนัพบวา ดานการใหความสําคญักบัวชิาการมี

คาเฉลีย่สงูทีส่ดุ จะเห็นไดวาโรงเรยีนใหความสําคัญกับงานวชิาการเปนอยางมากเนือ่งจากงาน

วิชาการเปนงานที่สําคัญและเปนภารกิจหลักของโรงเรียน งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุกบัผูเรยีน ทัง้ผูบริหารและคณะครู

ตองทาํหนาทีร่วมกันในการใหความรูทางดานวชิาการ สงเสรมิการจดักจิกรรมตาง ๆ  ในการเรยีน

การสอนทีมุ่งผลสงูสดุใหนักเรยีนมผีลสมัฤทธิต์ามจดุมุงหมายของหลกัสูตรอยางมปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งสอดคลองกับ Hoy and Miskel (2008) ที่กลาวไววางานวิชาการโดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในเรือ่งของการจดัการเรยีนการสอน ถอืวาเปนแกนสําคญัของการบริหารโรงเรียน และถอืเปน

หัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งเปนสิ่งที่ผู บริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญเปนอันดับแรก

Hoy and Miskel (2008) และ จิติมา วรรณศรี (2557) กลาวไววาผูบริหารโรงเรียนตอง
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ตระหนกัและใหความสาํคญักบังานวชิาการมาเปนอันดบัแรก ตองเขาใจขอบเขตการดาํเนนิงาน

และภาระหนาท่ีของงานวิชาการในโรงเรียนเปนอยางดี ซึ่งคุณภาพการศึกษาพิจารณาไดจาก

ผลงานดานวชิาการเปนสาํคญั ดงัน้ันการใหความสาํคญักับวชิาการจงึเปนภารกจิของโรงเรยีนที่

ผูบรหิารและคณะครตูองกาํหนดเปาหมายทีช่ดัเจนรวมกนัในการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ใหสูงขึ้น จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูอยางจริงจัง ครูสรางแรงจูงใจ

และกระตุนใหนกัเรยีนมีความมมุานะในการเรียนเพ่ือมุงสูความเปนเลิศทางวชิาการ (Goddard, 

Sweetland, & Hoy, 2000; Hoy et al., 2006; McGuigan & Hoy, 2006)

 สภาพที่พึงประสงครายดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ความเชื่อมั่นในความสามารถของ

คณะครู แสดงใหเห็นวาโรงเรียนใหความสําคัญดานความสามารถของคณะครูโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการจัดการเรียนการสอนท่ีตองพัฒนานักเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร ครูที่

มีความสามารถสูงยอมชํานาญในการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติอยางแทจริง 

ดังคํากลาวที่วา “คุณภาพของครูมีความสําคัญตอคุณภาพการศึกษา” ครูที่มีคุณภาพจะสงผล

ตอผูเรียนที่มีคุณภาพ ครูเปนปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงดานการเรียนรูของ

นักเรียน นักเรียนที่มีโอกาสไดเรียนกับครูที่สอนเกงจะมีพัฒนาการที่กาวหนามากกวานักเรียน

ที่เรียนกับครูที่สอนไมเกงถึง 3 เทา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา [สกศ.], 2556) 

จากงานวิจัยของ Goddard, Sweetland, and Hoy (2000) พบวา ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของคณะครมูอิีทธิพลเชิงบวกตอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน โรงเรยีนทีม่ี

ความเช่ือมัน่ในความสามารถของคณะครสูงูจะสงผลใหโรงเรยีนประสบผลสาํเรจ็ในการพฒันา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ Burcharm (2009) ที่พบวา

โรงเรียนที่ครูมีความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูสูง นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสงูกวาโรงเรยีนทีค่รมูคีวามเชือ่มัน่ในความสามารถของคณะครตูํา่ ดังนัน้ผูบรหิาร

โรงเรยีนจงึตองใหความสาํคญักบัความเช่ือมัน่ในความสามารถของคณะคร ูตองพยายามสือ่สาร

ใหครูเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครูในโรงเรียนใหเกิดข้ึนใหได เนื่องจากถาครู

เชื่อมั่นวาคณะครูท้ังโรงเรียนมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแลว จะสงผลใหครูมี

ความพยายาม ไมยอทอ มุงมัน่ตัง้ใจในการพฒันาผูเรียนใหประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนไดในทีส่ดุ 
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 2. สภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของสภาพแวดลอมภายนอก ผลการวิจัย 

พบวา การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคสูงกวา

สภาพปจจุบันในทุกดาน เมื่อวิเคราะหรายดานทั้งสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคเปนที่

นาสนใจวา ปจจยัดานความกาวหนาทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศกึษา เปนปจจยัทีม่ี

บทบาทในการบริหารมากกวาปจจัยตัวอื่น ซ่ึงอาจมีเหตุผลมาจากปจจุบันความกาวหนาทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามีมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของการปฏิรูป

การศึกษา ดงันัน้ผูบรหิารโรงเรยีนยคุใหมตางกใ็หความสาํคญัในการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา ทั้งในดานของการจัดระบบสารสนเทศ

เพื่อชวยตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ ใชในการบริหารงานทางไกลในการติดตอสื่อสาร ใชใน

การบรหิารงานเพือ่สรางเครอืขาย นาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศกึษาทีท่นัสมยัมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ, 2559) ทีก่ลาววา สงเสรมิและสนบัสนนุการใชส่ือการเรยีนการสอน เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และสิ่งอํานวยความสะดวกที่หลากหลาย ใหมีศูนยรวมสื่อใหครูสามารถยืมไปใชใน

การจัดการเรียนรูไดทั้งในและนอกหองเรียน

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  1) ผู บริหารโรงเรียนและคณะครูสามารถนําผลของสภาพปจจุบันและสภาพ

พึงประสงคไปเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหเกิด

ความมัน่ใจในการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนมากยิง่ขึน้ เนือ่งจากผลการวจัิย 

พบวา สภาพการปฏบิตัใินปจจบัุนดานทีม่คีาเฉลีย่ตํา่ทีส่ดุ คอื ดานความเชือ่มัน่ในความสามารถ

ของคณะคร ูซึง่สอดคลองกบัสภาพทีพ่งึประสงคทีต่องการใหเกดิการปฏบิตัทิีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื 

ดานความเชื่อมั่นในความสามารถของคณะครู แสดงใหเห็นวาความสามารถของคณะครูใน

โรงเรียนควรตองไดรับการพัฒนาใหดีขึ้น ผูบริหารควรสงเสริม/สนับสนุนใหคณะครูเขารับ

การพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพใหตนเอง โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนการสอนที่มีแนวทาง

วิธีการอยางหลากหลายที่สามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนานักเรียนอยางเหมาะสม
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อนัจะสงผลใหผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนกัเรยีนซ่ึงเปนผลจากการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพของ

ครูสูงขึ้นตามมา

  2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ ควร

สนับสนุนงบประมาณ ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาใหโรงเรียนตาม

ความเหมาะสม เพื่อสงเสริมการบริหารของโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ทั้งสภาพ

การปฏิบัติในปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศกึษามคีาเฉลีย่สงูสดุ แสดงใหเหน็วาโรงเรยีนใหความสาํคญักบัการนาํเทคโนโลยมีาใช 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสืบคนหาความรูในเนื้อหาวิชาตาง ๆ ซ่ึง

ความกาวหนาทางเทคโนโลยทํีาใหท้ังผูบรหิารโรงเรียน คร ูและนกัเรียนสามารถสบืคน แสวงหา

ความรูจากแหลงขอมูลไดอยางหลากหลายและไมมีขีดจํากัด

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  1) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธในการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การมองโลกทางวิชา การเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  2) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางการมองโลกทาง

วิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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