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บทคัดยอ

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎี

เก่ียวกับการพฒันาความเป็นผูน้�าทางจติวญิญาณของครแูละการเสริมสร้างคณุธรรมจรยิธรรม

ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัว ซาเลเซียนในประเทศไทย 2) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

และสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาความเป็นผู้น�าทางจิตวญิญาณของครูกบัการเสริมสร้าง

คณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนครอบครัวซาเลเซียน ในประเทศไทยและ 3) เพ่ือพัฒนา

กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�าทางจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ใช้การวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research) ประชากรจ�านวน 22 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหาร

และครู จ�านวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

เชิงบรรยาย และ PNI
modified 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น�าทางจิตวิญญาณของครู

และการเสรมิสร้างคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนครอบครวัซาเลเซยีนในประเทศไทย

ม ี3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย (1) การพฒันาความเป็นผูน้�า (2) ความเป็นผูน้�าทางจติวญิญาณ 

และ (3) คุณธรรมจริยธรรมที่เป็นคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของนักเรียนซาเลเซียน 2) สภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น�าทางจิตวิญญาณของครูมีผล

ต่อการเสรมิสร้างคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย

มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน 3) กลยุทธ์การพัฒนาความ

เป็นผูน้�าทางจติวญิญาณของครใูห้มผีลต่อการเสรมิสร้างคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน
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ในครอบครวัซาเลเซยีนในประเทศไทยม ี2 กลยทุธ์ คือ (1) กลยทุธ์การปฏรูิปการฝึกอบรมนอก

สภาพแวดล้อมการท�ำงานเพื่อพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู (2) กลยุทธ์การ

พัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติภายในองค์กรให้มี

ความเข้มแข็ง โดยมีกลยุทธ์รองจ�ำนวน 4 กลยุทธ์และ 16 วิธีด�ำเนินการ

ค�ำส�ำคัญ:	กลยุทธ์การพัฒนา / ความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณ / คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน /

	 โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน

Abstract

	 The objectives of this research were: (1) to study the conceptual 

framework suitable for developing the spiritual leadership of teachers

influencing the virtue and ethic enhancement of students in the Salesian

family schools in Thailand; (2) to analyze the current and desired state for 

developing the spiritual leadership of teachers which impacts on the virtue

and ethic enhancement of students in the Salesian family schools in Thailand; 

(3) to develop strategies for the development of the spiritual leadership of 

teachers affecting the virtue and ethic enhancement of students in the

Salesian family schools in Thailand. A descriptive approach was used. The 

population of the study was 22 Salesian family schools in Thailand. In total,

there were 345 respondents, both directors and teachers. Questionnaires, 

descriptive statistics and a Modified Priority Needs Index (PNI
modified

) were applied 

as the research instruments.

	 The results demonstrated that: 1. there are three aspects of conceptual 

framework: 1) spiritual leadership development; 2) spiritual leadership;

3) the virtue and ethics that are the characteristics of the Salesian students.

2. The average figure of the desirable stage of the spiritual leadership

development of teachers affecting the virtue and ethic enhancement of

students in the Salesian family schools in Thailand was higher than the

current state in all aspects. 3. 2 major strategies, with 4 sub strategies, and 16 

procedures were designed for developing the spiritual leadership of teachers

of affecting the virtue and ethic enhancement of students in the Salesian
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บทน�ำ 

	 สังคมในศตวรรษท่ี 21 เป็นสังคมหลังยุคใหม่ ที่ได้รับอิทธิพลจากโลกาภิวัตน์และ

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ท�ำให้คนในยุคปัจจุบันขาดจุดยืนหรือเอกลักษณ์ของตนเอง 

ไม่มีความเชื่อในศาสนา จึงแสวงหาวัตถุนิยม ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ไม่สนใจต่อผู้อ่ืนและ

สิ่งแวดล้อม (เชิดชัย เลิศจิตรเลขา และคณะ, 2552) จากการศึกษาปัญหาวิกฤตคุณธรรมของ

สงัคมไทย (อริศรา เลก็สรรเสรญิ, 2558; ธเนศ ข�ำเกดิ, 2558) พบว่า ปัญหาวกิฤตด้านคณุธรรม

ในสังคมไทยมี 5 ล�ำดับคือ 1) การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 2) ขาดส�ำนึก

รับผิดชอบในฐานะพลเมือง ไม่เคารพกฎกติกา 3) ขาดความซื่อสัตย์สุจริต 4) ห่างไกลศาสนา

และนิยมใช้ความรุนแรง 5) การขาดการใช้ความรู้และเหตุผลในการแก้ปัญหาวิกฤตท่ีเกิดข้ึน 

นอกจากนีปั้ญหาวกิฤตด้านคณุธรรม จรยิธรรมของเดก็และเยาวชน จากรายงานภาวะสงัคมไทย

ปี 2558 พบว่า การตั้งครรภ์ในวัยรุ่นอยู่ในระดับสูงและพบการตั้งครรภ์ซ�้ำเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่าย

ในการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และบุหรี่เพิ่มขึ้น และอายุเฉลี่ยของผู้ที่เริ่มสูบบุหรี่ครั้งแรก

และสูบเป็นประจ�ำลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 16.8 ปีในปี 2550 เป็น15.6 ในปี 2557 (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) และ พรพรรณ อาทิตย์ตั้ง

(2555) กล่าวถึง ปัญหาของเยาวชนไทยไว้ 2 ลักษณะ คือ 1) ปัญหาร่วมคือ ปัญหาของสังคม

ที่เยาวชนเห็นตัวอย่างและปฏิบัติตาม เช่น การดื่มเหล้า สูบบุหรี่ เล่นการพนัน การเข้าถึง

เว็บไซด์ทีไ่ม่เหมาะสมได้ง่าย ปัญหายาเสพตดิและ การทจุรติคอรปัชัน่ และ 2) ปัญหาทีเ่กดิจาก

การอยากรู้ อยากเห็น อยากทดลองของเยาวชน ท�ำให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม รวมทั้ง

การขาดการอบรม การสืบสานความเชื่อและประเพณีที่งดงามจากครอบครัว ท�ำให้ขาดจุดยืน

และขาดการใคร่ครวญ เกิดความสับสนในการด�ำเนินชีวิตที่เหมาะสม โกศล ช่อผกา (2542) 

ได้เสนอแนะว่าปัญหาดังกล่าวต้องเริ่มต้นจากการปฏิวัติภายในจิตวิญญาณของบุคคล และ 

ประเวศ วะสี (2547) ชี้ให้เห็นว่าการปฏิวัติทางจิตวิญญาณเป็นการสร้างมิติทางจิตวิญญาณ

ให้เกิดความสมบรูณ์ในตวับคุคล จงึสามารถแก้ไขระบบสังคมให้มคีวามสมดุล ดังนัน้จิตวญิญาณ

family schools in Thailand, which are the strategy of reforming Off The Job 

Training and generating a new culture of On The Job Training in order to gain 

strength in the organization.

KEYWORDS:	LEADERSHIP DEVELOPMENT STRATEGIES / SPIRITUAL LEADERSHIP / 

	 THE VIRTUE AND ETHIC OF STUDENTS / SALESIAN FAMILY SCHOOLS 

	 IN THAILAND
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ซึ่งเชื่อมโยงกับการพัฒนามนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึงเป็นทางออกในการแก้ปัญหาของ

สังคม รวมทั้งองค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ก�ำหนดให้จิตวิญญาณ (Spiritual) เป็นมิติหนึ่ง

ขององค์รวมของชีวิตและบุคคลในการพัฒนาระบบสังคมให้มีความสมดุล ด้วยเหตุนี้รัฐบาล

จึงเห็นความส�ำคัญและได้ก�ำหนดให้มีการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและ

มีจิตวิญญาณ สนับสนุนให้องค์กรทางศาสนามีบทบาทส�ำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

(ประยุทธ์ จันทร์โอชา, 2557) การน�ำมิติด้านจิตวิญญาณมาใช้ในระบบการศึกษาจึงเป็น

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างจิตวิญญาณกับการสอนของครู ดังท่ี รัตติกรณ์ จงวิศาล 

(2556) เน้นว่าครูจะต้องสอนบนพื้นฐานของการเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่น ยินดีในการดูแล

ผู้อื่น เพราะการสอนเป็นวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับคุณธรรม (Moral profession) ที่สังคมให้

ความไว้วางใจ ในการดูแลและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็ก แนวคิดส�ำคัญของจิตวิญญาณเน้น

ความไม่เห็นแก่ตัว การบริการผู้อื่นและการมีจริยธรรมในอาชีพ ดังนั้นสังคมที่เปลี่ยนแปลง

เข้าสู่สังคมฐานเศรษฐกิจ การพัฒนาความเป็นผู้น�ำจึงต้องพัฒนาในมิติของศาสนา ระบบความ

เชือ่และชวีติภายในและค่านยิมส่วนบุคคลด้วย ยิง่กว่านัน้ยงัต้องการทฤษฎท่ีีพัฒนาข้ึนเพ่ือช่วย

ให้มีความเข้าใจมากข้ึนและท�ำให้ความเป็นผู้น�ำมีประสิทธิผลมากขึ้น (Fry & Kriger, 2009) 

อย่างไรกต็ามปัจจยัส�ำคญัในการขับเคลือ่นสถานศกึษาให้บรรลตุามเป้าหมายคอื ความเป็นผูน้�ำ

ที่ดีที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ ชี้แนะแนวทางและมีอิทธิพลต่อการกระท�ำ พฤติกรรม 

ความเชือ่และความรูส้กึของเพือ่นคร ูซึง่ยอมรบัด้วยความเตม็ใจ (ชาญชยั อาจนิสมาจาร, 2540) 

	 ความเป็นผู้น�ำของครูจึงเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับ

นักเรียน เพราะจะสร้างศรัทธา ความไว้วางใจและแรงบันดาลใจ การเป็นแบบอย่างที่ดี ท�ำให้

นักเรียนเกิดความศรัทธาในตัวครูและท�ำให้นักเรียนมีความเป็นผู้น�ำด้วย (ตรังโซน, 2555)

ครูที่มีความเป็นผู้น�ำจะน�ำวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจะช่วยเสริมสร้าง

บรรยากาศการท�ำงานร่วมกัน ความรู้และประสบการณ์ของครูผู้น�ำจะช่วยให้เพื่อนครูพัฒนา

ความเป็นผู้น�ำของตนและพัฒนาวชิาชพีด้วย (รงัสรรค์ สทุารมั, 2558) ความเป็นผูน้�ำของครจูงึ

มีอิทธิพลต่อการถ่ายทอดปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชน (ดวงเดือน พันธุมนาวิน และ 

เพ็ญแข ประจนปัจจนึก, 2520) และจากการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม

ในประเทศไทยและต่างประเทศของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551) พบว่าการเห็นแบบอย่าง

ที่ดีในการแสดงพฤติกรรมของคนรอบข้าง เช่น ผู้ปกครอง ครู เพื่อน มีความสัมพันธ์กับการ

แสดงพฤติกรรมทางจริยธรรมของเด็ก กล่าวคือ คนที่มีหรือเห็นแบบอย่างท่ีดีมาก มักเป็นผู้

ที่มีพฤติกรรมจริยธรรมมากกว่าผู้ท่ีมีหรือเห็นแบบอย่างท่ีดีน้อย และจากรายงานประมวลผล

การวิจัยของปัจจัยเชิงเหตุผลของพฤติกรรมของคนดีคนเก่ง พบว่าสถานการณ์ที่มีอิทธิพล
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ต่อพฤติกรรมของเด็กจนถึงวัยรุ่นคือ ครอบครัวและสถานศึกษา โดยผู้ปกครองและครูต้อง

อบรมดูแลเอาใจใส่ให้ถูกวิธี และท�ำตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กจึงจะช่วยเพิ่มพฤติกรรมนี้ได้

อย่างมาก จากการสมัภาษณ์หัวหน้าฝ่ายการศกึษาและผูบ้ริหารโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซียน 

พบว่าครูบางส่วนมภีาระหนีส้นิ ขาดแรงบนัดาลใจและขวญัก�ำลังใจในการท�ำงาน ขาดความรบั

ผิดชอบและไม่อุทิศตนในการปฏิบัติงาน ขาดวินัย ยังไม่เป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน รวมทั้ง

ไม่ติดตามตักเตือนนักเรียนทั้งในด้านการเรียน ความประพฤติและวินัย ท�ำให้นักเรียนผิดวินัย

มากขึ้น เช่น การทะเลาะวิวาท ใช้ความรุนแรง ติดสื่อออนไลน์ ไม่ขยันเรียนและประพฤติตน

ไม่เหมาะสม ด้วยเหตน้ีุจึงจ�ำเป็นต้องมกีารวจิยัเพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์การพฒันาความเป็นผูน้�ำทาง

จติวญิญาณของครแูละน�ำผลการวจิยัไปใช้พัฒนาครูโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนให้เป็นต้น

แบบของการพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นคุณลักษณะทางจิตที่ส�ำคัญและเป็น

จุดสูงสุดของการพัฒนาบุคคล รวมท้ังงานวิจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำด้านจิตวิญญาณของครู

ยังมีน้อย และการพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นวาระแห่งชาติที่ต้องการการพัฒนา

เพื่อแก้ปัญหาวิกฤตที่เกิดขึ้นในประเทศ

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	เพือ่ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันาความเป็นผูน้�ำทางจิตวิญญาณ

ของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนใน

ประเทศไทย

	 2.	เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ

ทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัว

ซาเลเซียนในประเทศไทย

	 3.	เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูให้มีผลต่อการ

เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยผู้วิจัยได้น�ำเสนอ

ขัน้ตอนการวจิยัดงัต่อไปนี ้1) ศกึษากรอบแนวคดิ และทฤษฎีเกีย่วกบัการพฒันาความเป็นผูน้�ำ

ทางจิตวิญญาณของครแูละการเสรมิสร้างคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนในครอบครัว

ซาเลเซยีนในประเทศไทยโดยการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ และประเมนิความเหมาะสมของ

กรอบแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 7 คน และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณและการ

พัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ

นกัเรยีนโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีนในประเทศไทยเกบ็ข้อมลูเชงิปริมาณจากแบบสอบถาม

ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนโดยผ่านการตรวจสอบค่าความตรงด้านเนื้อหา ความตรงเชิงโครงสร้างและ

ความเชื่อมั่นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน

ประเทศไทย จ�ำนวน 22 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวน 345 คน ได้แก่ประชากรคือผู้อ�ำนวยการ 

22 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้อ�ำนวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู

ผู้สอน จ�ำนวน 323 คน โดยสุ่มตัวอย่าง จากตารางก�ำหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane 

(1973) ทีก่�ำหนดความคลาดเคลือ่นในการสุม่ตัวอย่างเท่ากบั.05 และค่าความเชือ่ม่ันเท่ากบั.95 

ได้จ�ำนวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู แบ่งเป็น

3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ

ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาความเป็นผูน้�ำทาง

จิตวิญญาณของครูเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า จ�ำนวน 24 ข้อ และตอนที่ 3 แบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็น

ผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าจ�ำนวน 96 ข้อ 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

โดย การแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู และตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของ

ครู ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) และ 4) วิเคราะห์

ความต้องการจ�ำเป็น จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาความเป็นผูน้�ำทาง

จิตวิญญาณของครู โดยการวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ�ำเป็นโดยวิธี Priority need index 

(PNI
modified

 ) ด้วยสูตร PNI
modified

 = (I - D) / D (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 5) ร่างกลยุทธ์

ฉบบัที ่1 การพฒันาความเป็นผูน้�ำทางจติวญิญาณและการพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวญิญาณ

ของครูโดยน�ำผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนและภาวะคุกคาม ด้วย SWOT MATRIX มา

ก�ำหนด (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ได้กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด�ำเนินการ 6) ประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง)กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล ด้วย

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อย
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ละและความถี่ 7) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ ความเหมาะสมและเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 

8) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิจาก

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์ 9) ปรับปรุงและน�ำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณและ

การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 

ผลการวิจัย

	 1.	กรอบแนวคิดงานวิจัยจากเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องที่สังเคราะห์

ได้จากเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้นสรุปได้ดังนี้ 

		  1.1	กรอบแนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น�ำ ใช้แนวคิดเร่ืองการพัฒนาความเป็น

ผู้น�ำของ Truelove (1992) และ Dubrin (2004) ประกอบด้วย 1. การฝึกอบรมนอก

สภาพแวดล้อมการท�ำงาน 1.1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 1.2 การเรียนรู้เป็นกลุ่ม 2. การฝึกอบรม

ระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท�ำงาน 2.1 การเรียนรู้ตัวต่อตัว 2.2 การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ 

		  1.2	กรอบแนวคิดความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู ใช้แนวคิดเรื่องความเป็น

ผู้น�ำด้านจิตวิญญาณตามแนวคิดของ Fry (2003) ประกอบด้วยคุณลักษณะของความเป็นผู้น�ำ

ทางจิตวิญญาณ 3 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง 2) มีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง 3) มีความรักเมตตา

		  1.3	กรอบแนวคิดคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ใช้แนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ของ

นักเรียนซาเลเซียนของฝ่ายการศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์แห่ง

ประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ความขยัน 2) ความศรัทธาในความดีและ 3) ความร่าเริง 

	 2.	สภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการพฒันาความเป็นผูน้�ำทางจติวิญญาณ

ของครทูีม่ผีลต่อการเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน

ในประเทศไทย พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (x = 4.78)

สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (x = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติ

ที่พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติในสถานท่ีท�ำงาน

(x = 4.79) รองลงมา คือ ด้านการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท�ำงาน (x = 4.76)
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	 3.	กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูมีผลต่อการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 

2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รองและ 16 วิธีด�ำเนินการ ได้แก่ (1) กลยุทธ์การปฏิรูปการฝึกอบรม

นอกสภาพแวดล้อมการท�ำงานเพือ่พฒันาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู มกีลยทุธ์รอง 2 

กลยทุธ์ คอื (1.1) กลยทุธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูให้มวีสัิยทศัน์ทางจริยธรรม

ที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้าง

ความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน (1.2) กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่ม

ของครใูห้มวีสิยัทัศน์ทางจรยิธรรมท่ีสงูส่งและมพีลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจด้วยความศรทัธา

และความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน (2) กลยุทธ์

การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติภายในองค์กร

ให้มีความเข้มแข็ง มีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ คือ (2.1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัว

ของครใูห้มวีสิยัทัศน์ทางจรยิธรรมท่ีสงูส่งและมพีลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจด้วยความศรทัธา

และความหวงัให้มผีลต่อการเสริมสร้างความขยนัและความศรทัธาในความดีของนกัเรยีน (2.2) 

กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและ

มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริง

ของนักเรียน

อภิปรายผลการวิจัย 

	 1.	กรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู

		  1.1	การพัฒนาความเป็นผู้น�ำ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pearce (2007) ที่พบว่า

องค์กรก้าวไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้อย่างต่อเนื่อง จ�ำเป็นที่จะต้องสร้างผู้น�ำที่จะน�ำ

องค์กรไปสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ Pietersen (2010) ได้กล่าวว่าผู้น�ำควรได้รับการพัฒนา

แบบองค์รวม เริ่มจากการรู้จักตนเอง การยืนหยัดในสิ่งที่ตนเชื่อและศรัทธา จะน�ำสู่การเป็น

ผู้น�ำที่มีประสิทธิผล การพัฒนาความเป็นผู้น�ำเป็นการเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้น�ำ ทั้งด้าน

ทักษะ บุคลิกภาพ ความรู้และความเข้าใจในงาน สอดคล้องกับปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2553) 

ได้ยืนยันว่าการพัฒนาความเป็นผู้น�ำภายในตนเองให้แข็งแกร่ง เป็นการสร้างคนในองค์กรให้มี

ความเป็นผู้น�ำเพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

		  1.2	ความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบัน 

ดังท่ีท่านพุทธทาสภิกขุได้กล่าวว่าครูคือผู้น�ำทางวิญญาณทั้งแก่บุคคลและสังคม ดังน้ันการ

แสดงออกของครูทุกอย่าง จึงส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง ทั้งด้านความประพฤติวาจาและจิตใจ 



กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย
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เพราะครูคือผู้ยกดวงวิญญาณของมนุษย์ให้สูงขึ้น และเป็นมัคคุเทศก์ทางวิญญาณ (สมเจตน์ 

ทองผวิงาม, 2557) ทัง้นีก้ารแก้ปัญหาของครคูวรเริม่ท่ีการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยครตู้องสร้าง

แรงบันดาลใจให้ตนเองก่อนแล้วจึงสร้างแรงบันดาลใจแก่นักเรียน ดังค�ำกล่าวที่ว่าครูที่ยิ่งใหญ่

จะสร้างแรงบนัดาลใจ เพราะแรงบนัดาลใจเป็นทกัษะความสามารถในการสร้างก�ำลังใจในการ

เรียนรู้และปรับตัวต่อทุกสรรพสิ่งด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง และเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด

แรงบันดาลในการเรียนรู้ด้วยตัวเองตลอดชีวิต (วัฒนา คุณประดิษฐ์, 2559)

		  1.3	คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มาจากแนวคิดของนักบุญยอห์น บอสโกผู้

ให้การศึกษาอบรมและอภิบาลตามอัตลักษณ์นักเรียน คือ ขยัน ศรัทธาในความดีและร่าเริง ซึ่ง

เป็นจุดเริ่มต้นวิถีทางสู่ความศักดิ์สิทธิ์และเป็นชีวิตจิตวิญญาณของเยาวชน เพื่อเป็นพลเมือง

ที่สุจริตและเป็นศาสนิกชนท่ีดี และเป็นการพัฒนาคุณลักษณะควบคู่กับการพัฒนาความเป็น

มนุษย์ โดยมีเป้าหมายเพื่อการปฏิบัติจนเป็นกิจนิสัยด้วยความชื่นชมยินดี และด้วยความคิด

ที่ถูกต้อง (สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ, 2550) สอดคล้องกับ เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ และ

รุ่งเรือง สุขาภิรมย์ (2550) พบว่าคุณธรรมจริยธรรมเป็นพื้นฐานส�ำคัญของทั้งประเทศก�ำลัง

พัฒนาและพัฒนาแล้ว และเป็นฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ช่วยพัฒนาความมั่นคงของ

ประเทศชาติ ได้แก่ ความขยัน อดทน ซื่อสัตย์ มีวินัย ความรับผิดชอบ รู้หน้าที่และประหยัด 

	 2.	สภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการพฒันาความเป็นผูน้�ำทางจติวิญญาณ

ของครูมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน

ในประเทศไทย ผลการวิจัย โดยภาพรวมพบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ สูงกว่าสภาพ

ปัจจุบันในทุกด้านและด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน

ปกติในสถานที่ท�ำงานด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ แสดงว่าครูได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการปฏบิตังิานปกตใินสถานทีท่�ำงานด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ว่าเป็นองค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญที่น�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของตนให้เกิดผลแก่ผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Kolb (1984) และเกศสุดา รัชฎาวิศิษฐกุล (2547) ที่มีความเห็นว่าการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  เกิดขึ้น

เป็นกระบวนการและแต่ละขัน้ของการเรยีนรู้จะเป็นฐานของการเรียนรู้ในขัน้ต่อไป การเรียนรู้

จากประสบการณ์ (Experiential Learning Cycles) ของบุคคล มี 4 ขั้นตอนคือ 1) การสร้าง

ประสบการณ์ 2) การสะท้อนการเรียนรู้หรือทบทวนการเรียนรู้ 3) การสรุปองค์ความรู้ 

4) การประยกุต์ใช้ความรู ้แต่ในอดีตการเรยีนรูด้้วยประสบการณ์มเีพยีง 2 ขัน้ตอน คอืการสร้าง

ประสบการณ์และการสะท้อนการเรียนรู้ ท�ำให้ขาดข้ันตอนการรวบรวมประเด็นต่าง ๆ ท่ีถูก

ต้อง จึงไม่สามารถต่อยอดความรู้ ดังนั้นผู้เรียนต้องใช้วงจรการเรียนรู้เพื่อการสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง ซึ่งท�ำให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ 



อุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี, พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, และ ธีรภัทร กุโลภาส
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	 3.	กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูมีผลต่อการเสริมสร้าง

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย

	 จากการวิเคราะห์ความเป็นผูน้�ำทางจติวญิญาณของครมีูผลต่อการเสรมิสร้างคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทยและการวิเคราะห์จุดแข็ง

จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคาม การประเมนิความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุแิละการตรวจสอบ

ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของกลยุทธ์ พบว่ากลยุทธ์ความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณ

ของครมูผีลต่อการเสรมิสร้างคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซียนใน

ประเทศไทย ควรม ี2 กลยทุธ์หลกัและ 4 กลยทุธ์รองทีก่�ำหนดจากการพฒันาความเป็นผูน้�ำ คอื 

การเรยีนรูด้้วยตนเอง การเรยีนรู้เป็นกลุม่ การเรยีนรูต้วัต่อตัวและการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

		  3.1	กลยุทธ์การปฏิรปูการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท�ำงานเพือ่พฒันาความ

เป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครู เป็นกลยุทธ์ที่ท�ำให้ผู้บริหารมีแนวทางในการพัฒนาครูด้วย

การปฏิรปูการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท�ำงาน โดยภาพรวมเป็นจุดอ่อน ทัง้นีเ้นือ่งจาก

โรงเรียนจ�ำเป็นต้องรับครูเพื่อสอนด้านวิชาการ โดยไม่ได้ค�ำนึงการเป็นครูผู้มีจิตวิญญาณเข้า

มาสอนในโรงเรียน นอกจากนี้ได้ส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมร่วมกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

ตามนโยบายของรัฐเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง แต่ครูยังไม่ได้น�ำความรู้ 

วิธีการ เทคนิคต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการสอนและพัฒนานักเรียน

เท่าที่ควร จากการวิจัยพบว่า การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท�ำงานของครูในด้านการ

พฒันาความเป็นผูน้�ำทางจติวญิญาณ ในด้านการมวีสัิยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและการมพีลัง

ในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง เป็นจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนา

เพิ่มมากขึ้น กลยุทธ์นี้ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง คือ 1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ

ศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน 2) 

กลยทุธ์การปฏริปูการเรยีนรูเ้ป็นกลุม่ของครู ให้เป็นผู้มวีสัิยทัศน์ทางจริยธรรมท่ีสูงส่งและมพีลัง

ในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรทัธาและความหวงัในการเสรมิสร้างความขยนัและความ

ศรัทธาในความดีของนักเรียน ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   3.1.1	 กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทาง

จรยิธรรมทีส่งูส่งและมพีลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจด้วยความศรทัธาและความหวงัในการเสริม

สร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่าการเรียนรู้ด้วย

ตนเองของครูเป็นจุดแข็ง ในด้านความเป็นผู้น�ำทาง จิตวิญญาณของครู โดยภาพรวมเป็น
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จุดแข็ง แต่ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนเป็นจุดอ่อน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมของครูได้รับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจและสังคม โดย

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่าครูบางส่วนมีภาระหนี้สิน ขาดแรงบันดาลใจและ

ขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน แสดงว่าโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนต้องการพัฒนาครูด้วยการ

ยกระดับการเรียนรู้ด้วยตนเองให้ครูมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งในการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียน สอดคล้องกับ Attard (2014) ที่กล่าวว่าครูในฐานะผู้ให้การอบรมรับ

หน้าทีใ่นการให้การศกึษาอบรมด้วยความยินดแีละยอมรบัในหลกัวธิกีารของโรงเรียนซาเลเซยีน 

เป็นผู้เช่ียวชาญในระดับมืออาชีพและสนใจในการปรับตนเองให้ทันสมัยอย่างเป็นระบบ

สร้างเสรมิคณุลักษณะพืน้ฐานของมติทิางจรยิธรรมทีจ่ะช่วยให้นกัเรยีนได้รบัการปลกูฝังค่านยิม

ที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับวิโรจน์ ลักขณาอดิศร (2550) ที่กล่าวว่าการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อม

การท�ำงานเป็นการฝึกอบรมให้พร้อมท่ีจะปฏบิตังิานได้ทันททีีเ่น้นความรู ้ความเข้าใจ ผูบ้รหิาร

หรือผู้รับผิดชอบต้องสร้างทัศนคติที่ดีต่อการฝึกอบรมเพ่ือให้การฝึกอบรมเกิดประสิทธิผล 

สอดคล้องกับ Knowles (1975) ที่ให้ความส�ำคัญของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4 ประการ คือ 

1) บุคคลที่เรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตนจะเรียนรู้ได้มากกว่าและดีกว่า 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการที่ช่วยให้บุคคลด�ำเนินชีวิตและช้ีน�ำตนเองได้ 3) นวัตกรรม

ทางการศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นท�ำให้ผู้เรียนต้องริเร่ิมเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 4) ความเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกต้องศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะความรู้จะล้าสมัย และเรียนรู้

ได้ตลอดชีวิตเพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ สายสุดา ขันธเวช (2557) ที่กล่าว

ว่าการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นความรับผิดชอบของบุคคลและเป็นความเชื่อมั่นในศักยภาพของ

การเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุดของมนุษย์ (never–ending potential of human) การมีความสัมพันธ์

อันดีช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดอย่างแตกฉาน (Critical thinking) 

			   3.1.2	 กลยุทธ์การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทาง

จรยิธรรมทีส่งูส่งและมพีลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจด้วยความศรทัธาและความหวงัในการเสริม

สร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน จากการวิจัยพบว่าการเรียนรู้เป็นกลุ่ม

ของครูเป็นด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นในระดับสูงสุดและเป็นจุดอ่อน เม่ือพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า การมวีสิยัทัศน์ทางจรยิธรรมท่ีสงูส่งของคร ูและการมพีลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวังเป็นจุดอ่อน รวมทั้งการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ในภาพรวมเป็นจดุอ่อน แสดงว่าการพฒันาครดู้วยการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

ยังไม่เกิดประโยชน์ต่อองค์กรเน่ืองจากครูไม่ได้น�ำมาแบ่งปันความรู้ ท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาครู

ในฝ่ายหรือในกลุ่มสาระ ที่ช่วยให้ครูเกิดบรรยากาศของการท�ำงานร่วมกันด้วยความเสียสละ 
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รับผิดชอบและมีแรงบันดาลใจในการท�ำงานร่วมกันในฝ่ายให้ส�ำเร็จลุล่วงและยังไม่ได้ใช้

ความรูท้ีไ่ด้รบัไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาคณุภาพของนกัเรียน จึงเหน็ควรให้ผู้บริหารโรงเรียน

ในครอบครัวซาเลเซียนได้ใช้กลยุทธ์นี้ในการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นกลุ่มของครู ซ่ึงสอดคล้อง

กับวิจารณ์ พานิช (2555) ที่ยืนยันว่าสถานศึกษาที่พัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) ท�ำให้เกิดการรวมตัวเพื่อการเรียนรู้เป็นกลุ่ม

ของครู ในบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

จึงเป็นการปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการท�ำงานและวัฒนธรรมการท�ำงานในโรงเรียน นอกจากนี้ 

เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556) เสริมว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท�ำงาน

ร่วมกันที่มุ่งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม โดยครูจะต้องท�ำหน้าที่ส่งเสริมผู้เรียน

ให้เอาชนะตนเองในเรื่องการเรียนรู้ ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้แข่งขันกับตัวเอง แรงจูงใจ

ที่ยั่งยืนที่เกิดจากภายในนี้จะเป็นพื้นฐานท่ีดีของการสร้างเจตคติ (Attitude) และวิถีชีวิต 

(Lifestyles) ดังค�ำกล่าวที่ว่าผู้เอาชนะใจตนเองได้จะเป็นผู้ชนะอุปสรรคทั้งปวง สุทัศน์ เอกา 

(2560) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุญชม ศรีสะอาด, นุชวนา เหลืองอังกูร และ อมร 

มะลาศรี (2553) พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี มีความสนุกสนาน 

กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าแสดงออก เกิดทักษะในการค้นคว้าข้อมูล สร้างสรรค์และน�ำเสนอชิ้นงาน

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ การเรียนรู้แบบองค์รวม เรียนรู้

แบบมีความสุข ดังนั้นการเรียนรู้เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพ่ึงพาอาศัยกัน 

จะท�ำให้ครเูกดิความหวงัและแรงบนัดาลใจให้มุง่มัน่พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น

		  3.2	กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกปฏิบัติงานปกติภายใน

องค์กรให้มคีวามเข้มแขง็เป็นกลยทุธ์ทีช่่วยให้ผู้บริหาร พัฒนาการสร้างวฒันธรรมใหม่ในการฝึก

ปฏบิติังานปกตภิายในองค์กรให้มคีวามเข้มแขง็ ซ่ึงจากผลการวจิยัพบว่าการฝึกปฏบัิติงานปกติ

ในทีท่�ำงานเป็นจดุแข็ง เนือ่งจากทัง้นโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกจิเอือ้ให้มกีารพัฒนาความ

เป็นผูน้�ำทางจติวญิญาณ ด้วยการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ ส่วนการเรยีนรูต้วัต่อตวัเป็นจุดอ่อน

ที่ต้องได้รับการพัฒนาโดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ แสดงว่าครูสามารถเรียนรู้ทักษะและ

ฝึกปฏิบัติจนมีความช�ำนาญจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ในสถานท่ีท�ำงานแต่ยังต้องได้รับ

การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้แบบตัวต่อตัวมากขึ้น จึงเสนอให้ผู้บริหารโรงเรียนในครอบครัว

ซาเลเซียนใช้กลยุทธ์เหล่านี้ ในการเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมใหม่การปฏิบัติงานปกติภายใน

องค์กรให้มีความเข้มแข็ง ด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ดังนี้ 1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียน
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รู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจ

ด้วยความศรัทธาและความหวงัให้มผีลต่อการเสรมิสร้างความขยนัและความศรทัธาในความดี

ของนักเรียน 2) กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทาง

จริยธรรมท่ีสูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการ

เสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน

			   3.2.1	 กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู ให้มีวิสัยทัศน์ทาง

จรยิธรรมท่ีสงูส่งและ มพีลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวงัให้มผีลต่อ

การเสรมิสร้างความขยนัและความศรทัธาในความดขีองนกัเรยีน จากการวจิยัพบว่าการเรยีนรู้

ตัวต่อตัวของครู เป็นด้านที่มีความต้องการจ�ำเป็นในระดับสูงสุดและเป็นจุดอ่อน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งของครูและการมีพลังในการสร้างแรง

บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังเป็นจุดอ่อน รวมท้ังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนในภาพรวมเป็นจุดอ่อน โดยเฉพาะด้านความขยันและความศรัทธาในความดีของ

นักเรียน แสดงว่าครูยังไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้ตัวต่อตัวผ่านการฝึกอบรมที่โรงเรียน

จัดขึ้นตามโครงการพัฒนาบุคลากร เช่น การนิเทศภายใน การนิเทศชั้นเรียน การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในฝ่ายหรือกลุ่มสาระ การให้ค�ำปรึกษา การสอนงาน การฝึกให้ปฏิบัติงานในรูปแบบ

ต่าง ๆ ซึ่งมีส่วนช่วยให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองและยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่ง

สอดคล้องกับ Canfield and Chee (2012) ที่กล่าวถึง การโค้ช(Coaching) เป็นการน�ำคนสู่

ความส�ำเร็จ 5 ประการ คือ (1) บรรลุเป้าหมาย (2) เอาชนะปัญหา (3) เรียนรู้และพัฒนา (4) 

ปลกูฝังความเชือ่และอุปนสิยัใหม่ (5) ประสบผลส�ำเรจ็ในชวีติและการท�ำงาน ด้วยการยกระดับ

คนอื่นให้สูงขึ้น ดังนั้นการโค้ชจะช่วยยกระดับความสามารถและสร้างแรงบันดาลใจให้ประสบ

ความส�ำเร็จมากขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ สาโรจน์ เกษมสุขโชติกุล (2560) ที่กล่าวว่า

Peer Assist เป็นการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ช่วยเปลี่ยน

ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ให้กลายเป็นความรู้ท่ีถ่ายทอดได้ (Explicit 

Knowledge) การท�ำ Peer Assist เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างทีมที่มีทักษะ ความ

สามารถและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ท�ำให้มีมุมมองที่กว้างขึ้น ซึ่ง The International 

Coach Federation (ICF) ให้ความเห็นว่า coaching เป็นการจุดประกายให้ผู้ที่ได้รับการ

โค้ชเห็นโอกาสและเกิดแรงบันดาลใจในการใช้ศักยภาพที่แท้จริงของตนเอง เพื่อสร้าง

ความส�ำเร็จทั้งในด้านส่วนตัวและในหน้าที่การงาน

			   3.2.2	 กลยทุธ์การพฒันาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มวีสัิยทศัน์ทาง

จริยธรรมที่สูงส่งและ มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการ
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เสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน จากการวิจัยพบว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครู เป็น

ด้านทีเ่ป็นจดุแขง็ เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการมีพลงัในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความ

ศรัทธาและความหวัง และการมีความรักเมตตาเป็นจุดแข็ง ส่วนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรยีนในภาพรวมเป็นจดุอ่อน แสดงว่าครไูด้เรยีนรูผ่้านประสบการณ์ในการปฏบิตัหิน้าที่

ประจ�ำวนัทัง้ในด้านความรู ้ความสามารถ รวมทัง้ด้านคณุธรรมจรยิธรรมความเมตตา สอดคล้อง

กับแนวคิดของ สมศกัดิ ์ภูว่ภิาดาวรรณ์ (2544) ทีว่่าการเรยีนรูด้้วยประสบการณ์เป็นการเรียนรู้

ที่มีความหมายที่เน้นการคิด (Cognitive) มนุษยนิยม (Humanistic) สังคม (Social) และ

รปูแบบการเรยีนรูท่ี้เรยีกว่า Constructivist Learning Models ดังนัน้การออกแบบการเรียนรู้

เน้นการวดัความสามารถภาคปฏบิตัขิองการเรียน และใช้เทคนคิการเรียนแบบประสบการณ์ที่

มีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาทักษะใหม่ๆ เช่น ทักษะการท�ำงานเป็นทีม ทั้งนี้การเรียนรู้ที่เกิด

ขึน้จากภายใน หรอืจากการฟังค�ำอธบิายได้ผลน้อยกว่าการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ นอกจากนี้ 

Currie (2014) ให้ความเห็นว่าครูท่ีแสดงความรักเมตตาต่อนักเรียน สามารถพัฒนานักเรียน

ให้เกดิความไว้วางใจ มสีขุภาวะทีด่แีละมคีวามร่าเริงยนิดี เพราะความเมตตาเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญของการมีความรู้สึกดีถึงตนเองที่ส่งผลต่อความจ�ำและการเรียนรู้ อารมณ์ การนอนหลับ

และสุขภาพ นักเรียนที่มีทัศนคติเชิงบวกจะมีความตั้งใจ มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และมีความ

คิดสร้างสรรค์และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเอง 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย มี 2 ส่วน คือ การน�ำผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะ

ในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้

	 1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

		  1.1	ฝ่ายการศึกษาโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียน ควรเร่งก�ำหนดนโยบายการ

พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณและฟื้นฟูจิตวิญญาณความเป็นครูตาม

จิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโกให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น เพราะการอยู่ท่ามกลางเยาวชน

ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องการครูที่มีพื้นฐานทางจิตวิญญาณ มีคุณภาพ

การสอนขัน้สงูและเป็นแบบอย่างท่ีด ีผลการวจิยัพบว่าทัง้ด้านการฝึกอบรมนอกสถานทีท่�ำงาน

และการฝึกปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท�ำงาน การมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งของครูมีค่า

เฉลี่ยต�่ำที่สุดในทุกด้าน และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในด้านความขยันของนักเรียน

มีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุดในทุกด้านเช่นเดียวกัน จึงเป็นโอกาสให้ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาครบทุกด้านทั้งทางด้านจิตวิญญาณ และความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ
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		  1.2	 โรงเรียนในเครือของแต่ละคณะ ควรจัดต้ังทีมอภิบาลในโรงเรียน เพื่อให้การ

ตดิตามดแูลเอาใจใส่พฒันาด้านจติวญิญาณของครแูละนกัเรยีนให้มคีวามเข้มแขง็ ด้วยรปูแบบที่

หลากหลายโดยการตัง้กลุม่ครแูกนน�ำในการเป็นเครือข่าย ทีส่นบัสนนุให้โรงเรียนมบีรรยากาศ

ของโรงเรียนคาทอลิกที่ชัดเจน ผลการวิจัยพบว่าการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรท่ีสูงส่งและการมี

พลงัในการสร้างแรงบนัดาลใจเป็นจดุอ่อนของการพฒันาความเป็นผูน้�ำทางจติวญิญาณของครู 

และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เป็นต้นในด้านความขยัน และศรัทธาในความดี ซึ่ง

เป็นจุดอ่อนในทุกด้านจึงต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน เป็นโอกาสให้ผู้บริหารได้ผลักดันให้

เกิดการพัฒนาทีมงานท่ีเป็นกัลยาณมิตร ที่ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในโรงเรียน โดยเร่ิม

จากผู้บริหารส่งผลไปสู่ครู ครูส่งผลถึงเพื่อนครู และครูส่งผลถึงนักเรียน

		  1.3	 โรงเรยีนในครอบครวัซาเลเซยีน ควรสร้างจุดเด่นด้วยการจดัโครงการ/กจิกรรม

ที่ส่งเสริมความรักเมตตาและท�ำให้โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนมีเอกลักษณ์ที่เด่นชัดของ

สถาบนัการศกึษาทีม่บีรรยากาศแบบครอบครวัและมสีภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการให้การศกึษา

อบรมจิตตารมณ์ของนักบุญยอห์น บอสโก ผลการวิจัยปรากฏเด่นชัดว่าการมีความรักเมตตา

ของครเูป็นจดุแขง็ของการพฒันาความเป็นผู้น�ำทางจติวญิญาณของครใูนทกุด้าน และนกัเรียน

มีคุณธรรมด้านความร่าเริงเป็นจุดแข็งด้วยเช่นกัน

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	ควรศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู ้น�ำทางจิตวิญญาณของ

ผู้บริหารท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการท�ำงานของครู เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่าการมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจของครูมีความต้องการจ�ำเป็นในระดับสูง (x = 4.75) 

จึงควรพฒันาผูบ้รหิารทัง้ระดบัสงูและระดบักลาง ให้มีความสามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการ

ท�ำงานของครูที่จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของนักเรียน

		  2.2	ควรศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของครูมี

ผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดอื่น เนื่องจากผลการวิจัย

พบว่าคุณธรรมด้านความขยนัและความศรัทธาในความดขีองนกัเรยีนเป็นจดุอ่อนทีค่วรพฒันา

อย่างเร่งด่วนและเป็นวกิฤตขิองการศกึษาในทกุระดบั จงึควรขยายขอบเขตการวจิยัไปยงัสงักดั

อื่น ๆ ด้วย ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

		  2.3	ควรศึกษาวิจัยต่อยอดกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของ

ครูมีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนใน

ประเทศไทย โดยการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น�ำทางจิตวิญญาณของ
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ครูว่ามีผลในการเปลี่ยนแปลงจุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน

ในด้านความขยนัและความศรทัธาในความดีอย่างไร เนือ่งจากผลการวจัิยพบว่าความเป็นผู้น�ำ

ทางจิตวิญญาณของครู ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้าง

แรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังเป็นจุดอ่อน สอดคล้องกับคุณธรรมจริยธรรม

ด้านความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียนเป็นจุดอ่อน จึงต้องได้รับการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

รายการอ้างอิง
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