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บทคัดย่อ

 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรี: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเสาธงหิน เป็นโครงการวิจัยย่อยในชุดโครงการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยมี

วัตถุประสงค์ 4 ข้อ คือ เพื่อศึกษา 1) บริบทของโรงเรียน 2) ลักษณะของกิจกรรม สื่อ และ

โปรแกรมการพฒันาโรงเรยีน 3) ผลการด�าเนนิโครงการพัฒนาคณุภาพมาตรฐานการศึกษาทีม่ี

ต่อการพัฒนาโรงเรียนในด้านผู้บริหารและระบบการบริหาร ครูและระบบการจัดการเรียน

การสอน ระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะและ

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของนกัเรยีน 4) ผลกระทบของการพฒันาโรงเรยีนตามโครงการพฒันา

คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทาง

การศึกษาในโรงเรียน และผลกระทบที่มีต่อชุมชน 

 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารจ�านวน 1 คน ครูจ�านวน 10 คน ผู้ดูแลเด็กจ�านวน

2 คน นักการภารโรงจ�านวน 2 คน นักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย จ�านวน 69 คน และ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ�านวน 129 คน ซ่ึงได้จากการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย 1) แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) แบบบันทึก

คะแนน NT และ O-NET 3) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

4) แบบประเมินร ่วมกันสะท้อนและเสริมสร ้างความคิดต ่อกิจกรรมการฝ ึกอบรม

5) แบบสอบถามร่วมสะท้อนคิดวันดอกนนทรีบาน 6) แบบสัมภาษณ์วันดอกนนทรีบาน
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7) แบบตดิตามผลการพฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนการสอน 8) แบบตดิตามผลการพฒันาการ

บริหารโรงเรียน 9) แบบสังเกตและแบบบันทึกการลงภาคสนาม ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

เชิงบรรยายได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 1) โรงเรียน

วัดเสาธงหินเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สัดส่วนครู : นักเรียน คือ 1 : 8 โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทาง

การเรยีนของนกัเรยีนอยูใ่นระดบัด ี 2) กจิกรรมการพัฒนาครูประกอบด้วย จ�านวน 4 แผนงาน 

7 โครงการ ทีม่รีะยะเวลาในการฝึกอบรมทัง้หมด 10 วนั ผลการประเมนิจ�าแนกรายด้านพบว่า 

ด้านความรู้ที่ได้รับจากการอบรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X=3.80, SD=0.440) ด้าน

ความพงึพอใจต่อสือ่/กจิกรรมโดยภาพรวมในระดบัมาก (X=3.67, SD=0.726) และด้านความ

เป็นประโยชน์ในการน�าความรู ้ไปใช้โดยภาพรวมในระดับมาก (X=3.83, SD=0.707) 

3) ผลการพัฒนาโรงเรียนมีดังนี้ 3.1) มีการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและระบบการบริหาร

ซึ่งมีการด�าเนินการเสร็จแล้วท้ัง 10 ด้าน โดยพบว่า ผู้บริหารคอยให้ขวัญและก�าลังใจแก่ครู

ในการท�างานและการบริหารงานของผู้บริหารมีความเป็นระบบขึ้น 3.2) การเปลี่ยนแปลง

ของครูและระบบการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมพบว่ามีการด�าเนินการเสร็จแล้วทั้ง 

11 ด้าน 3.3) การเปลี่ยนแปลงระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพบว่า ศูนย์การเรียนรู้

ของชุมชนมีการด�าเนินการเสร็จแล้ว ส่วนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้

ตามอธัยาศยัและอาศรมครอูยูร่ะหว่างด�าเนนิการ 3.4) การเปล่ียนแปลงของผลสัมฤทธิท์างการ

เรียน สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น

4) ผลกระทบของการพฒันาทีม่ต่ีอกระบวนการเรียนรู้และวถีิชวีติในโรงเรียนและผลกระทบต่อ

ชุมชนพบว่ามีการออกเสียงตามสายเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนและครูจัดการเรียนการสอนแก่

ชุมชนเพ่ือให้มีความรู้ในการประกอบอาชีพ ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในด้านต่างๆ 

เพิ่มขึ้น

ค�ำส�ำคญั: การพฒันา / คณุภาพการศกึษา / มาตรฐานการศกึษา / องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั

Abstract

 The case study of Wat Sao Tong Hin School is part of the development

of educational quality and standard of the schools under the Nonthaburi 

provincial administration project. The objectives of this project are as

follows:1)To study the context of the school 2)To study the activities, media

and developmental program plans 3) To study the outcome of the 

developmental project and its impact on the administrative staff, the 
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management of the administration and teachers, the lesson instructions, 

the school’s environmental management system, as well as, the students’ 

achievement and their preferred learning styles 4) To study the impact of

the school development project on the students’ leaning ability and the lives 

of those involved, plus the impact on the community. 

	 The focus group interviewed for this study consisted of 1 director, 10 

teachers, 2 teaching assistants, 2 janitorial staff, 69 kindergarten students and 

129 students from Prathom 1 – 6. They were selected according to the following 

criteria: 1) Student achievement log. 2) NT and O-NET scores. 3) Survey on lesson 

planning. 4) Survey reflecting on opinion of training activities. 5) Dok Nonsri 

Baan Day survey.  6) Interview from Dok Nonsri Baan Day. 7) Follow up survey 

on lesson planning.  8) Follow up survey on ‘Improving School Management’. 

9) Field observation form. 

	 At the end of this study, the key findings are summerized in the following 

section. 1) Wat Saotong Hin is a small school with a teacher to student ratio of 

1:8 2) There were 4 work plans, 7 projects and 10 days of workshops that the 

teachers participated in. Results from the survey concluded that knowledge 

gained from the workshops was at a high level (=3.80, SD=0.440) Satisfaction levels 

for activities were also high (=3.67, SD=0.726)  There were also a high number 

of participants of the workshops who found it useful regarding the benefit of 

the application of knowledge, as a whole, is in excellent level. 3) The results 

of the development projects are: 3.1) There are changes in the administrative 

staff and 10 modifications in the system of the administration. 3.2)There are 

changes in the teachers and instructions in 11 areas 3.3)There are changes in 

the school environment. The learning community center has been established 

and its construction completed. The construction of the teachers’ hub is still 

on going. The improvement of the environments that will enhance the process 

of leisurely learning is still on going as well. 3.4) There is improvement in the 

students’ performance and grades. 4) In terms of the impact on the
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บทน�ำ

	 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีนโยบายที่จะพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

จ�ำนวน 32 โรงเรียน ที่โอนจากส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ให้มีมาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และยกระดับการศึกษาของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ให้มีสุขภาพที่ดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

	 การจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี เป็นการกระจายอ�ำนาจ

ทางการศึกษาจากส่วนกลางสู่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง

หลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก อย่างผสมผสานกับภูมิปัญญาดั้งเดิมของ

ท้องถิ่น และตรงกับความต้องการของชุมชนและผู้เรียน (People Needed) เกิดการประหยัด

การใช้ทรัพยากรจากการที่ต้องขอเพ่ิมคนเพ่ิมงบประมาณ (Requirement) เมื่อมีงานหรือ

โครงการ มาเป็นการเพิ่มการจัดการ (Management) เพราะทุกภาคีร่วมพัฒนาเข้ามามีส่วน

ร่วม (Participation) รวมทั้งจะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา จากการเข้ามาร่วม

ตดิตามตรวจสอบผลการจดัการศึกษาในท้องถิน่ของตนโดยชมุชนเอง ซ่ึงสอดคล้องกบันโยบาย

พื้นฐานของรัฐ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 (มาตรา 80 (4) และ 289) โดยรัฐส่งเสริม

และสนบัสนุนการกระจายอ�ำนาจเพือ่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ชมุชน องค์การทางศาสนา 

และเอกชน จดัและมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาตามความเหมาะสมและความต้องการภายใน

ท้องถิน่นัน้ เพือ่พฒันามาตรฐานคณุภาพการศกึษาให้เท่าเทยีมและสอดคล้องกบัแนวนโยบาย

พื้นฐานแห่งรัฐ

	 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท�ำแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ก�ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาท้องถ่ิน โดยเป็นแผนระยะยาวท่ีก�ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพ่ือการพิจารณา

community, there is a live broadcast to educate the members. Moreover, 

the teachers provide occupational lessons and instructions for the members 

of the community. The community cooperates with the school in greater 

aspects.

KEYWORDS:	DEVELOPMENT / QUALITY EDUCATION / STANDARD EDUCATION / 

	 PROVINCIAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATION
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ในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ

แผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด อ�ำเภอ แผนชุมชน และนโยบายผู้บริหารท้องถ่ิน

(กองแผนและงบประมาณ, 2551)

	 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยข้างต้นที่มีการก�ำหนดให้ท้องถิ่นมีการจัดท�ำแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาวที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ซึ่งประกอบไปด้วยการ

พัฒนาในหลายๆ ด้านซึ่งหนึ่งในนั้นคือ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานด้านการศึกษา อย่างไร

ก็ดีในส่วนของการจัดการศึกษาในส่วนขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีจึงจ�ำเป็นต้องมี

แนวทางในการวัดและประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้ยั่งยืนและต่อเนื่องโดยยึดหลัก

ของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการวางแผน และกระบวนการจัดการของ

ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาที่จะรับประกันให้สังคมเชื่อมั่นว่า จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไว้ในหลักสูตร และตรงตามความมุ่งหวังของ

สังคม การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นระบบที่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถาบันการศึกษาให้ทัดเทียมกัน ดังนั้น ผู้ที่รับประกันคุณภาพการศึกษาโดยตรง คือ ผู้บริหาร

สถาบนัการศกึษา คร ูและบคุลากรทางการศกึษา รวมถงึผู้มส่ีวนเกีย่วข้องกับการจัดการศกึษา

เช่น คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรยีน ผูป้กครอง ผูแ้ทนชมุชน รวมถึงหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องระดับอ�ำเภอ จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา กรมเจ้าสังกัด และกระทรวง ต้องมีการรับ

ผิดชอบเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 

	 ภารกจิส�ำคญัขององค์การบรหิารส่วนจงัหวัดนนทบรุทีีม่บีทบาทในการกระจายอ�ำนาจ

ทางการศึกษาดังกล่าว เป็นผลให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีจัดท�ำแผนพัฒนา

สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2552 โดยวางแผนขอความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาที่ผลิต

ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงได้ขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัด�ำเนนิการ “โครงการพัฒนาคณุภาพมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีนในสงักัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นนทบุรี จ�ำนวน 32 โรงเรียนในปีงบประมาณ 2552 ให้มีคุณภาพทั่วทั้งโรงเรียน โดยโครงการ

ศึกษาวิจัยและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนนทบุรีนี้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อศึกษา 

	 1) บริบทของโรงเรียน 2) ลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรมการพัฒนาโรงเรียน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ที่ได้ด�ำเนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพ
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มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 3) ผลการด�ำเนิน

โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นนทบุรี ท่ีมีต่อการพัฒนาโรงเรียนในด้านผู้บริหารและระบบการบริหาร ครูและระบบการ

จดัการเรยีนการสอน ระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และผลสัมฤทธิท์างการเรียน สมรรถนะ

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 4) ผลกระทบของการพัฒนาโรงเรียนตามโครงการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

ที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และ วิถีชีวิตของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาในโรงเรียน และ

ผลกระทบที่มีต่อชุมชน

ขอบเขตของการวิจัย

	 1) กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนในโรงเรียนวัด

เสาธงหิน 2) การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย การใช้กิจกรรม สื่อ และ

โปรแกรมการพัฒนาโรงเรียนตามโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีที่โรงเรียนใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 3) ผลการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย คุณภาพของผู้บริหาร ครู โรงเรียน และนักเรียน

ระดับการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา 4) บริบทการศึกษา คือ โรงเรียนวัดเสาธงหิน ตั้งอยู่ที่ 

ต�ำบลเสาธงหิน อ�ำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี เป็นโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรี กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียนนี้สร้างมาแล้วประมาณ 70 ปี ครู

ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ อาชีพของผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย รับจ้าง 

เกษตรกรรม 

นิยามศัพท์

	 คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพ

ของผู้บริหาร ครู โรงเรียน และนักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา

	 มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ 

และเป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง โดยในงานวิจัยคร้ังนี้ได้ยึดเอา

มาตรฐานการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นเกณฑ์ในการ

ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

	 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบ

หนึ่งมีฐานะเป็น นิติบุคคล เขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี คือ เขตจังหวัด
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นนทบุรี โดยครอบคลุมพื้นที่ของเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต�ำบลทุกแห่ง และได้มีการ

รับโอนโรงเรียนจากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี (สพฐ.) เขต 1 และ เขต 2 รวม 32 

โรงเรียน

	 โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดนนทบุรี หมายถึง ระบบการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ให้มีมาตรฐานตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และยกระดับการศึกษาของเด็กและเยาวชน

ในพื้นที่ให้มีสุขภาพที่ดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยประกอบด้วย 4 แผนงาน 7 โครงการ

มีดังต่อไปน้ี 1) แผนงานพัฒนาครู และผู้บริหาร 2) แผนงานพัฒนาหลักสูตร และการเรียน

การสอน 3) แผนงานพัฒนาระบบบริหาร การนิเทศ และการประกันคุณภาพ 4) แผนงาน

พัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

กลุ่มเป้าหมายและแหล่งข้อมูล 

	 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาในโรงเรียนวัดเสาธงหิน 

ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน ครูจ�ำนวน 10 คน ผู้ดูแลเด็กจ�ำนวน 2 คน นักการภารโรง

จ�ำนวน 2 คน นักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัยจ�ำนวน 69 คน และนักเรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จ�ำนวน 129 คน แหล่งข้อมูลเอกสาร ประกอบด้วย 3 แหล่ง 

คือ 1) ข้อมูลเอกสาร ประกอบด้วย เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียน ครู และนักเรียน ได้แก่ ข้อมูล

เอกสารของโรงเรียน ได้แก่ คะแนน NT และคะแนน O-NET ปีการศึกษา 2551 ของนักเรียน 

แบบบันทึกการลงทะเบียนการฝึกอบรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี แผนกลยุทธ์โรงเรียนปี 2553-2558 

ระบบการบรหิารและการนเิทศภายใน ระบบการประกนัคณุภาพภายใน หลักสูตรสถานศกึษา

องิมาตรฐาน รายงานการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการพัฒนาคณุภาพนกัเรียนของปี

การศึกษา 2552 และระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 2) ข้อมูลเอกสารของครู ได้แก่ หน่วย

การเรียนรู้ แผนระยะยาว แผนรายหน่วย แผนการจัดการเรียนรู้รายช่ัวโมง วิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียน ระบบการวัดและประเมินผลและการสร้างข้อสอบที่มีคุณภาพ และระบบข้อมูล

นักเรียนเพื่อการพัฒนาเรียนรู้ของนักเรียนและการบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ข้อมูลเอกสาร

ของนักเรียน ได้แก่ ผลงานของนักเรียน แหล่งข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมโรงเรียน ได้แก่ 1) การจัด

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนของห้องเรียนและห้องปฏิบัติการต่างๆ 2) การจัดการส่งเสริม
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บรรยากาศและวนิยัเชิงบวกของนกัเรยีน 3) การจดักจิกรรมต่างๆ ได้แก่ กจิกรรมเคารพธงชาติ 

กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมชมรม กิจกรรมพักกลางวัน กิจกรรม

หลังเลิกเรียน 4) กิจกรรมภายนอกโรงเรียน ได้แก่ กิจกรรมงานวันดอกนนทรีบาน แหล่ง

ข้อมูลบุคคล ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ครูผู้ช่วย ผู้ช่วยครู และครูต่างประเทศ ผู้ดูแลเด็ก 

นักการภารโรง นักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย และนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6

	 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจัิย 1) เครือ่งมอืทีใ่ช้เกบ็รวบรวมข้อมลูเอกสาร ประกอบด้วย 

แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นจ�ำแนกตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ แบบบันทึกคะแนน NT และคะแนน O-NET ปีการศึกษา 2551 2) เครื่องมือที่ใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูลบุคคล ได้แก่ (1) ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น

ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน แบบสอบถามความคิดเห็นนักเรียนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน และแบบสอบถามความคิดเห็นส�ำหรับผู้บริหาร ซ่ึงแบบสอบถามและแบบ

ประเมินมีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ผ่านเกณฑ์โดยมีค่า IOC มากกว่า 0.5 

ทุกข้อค�ำถาม ที่ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน (2) ข้อมูลผลการจัดประชุมโครงการ

พัฒนาครูปฐมวัย และประถมศึกษา ได้แก่ แบบประเมินร่วมกันสะท้อนและเสริมสร้าง

ความคิดต่อกิจกรรมฝึกอบรม โครงการพัฒนาครูปฐมวัย และประถมศึกษาและแบบประเมิน

ร่วมกันสะท้อนและเสริมสร้างความคิดต่อกิจกรรมฝึกอบรม ซ่ึงแบบประเมินท้ังสองมีความ

ตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ผ่านเกณฑ์โดยมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ที่ประเมินโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน (3) ข้อมูลผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครู และผลการพัฒนาการบริหารโรงเรียนของคณะผู้บริหาร ประกอบด้วย แบบสอบถามร่วม

สะท้อนคิดวันดอกนนทรีบานเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ อบจ.นนทบุรี 

แบบสมัภาษณ์วันดอกนนทรบีานเพือ่เสรมิสร้างการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของ อบจ.นนทบรุี 

แบบติดตามผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และประเมินตนเองของ

ครูในการส่งเสริมการสร้างวินัยเชิงบวกให้แก่นักเรียนในชั้นเรียนของครู และแบบติดตามผล

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนของคณะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด อบจ. นนทบุรี แบบประเมิน 

ซึ่งแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบติดตามผลการพัฒนา และแบบประเมินมีความตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) ผ่านเกณฑ์โดยมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ที่ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จ�ำนวน 3 ท่าน 3) เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกิจกรรมโรงเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ผลการพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย แบบสังเกตการลงภาคสนาม แบบบันทึกการลง

ภาคสนาม
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ผู้วิจัยส�ำรวจข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดเสาธงหิน โดย

เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 2) ผู้วิจัยสังเกตการณ์และบันทึกการเข้าร่วมโครงการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนกันยายน พ.ศ.2552 เป็นเวลา 2 ภาคการศึกษา โดยโครงการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

ประกอบด้วย 4 แผนงาน 7 โครงการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 2.1) แผนงานพัฒนาครู และ

ผู้บริหาร ประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โครงการปฐมนิเทศครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และโครงการพัฒนาครูปฐมวัยและประถมศึกษา 2.2) แผนงานพัฒนาหลักสูตร และการเรียน

การสอน ประกอบด้วย 3 โครงการ คือโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โครงการยกระดับ

คุณภาพนักเรียนปฐมวัยและโครงการยกระดับคุณภาพนักเรียนประถมศึกษา 2.3) แผนงาน

พฒันาระบบบรหิาร การนเิทศ และการประกนัคณุภาพ ประกอบด้วย 1 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาระบบบริหารและการนิเทศ 2.4) แผนงานพัฒนาส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ ประกอบ

ด้วย 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาสื่อเพื่อการเรียนการสอน 3) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลผล

การจัดประชุมโครงการพัฒนาครูปฐมวัย และประถมศึกษา และโครงการพัฒนาครู โดยการ

ใช้แบบสอบถาม 4) ผู้วิจัยด�ำเนินการนิเทศ โรงเรียนวัดเสาธงหิน จ�ำนวน 3 ครั้ง คือ วันศุกร์

ที่ 7 และ 28 สิงหาคม และวันศุกร์ที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ.2552 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เก่ียวกับการด�ำเนินการต่างๆ ตามโครงการฯ และปัญหาอุปสรรคของการด�ำเนินงานต่างๆ

5) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลงานวันดอกนนทรีบาน โดยการใช้แบบสอบถาม การสังเกตการณ์ 

และการสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาผลการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ.2552 

6) ผู้วิจัยติดตามผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และติดตามผลการ

พฒันาการบรหิารโรงเรยีนของคณะผูบ้รหิาร โดยการใช้แบบสอบถาม 7) ผู้วจัิยวเิคราะห์ข้อมลู

และจัดท�ำรายงานการวิจัย

	 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 

ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา โดยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ดังนี้ 

1) วเิคราะห์บรบิทของโรงเรยีน 2) วเิคราะห์ลกัษณะของกจิกรรม สือ่ และโปรแกรมการพฒันา

โรงเรยีนในสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบรุ ีทีไ่ด้ด�ำเนนิการตามโครงการพัฒนาคณุภาพ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 3) วิเคราะห์

ผลการด�ำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท่ีมีต่อการพัฒนาโรงเรียนในด้านผู้บริหารและระบบการบริหาร

ครูและระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียน สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 4) วิเคราะห์ผลกระทบ

ของการพัฒนาโรงเรียนตามโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบุร ีทีม่ต่ีอกระบวนการเรยีนรูแ้ละวถิชีวิีตของผูมี้ส่วนเกีย่วข้อง

ทางการศึกษาในโรงเรียน และผลกระทบที่มีต่อชุมชน

ผลการวิจัย 

	 1)	บริบทของโรงเรียน โรงเรียนวัดเสาธงหินเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย

ผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน ครู จ�ำนวน 10 คน ผู้ดูแลเด็ก จ�ำนวน 2 คน นักการภารโรง จ�ำนวน

2 คน นักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย จ�ำนวน 69 คน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 1-6 จ�ำนวน 129 คน ระดับชั้นที่เปิดสอนคือ ปฐมวัย – ประถมศึกษาปีที่ 6 สัดส่วนครู : 

นักเรียน คือ 1 : 8 ครูส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ และสอนตรงกับที่ตนเองถนัด อาชีพของผู้

ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย รับจ้าง และเกษตรกรรม และเนื่องจากโรงเรียนนี้

สร้างมาแล้วประมาณ 70 ปี อาคารเรยีนมีสภาพเก่าทรุดโทรม จึงได้มกีารปรับปรุงซ่อมแซมและ

ขยายอาคารเรยีนเพิม่ ซึง่อยูใ่นช่วงด�ำเนนิการ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนโดยภาพรวม

อยู่ในระดับดี จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุง และแนวทางการปรับปรุงพัฒนาของโรงเรียนมี 4 ด้าน 

สรุปได้ดังนี้ 1.1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา มีจุดเด่นในด้านการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ส่วนในด้านคณิตศาสตร์ และภาษาไทย ควรปรับปรุงพัฒนาโดยให้มีการจัดห้องเรียนพิเศษ

ส�ำหรับเรียนคณิตศาสตร์ และภาษาไทย ในเร่ืองของหลักสูตรสถานศึกษา มีจุดเด่นคือ

มีแหล่งเรียนรู้ทางโบราณสถาน ซึ่งควรพัฒนาให้มีการแนะน�ำแหล่งเรียนรู้แก่เยาวชน โดยการ

จัดต้ังเครอืข่ายวทิยากรท้องถิน่มาให้ความรูแ้ก่นกัเรยีนในโรงเรยีน 1.2) ด้านกจิกรรมการเรยีน

การสอน จุดเด่นคือ แหล่งการเรียนรู้และส่ือการเรียนการสอน มีอุปกรณ์การเรียนพอเพียง

กับนักเรียน ซึ่งควรพัฒนาบุคลากรโดยการจัดอบรมให้มีความเชี่ยวชาญในการใช้อุปกรณ์

การเรียน จุดที่ควรพัฒนาในด้านอื่นๆ คือ ด้านการเรียนการสอน ควรสอนนักเรียนให้เกิดการ

คิดวิเคราะห์ โดยให้ครไูปศกึษาดงูานและรบัการนเิทศจากผูเ้ช่ียวชาญ ด้านการวดัและประเมนิ

ผล ควรพัฒนาเครื่องมือให้ได้มาตรฐาน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมในวิถีชีวิต 

ควรพัฒนาบุคลากรโดยการเข้ารับการอบรมให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรม 1.3) ด้าน

บริหารจัดการ จุดเด่นคือ การน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นนโยบายใน

การจัดวิชาการ มีการพัฒนาบุคลากรได้ตามความต้องการของโรงเรียน และมีแผนงานด�ำเนิน

การในทุกด้าน 1.4) ด้านสัมพันธ์กับชุมชน จุดเด่นคือ คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

โดยรอบโรงเรียน ให้ความร่วมมือและการสนับสนุนโรงเรียนดี 
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	 2) ลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรมการพัฒนาโรงเรียน 2.1) ด้านลักษณะ

ของกิจกรรม ส่ือ และโปรแกรมการพัฒนาโรงเรียน โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการ

ศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วยแผนงานจ�ำนวน

4 แผนงาน และโครงการจ�ำนวน 7 โครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรมจ�ำนวน 10 วัน

มรีายละเอยีดดงันี ้1) แผนงานพฒันาคร ูและผูบ้รหิาร ม ี2 โครงการ ประกอบด้วย (1) โครงการ

ปฐมนเิทศครเูพือ่พฒันาคณุภาพการศึกษาและ (2) โครงการพฒันาครปูฐมวยัและประถมศกึษา 

2) แผนงานพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน มี 3 โครงการ ประกอบด้วย (1) โครงการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) โครงการยกระดับคุณภาพนักเรียนปฐมวัย และ(3) โครงการ

ยกระดับคุณภาพนักเรียนประถมศึกษา 3) แผนงานพัฒนาระบบบริหาร การนิเทศ และการ

ประกันคุณภาพ มี 1 โครงการ ประกอบด้วย โครงการพัฒนาระบบบริหารและการนิเทศ

4) แผนงานพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ มี 1 โครงการ ประกอบด้วย คือ โครงการพัฒนา

สื่อเพื่อการเรียนการสอน 2.2) ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาครู ผลการประเมินการ

จัดกิจกรรมพัฒนาครูจ�ำแนกออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 1) ด้านความรู้ที่ได้รับจากการอบรมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X=3.80, SD=0.440) เมื่อพิจารณาความรู้ที่ได้รับแต่ละหน่วยการ

เรียนรู้ พบว่า หน่วยการเรียนรู้ที่ได้รับความรู้มากที่สุด คือ หน่วยการเรียนรู้เรื่อง การจัดการ

เรียนรู้บูรณาการเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (X=4.17, SD = 0.189) รองลงมา คือ ปฏิบัติ

การออกแบบการเรยีนรูบ้รูณาการเน้นนกัเรียนเป็นศนูย์กลาง จ�ำแนกตามระดับการศกึษาและ

กลุม่สาระการเรยีนรู ้(X=3.83, SD = 1.115) และหน่วยการเรียนรู้ทีไ่ด้รับความรู้ปานกลาง คอื 

หน่วยการเรียนรู้เรื่อง สื่อ แหล่งเรียนรู้และ ICT เพื่อการเรียนรู้และการจัดชั้นเรียน (X=3.00, 

SD = 1.263) 2) ด้านความพึงพอใจต่อส่ือ/ กิจกรรมโดยภาพรวมในระดับมาก (X=3.67, 

SD=0.726) เมื่อพิจารณาความพึงพอใจต่อสื่อ/กิจกรรมแต่ละหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วย

การเรียนรู้ที่มีความพึงพอใจมากที่สุด คือ การปฐมนิเทศ และปฏิบัติการออกแบบการเรียนรู้

บูรณาการเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง จ�ำแนกตามระดับการศึกษาและกลุ่มสาระการเรียนรู้

(X=3.83, SD=0.689) รองลงมา หน่วยการเรียนรู้เร่ือง การจัดการเรยีนรู้บูรณาการเน้นนกัเรียน

เป็นศูนย์กลาง และการน�ำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง

และการประเมินเพื่อพัฒนา (X=3.67, SD=0.864) และหน่วยการเรียนรู้ที่มีความพึงพอใจ

ระดับปานกลางคือ หน่วยการเรียนรู้เรื่อง KPI และแผนพัฒนาตนเองของครูและของโรงเรียน 

(X=3.17, SD=0.581) 3) ด้านความเป็นประโยชน์ในการน�ำความรู้ไปใช้โดยภาพรวมในระดับ

มาก (X=3.83, SD=0.707) เมื่อพิจารณารายหน่วยการเรียนรู้ พบว่า หน่วยการเรียนรู้ที่เป็น

ประโยชน์และน�ำความรู้ไปใช้ได้มากเท่ากันทุกหน่วยการเรียนรู้ (X=3.83, SD=0.482) ยกเว้น

หน่วยการเรยีนรูเ้รือ่ง KPI และแผนพฒันาตนเองของครแูละของโรงเรยีน (X=3.70, SD=0.672) 
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ทีเ่ป็นประโยชน์และน�ำความรูไ้ปใช้ได้ในระดับมากแต่น้อยกว่าหน่วยการเรียนรู้อืน่ รายละเอยีด

ดังตาราง 1

ตาราง 1 ค่าสถิติพื้นฐานผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาครู

	 	 	 	 ค่าสถิติพื้นฐาน

	 ประเด็นประเมิน	 จ�ำนวนผู้ประเมิน	 คะแนน	 คะแนน	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบน

	 	 (คน)	 สูงสุด	 ต�่ำสุด	 (Mean)	 มาตรฐาน

			   (Max)	 (Min)		  (SD)

1.	 ด้านความรู้ที่ได้รับจากการอบรม 	 6	 5.00	 2.00	 3.80	 0.440

	 1.1	 การจัดการเรียนรู้บูรณาการเน้น

		  นักเรียนเป็นศูนย์กลาง	 6	 5.00	 4.00	 4.17	 0.189

	 1.2	 ปฏิบัติการออกแบบการเรียนรู้

		  บูรณาการเน้นนักเรียน 	 6	 5.00	 4.00	 3.83	 1.115

		  เป็นศูนย์กลาง

	 1.3	 สื่อ แหล่งเรียนรู้และ ICT	 6	 4.00	 2.00	 3.00	 1.263

		  เพื่อการเรียนรู้และการจัด

		  ชั้นเรียน

2.	 ด้านความพึงพอใจต่อสื่อ/ กิจกรรม	 6	 5.00	 3.00	 3.67	 0.726

	 2.1	 การปฐมนิเทศ และปฏิบัติการ

		  ออกแบบการเรียนรู้บูรณาการเน้น	 6	 5.00	 4.00	 3.83	 0.689

		  นักเรียนเป็นศูนย์กลาง

	 2.2	 การจัดการเรียนรู้บูรณาการเน้น 	 6	 4.00	 3.00	 3.67	 0.864

		  นักเรียนเป็นศูนย์กลาง

	 2.3	 การน�ำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้	 6	 4.00	 3.00	 3.67	 0.540

		  บูรณาการเน้นนักเรียนเป็น	

		  ศูนย์กลางและการประเมิน

		  เพื่อพัฒนา

	 2.4	 KPI และแผนพัฒนาตนเองของครู 	 6	 4.00	 3.00	 3.17	 0.581

		  และของโรงเรียน

3.	 ด้านความเป็นประโยชน์ในการน�ำ	 6	 5.00	 3.00	 3.83	 0.707

	 ความรู้ไปใช้โดยภาพรวมในระดับมาก

	 3.1	 การจัดการเรียนรู้บูรณาการเน้น	 6	 5	 3	 3.83	 0.482

		  นักเรียนเป็นศูนย์กลาง
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	 3)	ผลการด�ำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่มีต่อการพัฒนา

โรงเรียนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและระบบการบริหาร 3.1) การเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้รหิารและระบบการบรหิาร จากข้อมลูภาคสนามและข้อมลูสะท้อนคดิของผูบ้รหิารและครู

ต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและระบบการบริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหารคอยให้ขวัญและ

ก�ำลังใจแก่ครูในการท�ำงาน และการบริหารงานของผู้บริหารมีความเป็นระบบข้ึน โรงเรียนมี

โครงการพัฒนาครู เช่น การพาครูไปทัศนศึกษาเรื่องวิธีการท�ำน�้ำชีวภาพ ที่เขื่อนศรีนครินทร์

เพื่อลดการใช้สารเคมี การให้ครูเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 3.2) การเปล่ียนแปลงของครู 

และระบบการจัดการเรียนการสอน 3.2.1) การด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนในด้านต่างๆ 

ของครู โดยภาพรวม สรุปได้ว่ามี 11 ด้าน ที่มีพัฒนาการในการด�ำเนินการจากเดิมอยู่ระหว่าง

	 3.2	 ปฏิบัติการออกแบบการเรียนรู้	 6	 5	 3	 3.83	 0.482

		  บูรณาการเน้นนักเรียนเป็น

		  ศูนย์กลางจ�ำแนกตามระดับ

		  การศึกษาและกลุ่ม

		  สาระการเรียนรู้	

	 3.3	 สื่อ แหล่งเรียนรู้และ ICT	 6	 5	 3	 3.83	 0.482 

		  เพื่อการเรียนรู้และการจัด

		  ชั้นเรียน	

	 3.4	 การปฐมนิเทศ และปฏิบัติการ	 6	 5	 3	 3.83	 0.482

		  ออกแบบการเรียนรู้บูรณาการ

		  เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง	

	 3.5	 การน�ำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้	 6	 5	 3	 3.83	 0.482

		  บูรณาการเน้นนักเรียนเป็น

		  ศูนย์กลางและการประเมินเพื่อ

		  พัฒนา	

	 3.6	 KPI และแผนพัฒนาตนเอง 	 6	 4	 3	 3.70	 0.482

		  ของครูและของโรงเรียน

	 	 	 รวม	 6	 5	 2	 3.76	 0.674

	 	 	 	 ค่าสถิติพื้นฐาน

	 ประเด็นประเมิน	 จ�ำนวนผู้ประเมิน	 คะแนน	 คะแนน	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบน

	 	 (คน)	 สูงสุด	 ต�่ำสุด	 (Mean)	 มาตรฐาน

			   (Max)	 (Min)		  (SD)

ตาราง 1 ค่าสถิติพื้นฐานผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาครู (ต่อ)
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ด�ำเนินการมาเป็นด�ำเนินการเสร็จแล้ว การด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนในด้านต่างๆ 

ของครู จ�ำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนในด้าน

ต่างๆ ของครู จ�ำแนกตามระดับช้ัน 3.2.2) การประเมินตนเองของครูในการส่งเสริมวินัยเชิง

บวกให้แก่นักเรียน สรุปได้ว่า มีพฤติกรรมที่ยังคงปฏิบัติมากที่สุดโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง

จากเดิม คือ ให้โอกาสและสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็น และมีพฤติกรรม

ที่ยังคงปฏิบัติมากโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม คือ ให้ค�ำชมนักเรียนเมื่อนักเรียน

แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกติกาของห้องเรียน ใช้วิธี

การควบคุมระยะใกล้ เช่น เข้าไปตักเตือนหรือสัมผัสตัว ด้วยความเป็นมิตร เมื่อนักเรียนท�ำผิด

สอบถามความต้องการของนักเรียนก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใช้กิจกรรมท่ีท�ำให้

นักเรียนเกิดความสุขในการเรียน ฝึกให้นักเรียนรู้จักรับผิดชอบตนเอง (7) ให้ความเมตตาและ

ให้โอกาสเมื่อนักเรียนท�ำสิ่งผิดพลาด สอนด้วยความเป็นมิตร และยิ้มแย้มแจ่มใสขณะสอน (9) 

ให้ค�ำชมกบันกัเรียนทัง้ห้องเม่ือนกัเรยีนแสดงความร่วมมอืร่วมใจในการท�ำงาน และ จัดกจิกรรม

เพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจในตนเองของนักเรียน 3.3) การเปลี่ยนแปลงระบบสภาพ

แวดล้อมของโรงเรียน ระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สรุปได้ว่า ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน 

มีการด�ำเนินการเสร็จแล้วโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม ส่วนการพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ตามอัธยาศัย และอาศรมครู ยังอยู ่ระหว่างด�ำเนินการโดยไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงจากเดิม 3.4) การเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สามารถสรุปได้ว่านักเรียน 1) มีโอกาส

ในการเลือกเรียนชุมนุมที่ตนเองสนใจ 2) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3) มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนดีขึ้น 4) มีพฤติกรรมทางการเรียนดีขึ้น 

	 4)	ผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและ

ผลกระทบต่อชุมชน

	 เมื่อพิจารณาในด้านของผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถี

ชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อชุมชนพบว่า 1) โรงเรียนมีการด�ำเนินการออกเสียงตามสาย

เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน และครูจัดการเรียนการสอนแก่ชุมชนเพื่อให้มีความรู้ในการประกอบ

อาชีพ 2) ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย

	 1)	บริบทของโรงเรียน โรงเรียนวัดเสาธงหินเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ครูส่วนใหญ่

เป็นคนในพื้นที่ และสอนตรงกับที่ตนเองถนัด อาชีพของผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

ค้าขาย รับจ้าง และเกษตรกรรม ซึ่งแนวทางการปรับปรุงพัฒนาของโรงเรียนมี 4 ด้าน สรุป

ได้ดังนี้ 1.1) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ควรปรับปรุงพัฒนาโดยให้มีการจัดห้องเรียนพิเศษ

ส�ำหรับเรียนคณิตศาสตร์ และภาษาไทย โดยวจินรีย์ ตอทองหลาง (2558) ได้ศึกษาสภาพและ

ปัญหาการใช้หลักสูตรห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์ ซึ่งระบุว่าการจัดห้องเรียนพิเศษส�ำหรับ

เรียนคณิตศาสตร์เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในด้านวิชาการ

และด้านอืน่ๆ ประกอบกบักฎของกระทรวงศกึษาธกิารเกีย่วกบัการกระจายอ�ำนาจการบรหิาร

และการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษาโดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาที่มีความพร้อม

ทางด้านบุคลากรและงบประมาณสามารถเปิดห้องเรียนพิเศษได้ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 

โรงเรียนควรวางแผนด้านอัตราก�ำลังครูผู ้สอนในหลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไป

พร้อมๆกับการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และควรด�ำเนินการก่อนการประกาศใช้หลักสูตร

1.2) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ควรสอนนักเรียนให้เกิดการคิดวิเคราะห์ โดยให้ครูไป

ศึกษาดูงานและรับการนิเทศจากผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดและประเมินผล ควรพัฒนาเครื่องมือ

ให้ได้มาตรฐาน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมในวิถีชีวิต ควรพัฒนาบุคลากรโดย

การเข้ารับการอบรมให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรม ซ่ึงแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ 

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21

โดยมุ่งส่งเสริม ผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ 

มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถ ท�ำงานร่วมกับผู้อื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลก

ได้อย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 1.3) ด้านบริหารจัดการ จุดเด่นคือ การน�ำ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นนโยบายในการจัดวิชาการ มีการพัฒนา

บุคลากรได้ตามความต้องการของโรงเรียน และมีแผนงานด�ำเนินการในทุกด้าน สอดคล้องกับ 

อัญญมณี บุญซื่อ (2559) ที่ได้มีการศึกษาการจัดมุมการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีพหุปัญญาโดย

นําภูมิปัญญาวัฒนธรรมและทรัพยากรเพราะช่วยให้เด็กเล็ก พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและยังช่วย

ให้พวกเขาผูกพันกับภูมิปัญญาตั้งแต่ยังเป็นเด็กเล็ก หวงแหน และพร้อมจะสืบทอดภูมิปัญญา

ต่อจากคนรุ่นก่อนหน้า (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ 2545) 1.4) ด้านสมัพนัธ์

กับชุมชน จุดเด่นคือ คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบโรงเรียน ให้ความร่วมมือ

และการสนับสนุนโรงเรียนดี สอดคล้องกับ อัญญมณี บุญซื่อ (2559) ที่กล่าวว่า ความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรยีน ผูป้กครองและชมุชนมคีวามสําคัญอย่างยิง่ โดยเฉพาะในช่วงการจัดการเรียนรู้
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เพราะงานในการจดัการเรยีนรูไ้ม่ได้มเีพยีงแต่การสร้างสรรค์สือ่การเรยีนรูจ้ากวัสดตุ่าง ๆ  เท่านัน้ 

ยงัต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ของครูตลอดจนงานชา่งงานฝีมอืต่าง ๆ  ที่อาจอยู่

นอกเหนือความสามารถของครูงานเหล่านี้จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองหรือ

สมาชิกใน ชมุชนทีม่คีวามชํานาญ ดงันัน้ความร่วมมอืของชมุชนจงึมส่ีวนส�ำคัญต่อคณุภาพของ

การจัด และการใช้มุมการเรียนรู้ด้วย

	 2)	ลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรมการพัฒนาโรงเรียน ผลการวิจัยของ

ลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรมการพัฒนาโรงเรียน สามารถสรุปได้ 2 ประเด็น คือ (1) 

ด้านลักษณะของกจิกรรมสือ่ และโปรแกรมการพฒันาโรงเรยีน และ (2) ผลการประเมนิการจดั

กิจกรรมพัฒนาครู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 2.1) ด้านลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรม

การพัฒนาโรงเรียน ด้านลักษณะของกิจกรรม สื่อ และโปรแกรมการพัฒนาของโรงเรียน

วัดเสาธงหิน ประกอบด้วยแผนงานจ�ำนวน 4 แผนงาน ได้แก่ (1) แผนงานพัฒนา (2) แผนงาน

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (3) แผนงานพัฒนาระบบบริหาร การนิเทศ และ

การประกันคุณภาพ และ (4) แผนงานพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ใจทิพย์ 

เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ที่กล่าวว่า ในการน�ำหลักสูตรไปใช้ในระดับท้องถิ่นหรอืระดับโรงเรียนนั้น 

มีกระบวนการหลกัทีเ่กีย่วข้องหลกัๆคอื 1) งานบรหิารหลกัสตูร ควรประกอบไปด้วยกจิกรรม

ทีส่�ำคญัดงันี ้คอื การศกึษาวิเคราะห์และท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัหลักสูตรและเอกสารประกอบ

หลักสูตรต่างๆ การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน การจัดครูเข้าสอนการจัดตารางสอน,

การจัดแผนการเรียน การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การจัดสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 2) งานสอน ควรประกอบไปด้วยกิจกรรมที่

ส�ำคญัดงันี ้คอื การท�ำความเข้าใจในหลกัสตูรและปรับให้สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการ

ของท้องถิน่ การวางแผนการสอน การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและกจิกรรมเสริมหลักสูตร 

การพัฒนาและใช้สื่อการเรียนการสอน การจัดสอนซ่อมเสริม และการวัดและการประเมินผล

การเรียนรู้ 2.2) ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาครู ผลการประเมินการจัดกิจกรรม

พัฒนาครูของโรงเรียนวัดเสาธงหินเข้าร่วมอบรม “โครงการพัฒนาครูปฐมวัยและประถม

ศึกษา” ผลการประเมินโครงการทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ (1) ด้านความรู้ที่ได้รับจาก

การอบรมโดยภาพ (2) ด้านความพึงพอใจต่อสื่อ/ กิจกรรมโดยภาพรวม และ (3) ด้านความ

เป็นประโยชน์ในการน�ำความรู้ไปใช้โดยภาพรวม สอดคล้องกับ ฌลาพิชญ พลศิลป์ (2553)

ทีไ่ด้ศึกษาเกีย่วกบักจิกรรมพฒันาครปูฐมวยัในโรงเรยีนอนบุาล โดยระบวุ่า การใช้การสมัมนา/

ประชุม/อบรม เปนการขยายโอกาสความรูใหแกบุคลากรในหนวยงาน จุดนี้จะชวยให
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บุคลากรกาวทันกับสิ่งใหม เกิดความเข้าใจในสิ่งเดิมกระจางชัดขึ้น และเขาใจในกระบวนการ

ที่เริ่มจะทํางานใหม่ ดังนั้นจากการจัดกิจกรรมพัฒนาครูของโรงเรียนวัดเสาธงหินในครั้งนี้จะ

เป็นประโยชน์ในการพัฒนาครูให้สามารถก้าวทันความรู้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน

	 3)	ผลการด�ำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่มีต่อการพัฒนา

โรงเรียนการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและระบบการบริหาร 3.1) การเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารและระบบการบริหาร การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของผลการวิจัยในคร้ังนี้ซึ่งมี

ทั้งหมด 10 ด้าน และทุกด้านมีความสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีตามมาตรฐานในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 โดยพบว่า ผู้บริหารคอยให้ขวัญและก�ำลังใจแก่ครูในการท�ำงาน และการบริหารงาน

ของผู้บริหารมีความเป็นระบบขึ้น โรงเรียนมีโครงการพัฒนาครู รวมถึงการให้ครูเข้าร่วมอบรม

หลักสูตรต่างๆ เช่น แผนปฏิบัติการ และแผนกลยุทธ์ เป็นต้น รวมถึงจัดท�ำโครงการพัฒนา

นักเรียนให้มีคุณภาพ ได้แก่ โครงการการออม โครงการเดินแถวเป็นระเบียบ โครงการวิถีพุทธ 

และโครงการอนามัย 3.2) การเปลี่ยนแปลงของครู และระบบการจัดการเรียนการสอน การ

ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนในด้านต่างๆ ของครู โดยภาพรวม สรุปได้ว่า มี 11 ด้าน ที่มี

พัฒนาการในการด�ำเนินการจากเดิม และทุกด้านมีความสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีตามมาตรฐานในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยกตัวอย่างพฤติกรรมครูท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นเช่น

ครูทุกคนมีความรักและสามัคคีกัน ช่วยเหลือพึ่งพากันพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนของตนให้มคีณุภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่นกัเรยีนเป็นต้น หรอืในการประเมนิตนเอง

ของครูในการส่งเสริมวินัยเชิงบวกให้แก่นักเรียน ยกตัวอย่างพฤติกรรมครูที่เปลี่ยนแปลงไปใน

ทางทีด่ขีึน้เช่น ครทู�ำวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่แก้ไขปัญหาต่างๆ และมกีารไปเยีย่มบ้านนกัเรยีน พดูคยุ

แลกเปลี่ยนถึงสาเหตุและวิธีการแก้ปัญหาของนักเรียนกับผู้ปกครอง รวมทั้งจัดสอนซ่อมเสริม

แก่นักเรียนที่เรียนอ่อน เป็นต้น 3.3) การเปลี่ยนแปลงระบบสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

โรงเรียนอยู่ในช่วงการปรับปรุงและก่อสร้างอาคารสถานที่ใหม่ ซ่ึงศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน

ได้ด�ำเนินการสร้างเสร็จและเปิดให้บริการแก่ชุมชนเรียบร้อยแล้ว แต่การพัฒนาสิ่งแวดล้อม

เช่น การเพิ่มพื้นที่สีเขียวโดยการปลูกต้นไม้ การก่อสร้างทางเดินและท่ีนั่งบริเวณใต้ร่มไม้ 

รวมถึงการจัดท�ำสือ่การเรียนรู้ส�ำหรับนักเรยีนเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูต้ามอัธยาศัย และอาศรม

คร ูยงัอยูใ่นระหว่างด�ำเนนิการ 3.4) การเปลีย่นแปลงของผลสมัฤทธิท์างการเรยีน สมรรถนะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สามารถสรุปได้ว่านักเรียน 1) มีโอกาส
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ในการเลือกเรียนชุมนุมท่ีตนเองสนใจ สังเกตจากผลการเลือกชุมนุมฟุตซอล และมีการไป

แข่งขันตามที่ต่างๆ และชุมนุมเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพบว่า 

นักเรียนมีระเบียบวินัย และมีมารยาทดี เคารพ เชื่อฟังบิดามารดา มีน�้ำใจช่วยเหลือผู้อื่น

3) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้นเมื่อพิจารณาคะแนนของนักเรียนและผลการสัมภาษณ์จาก

ครูผู้สอน 4) มีพฤติกรรมทางการเรียนดีขึ้น คือ มีความสุขกับการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้น 

กล้าแสดงออก และสนใจในการร่วมกจิกรรมการเรียนการสอน มคีวามใฝ่รู้ใฝ่เรียน ต้ังใจ เข้าใจ

และจ�ำบทเรียนได้ยาวนานกว่าเดิม และมีความรับผิดชอบขยันมากขึ้น สามารถแก้ปัญหาได้ 

และน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ ซึ่งในทุกด้านมีความสอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีตามมาตรฐานในพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

	 4)	ผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถีชีวิตในโรงเรียนและ

ผลกระทบต่อชุมชน

	 เมื่อพิจารณาในด้านของผลกระทบของการพัฒนาที่มีต่อกระบวนการเรียนรู้และวิถี

ชีวิตในโรงเรียนและผลกระทบต่อชุมชนพบว่า 1) โรงเรียนมีการด�ำเนินการออกเสียงตามสาย

เพื่อให้ความรู้แก่ชุมชน และครูจัดการเรียนการสอนแก่ชุมชนเพื่อให้มีความรู้ในการประกอบ

อาชีพ 2) ชุมชนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งทั้งสองด้านมีความ

สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี

ตามมาตรฐานในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อัญญมณี บุญซื่อ (2559) ที่กล่าวว่า ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน

มีความสําคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในช่วงการจัดการเรียนรู้เพราะงานในการจัดการเรียนรู้ไม่ได้

มีเพียงแต่การสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้จากวัสดุต่างๆ เท่านั้น ยังต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของครูตลอดจนงานช่างงานฝีมือต่างๆ ที่อาจอยู่นอกเหนือความสามารถของครู

งานเหล่านี้จําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองหรือสมาชิกในชุมชนที่มีความชํานาญ 

ข้อเสนอแนะ

	 1)	ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ส�ำหรับโรงเรียน 1) ผู้บริหารโรงเรียนควร

ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือในการด�ำเนินงานทั้ง 4 แผน และ 7 โครงการ ให้ต่อเนื่องและ

เช่ือมโยงโดยขอความร่วมมอืกบัผูป้กครองและชมุชนในการดแูล แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละพฒันา

คณุภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนต่อไป ให้ดยีิง่ขึน้ 2) ผูบ้รหิารและครคูวรศึกษาและพัฒนา

คุณภาพในการจัดการเรียนรู้และการบริหารเพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการเรียน
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การสอนของครอูย่างจรงิจงั ส�ำหรบัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบรีุ ควรส่งเสริมสนบัสนนุ 

และนิเทศติดตามนโยบายด้านการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาของทุกโรงเรียน และ

สร้างเวทีการปฏิบัติการในสภาพการต่าง ๆ ทั้งในระดับกลุ่มโรงเรียนและจังหวัด เพื่อให้ครูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือร่วมใจพัฒนาคุณภาพการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

นนทบุรี ส�ำหรับคณะครุศาสตร์ 1) ควรจัดให้มีการนิเทศช่วยเหลือโรงเรียนให้มากขึ้น 2) ควร

จัดอบรมครูทุกคน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกระดับชั้น โดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย เพื่อให้มีวิธีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้หลากหลายและเกิดประสิทธิผล 3) ควรมีการจัดฝึกอบรมกับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่บรรจุใหม่ 2) ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 1) ควร

ท�ำการส�ำรวจความต้องการของโรงเรียน เพ่ือวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย 2) ควรท�ำวจิยัและพฒันา พร้อมตดิตามผลอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ดกูารเปลีย่นแปลง
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