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บทคัดย่อ
          งานüิจัยมีüัตถุประÿงค์เพื่อพัฒนาĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานแบบ
ต่อเนื่องตลอดĀลักÿูตรในÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์ ระดับปริญญาตรีใĀ้ตอบÿนอง
คüามต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังĀüัดนครราชÿีมา ได ้ÿ�ารüจคุณลักþณะ
และÿมรรถนะบณัฑติทีÿ่ถานประกอบการต้องการทัง้ในกลุม่อตุÿาĀกรรมและกลุม่พาณชิยกรรม 
จ�านüน 312 คน แล้üพัฒนาĀลักÿูตรโดยใช้รูปแบบของไทเลอร์ด้üยระเบียบüิธีüิจัย
เชงิอนาคตแบบอีดเีอฟอาร์ด้üยผูท้รงคณุüฒุ ิ13 ท่าน พบü่าÿถานประกอบการต้องการบณัฑิต
ที่มีคุณลักþณะและÿมรรถนะ ดังนี้ (1) มีคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต มีคüามภูมิใจในองค์กรของตน 
ยึดมั่นในกฎĀมาย ýีลธรรม และจรรยาบรรณüิชาชีพ (2) มีการปรับตัüในÿภาüะแรงกดดัน
ทีเ่กิดขึน้ขณะปฏบิตังิาน ฟัง พดู อ่าน เขยีน และเข้าใจค�าÿัง่Āรอืงานทีไ่ด้รบัมอบĀมายได้อย่าง
ถกูต้อง และเรยีงล�าดับคüามÿ�าคญัของงานทีไ่ด้รบัมอบĀมาย (3) มอีงค์คüามรูใ้นÿาขาüชิาการ
จัดการเชิงประยุกต์อย่างถ่องแท้ กü้างขüางและเป็นระบบ ใช้ทักþะ และคüามเข้าใจ
อันถ่องแท้ในเนื้อĀาÿาระทางการจัดการเชิงประยุกต์ในการท�างาน ýึกþาปัญĀาและ
เÿนอแนะแนüทางในการแก้ไขอย่างÿร้างÿรรค์โดยค�านึงถึงคüามรู้ทางทฤþฎี ประÿบการณ์
ภาคปฏบิตั ิและผลกระทบจากการตดัÿนิใจ (4) ÿมรรถนะด้านทýันคต ิค่านยิม และคüามคดิเĀน็
เกีย่üกบัภาพลักþณ์ของตนเอง ต้องมทีýันคตทิีด่ต่ีอองค์กร พฒันาตนใĀ้ÿอดคล้องกบัเป้าĀมาย
องค์กร รับรู้ ท�าคüามเข้าใจ และใĀ้คüามร่üมมือในการด�าเนินงานตามนโยบายขององค์กร 
(5) เป็นผู้น�าขับเคลื่อนการท�างานของทีมไปÿู่เป้าĀมายได้ คüบคุมอารมณ์ได้อย่างเĀมาะÿม 
รüมถึงเป็นที่พึ่งทางอารมณ์ต่อตนเองและผู้อื่นได้ ตระĀนักถึงผลประโยชน์และเป้าĀมาย
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ของทมีเป็นĀลักมากกü่าประโยชน์ÿ่üนตน (6) ÿามารถüางแผนในการปฏิบตังิานท่ีรบัผดิชอบ
อย่างเป็นระบบ ÿามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใĀ้บรรลุเป้าĀมายตามมาตรฐานที่องค์กร
ต้องการ และท�างานĀลายอย่างได้ในเüลาเดียüกัน ผลการพัฒนาĀลักÿูตรได้รูปแบบแซนüชิ
แบบบางโดยÿลับการเรียนกับการท�างานแบบต่อเนื่องตลอดĀลักÿูตร จัดระบบการเรียน
แบบโมดลู น�าโดยรายüชิาทีม่เีนือ้Āาÿมัพนัธ์กนัĀรือเก้ือĀนนุกนัรüมเข้าไü้ด้üยกนั มกีารเชือ่มโยง
คüามรูจ้ากชัน้เรยีนมาÿูก่ารปฏบิตัใินÿถานประกอบการด้üยการท�าโจทย์รายüชิาและบรูณาการ
ทุกรายüิชามาเป็นโครงงาน มีการüัดและประเมินผลการเรียนโดยแบ่งÿัดÿ่üนการประเมิน
จากคณาจารย์ผู้ÿอนร้อยละ 80 จากพี่เลี้ยงในÿถานประกอบการร้อยละ 20
 
ค�าส�าคัญ: Āลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างาน/ ÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์/ 
ระบบการýึกþาแบบĀน่üยการเรียน/ การจัดการýึกþาเพื่อÿนองคüามต้องการของท้องถิ่น 
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Abstract 
 The objectives of this study was the development of the curriculum for 
the Business Administration study program in the undergraduate level to integrate 
work experience into in-school study throughout the program in response to 
the job market demand within Nakhon Ratchasima Province. A survey was carried 
out to study the desired characteristics and competency of students needed 
for the job market in the province. A group sample was from 312 companies. 
The curriculum development is based on the Tyler’s Ethnographic Delphi Futures 
Research (EDFR) of 13 experts. The survey outcomes showed that the students 
who workplace needs: (1) honesty, pride in the company, adherence to the 
laws, morality and professional ethics; (2) ability to handle pressure, understand 
and carry out work instruction correctly, and have prioritization skills; (3) possess 
knowledge related to their major study field in great depth, as a whole, 
systematically, and be able to apply knowledge and problem solving that 
may arise at work by offering a creative solution taking into consideration any 
possible consequences; (4) have a positive attitude to the company and 
self-develop according to the company’s goals and policies; (5) show leadership, 
team spirit, be emotionally stable, and give importance to team benefit over 
personal benefit; and (6) enable a person to put together a systematic work 
plan and carry out the task according to the plan following the company 
standards, and able to perform multiple tasks at the same time. The curriculum 
development outcome was teaching based on the idea of the “thin sandwich” 
where working and studying take turns throughout the program with the study 
content designed in modules. Each module’s content pulls together various 
subjects with content that complement each other, and contain links to working 
with companies. Students were required to complete questions and present 
projects throughout the entire program. Students’ evaluation was conducted 
at the end of the third year where 80% was from teachers, and 20% was from 
a company supervisor. 

KEYWORDS: WORK INTERGRATED LEARNING CURRICULUM/ PRACTICAL 
MANAGEMENT/ MODULAR SYSTEM EDUCATIONAL MODEL/ EDUCATIONAL 
RESPOND TO LOCAL NEEDS  
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บทน�า 
 ความเป็นมาและความÿ�าคัญของปัญĀาวิจัย 
 ข้Ăมูลจาก IMD World Competitiveness Report ปี ค.ý. 2013 และรายงาน
ÿภาพการจ้างงานขĂงผู้จบการýึกþาขĂงÿ�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคม
แĀ่งชาติ (ÿýช.) พบü่าคüามÿามารถในการแข่งขันขĂงประเทýไทยได้รับการจัดĂันดับ
คüามÿามารถในการแข่งขันในภาพรüมĂยู่ล�าดับที่ 27 จากจ�านüน 60 ประเทý โดยเฉพาะ
Ăงค์ประกĂบด้านการýึกþาĂยู่ในล�าดับที่ 51 เป็นÿ่üนÿ�าคัญที่ฉุดรั้งĂันดับโดยรüม การผลิต
ก�าลงัคนไม่ÿĂดคล้Ăงกบัตลาดแรงงานทัง้ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ โดยตลาดแรงงานต้Ăงการ
ก�าลังคนÿายĂาชีพแต่มีการผลิตÿายÿามัญมากกü่า Ăีกทั้งการผลิตÿายĂาชีพยังมีÿมรรถนะ
ไม่ÿĂดคล้Ăงกับคüามต้ĂงการขĂงตลาดแรงงานด้üย Āากพิจารณาการลงทุนด้าน
งบประมาณด้านการýกึþาโดยเฉพาะในปี 2556 ÿงูถงึ 460,411,648,800 บาท ĀรĂืประมาณ
ร้Ăยละ 19.18 ขĂงงบประมาณรüม 2.4 ล้านล้านบาท ซึ่งถืĂü่าÿูงที่ÿุดในĂาเซียน 
แต่ผลตĂบแทนต่ĂการýึกþากลับĂยู่ในĂันดับท้าย ๆ (จุāากรณ์ มาเÿถียรüงý์, มปป.) 
 นĂกจากนี้ยังพบü่านักýึกþาที่เรียนต่ĂระดับปริญญาตรีมีĂัตราการได้งานต�่า
และมแีนüโน้มจะตกงานมากยิง่ข้ึนในĂนาคต จากรายงานขĂงÿ�านกังานÿ่งเÿรมิÿงัคมแĀ่งการเรยีนรู้
และคุณภาพเยาüชน (ÿÿค.) (2556) ได้üิเคราะĀ์ข้ĂมูลจากแĀล่งต่างๆ พบü่าประชากรแต่ละ
กลุ ่มĂายุประมาณ 900,000 คน/ปี เข้าเรียนต่ĂมĀาüิทยาลัยราü 360,000 คน/ปี 
ไม่จบĂดุมýกึþา 72,000 คน/ปี จบĂดุมýกึþาแล้üได้งานในปีแรก 108,000 คน/ปี จบĂดุมýกึþา
แต่ü่างงานในปีแรก 180,000 คน/ปี และยังพบĂีกü่าต�าแĀน่งงานü่างในขณะเดียüกัน
กลบัมผีูต้กงานและจากผลÿ�ารüจขĂงÿภาĂตุÿาĀกรรมปี 2555 ได้คาดการณ์คüามต้Ăงการแรงงาน   
ใน 14 กลุ่มĂุตÿาĀกรรมÿายการผลิตทั่üประเทý พบü่าคüามต้Ăงการแรงงานในระยะ 5 ปี
ข้างĀน้า (ปี 2556-2560) จ�านüนรüมประมาณ 681,836 คน จ�าแนกเป็นระดับมัธยมýึกþา
ตĂนปลายĀรĂืต�า่กü่า (395,772 คน คดิเป็นร้Ăยละ 58) ระดบัประกาýนยีบัตรüชิาชีพ (ปüช/
ปüÿ) (199,395 คน คดิเป็นร้Ăยละ 29) และระดับปรญิญาตรี (86,669 คน คดิเป็นร้Ăยละ 13) 
 เพื่Ăแก ้ป ัญĀาการü ่างงานขĂงบัณฑิตที่ÿ�าเร็จการýึกþาจึงเป ็นĀน้าที่Āลัก
ขĂงมĀาüทิยาลยั การผลติบณัฑิตทีด่แีละมปีระÿทิธภิาพนัน้บณัฑติต้Ăงมคีณุลกัþณะและÿมรรถนะ
ตรงตามคüามต้ĂงการขĂงผู้ใช้บัณฑิตĀรืĂÿถานประกĂบการ เพราะÿถานประกĂบการ
จะน�าคณุลกัþณะและÿมรรถนะมาใช้เป็นเกณฑ์ในการจ่ายค่าตĂบแทนใĀ้กบัพนกังานในĂงค์กร 
(Competency-Based Pay) ด้üยเĀตุผลพนักงานในĂงค์กรจะมีคüามÿามารถในการท�างาน 
(Job Competencies) ĀรืĂคüามรู ้และทักþะจากประÿบการณ์จากการท�างาน 
การจ่ายค่าตĂบแทนใĀ้กบัพนกังานในĂงค์กรจะขึน้Ăยูก่บัคüามÿามารถขĂงแต่ละบคุคลมากกü่า
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ต�าแĀน่งงานที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ จึงขึ้นอยู่กับÿิ่งที่เขารู้และÿามารถท�าได้ ถึงแม้ในขณะนั้น
ยังไม่ได้ท�างานนั้นก็ตาม แต่การจ่ายค่าตอบแทนใĀ้กับพนักงานแบบเดิมจะขึ้นอยู่กับปริมาณ
งานและลักþณะงานที่แต่ละบุคคลรับผิดชอบโดยไม่ค�านึงถึงÿมรรถนะ (Dessler, 2007) 
ด้üยเĀตุนี้คุณลักþณะและÿมรรถนะจึงน�ามาประยุกต์ใช้กับงานพัฒนาทรัพยากรมนุþย์
ในองค์กร (Competency-based HR applications) เพื่อก�าĀนดต�าแĀน่งงาน (Position 
Requirements) การบรรจุบุคคลใĀ้เĀมาะÿมกับต�าแĀน่งงาน (Position Fulfillment) 
การจัดการทักþะของพนักงาน (Skills Management) และการÿ่งเÿริมคüามก้าüĀน้า
ของพนักงาน (Promotion) (Cooper, 2000) ดังนั้นการจัดการเรียนการÿอนเพื่อใĀ้บัณฑิต
มีคุณลักþณะและÿมรรถนะตามที่ÿถานประกอบการมีคüามต้องการ จึงเป็นĀน้าที่
และคüามรับผิดชอบของมĀาüิทยาลัยโดยตรง 
 จากข ้อมูลในแผนพัฒนาจังĀüัดนครราชÿีมา 4 ป ี  (พ.ý. 2557 - 2560) 
จังĀüัดนครราชÿีมามีภาคพาณิชย์กรรม 11,276 แĀ่ง และโรงงานอุตÿาĀกรรมทั้งĀมด 
2,494 โรงงาน เงนิลงทนุ 137,205.477 ล้านบาท คนงาน 138,818 คน เป็นอุตÿาĀกรรมเกþตร
มากที่ÿุด 406 โรงงาน เป็นโรงงานขนาดใĀญ่เงินลงทุนมากกü่า 100 ล้านบาท จ�านüน 
198 แĀ่ง อุตÿาĀกรรมที่มีการลงทุนมากที่ÿุด 3 อันดับแรก คือ การผลิตอุปกรณ์Āรือชิ้นÿ่üน
อิเล็กทรอนิกÿ์ โรงงานผลิตพลังงานไฟฟ้า และการท�าน�้าตาลทรายดิบ Āรือน�า้ตาลทรายขาü             
มีÿถานýึกþา จ�านüน 1,534 แĀ่ง มีจ�านüนนักเรียน/นักýึกþา 533,263 คน ที่เปิดÿอน
Āลักÿูตรตั้งแต่   ปริญญาตรีขึ้นไปทั้งของภาครัฐและเอกชน รüม 10 แĀ่ง (ÿ�านักงานจังĀüัด
นครราชÿีมา, 2556) การüิจัยเพื่อ พัฒนาĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขา
üิชาการจัดการเชิงประยุกต์เพื่อตอบÿนองคüามต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังĀüัด
นครราชÿีมาจะช่üยÿร้างโอกาÿทางการýึกþาระดับอุดมýึกþา แก่นักเรียนที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ ไม่ÿามารถýึกþาได้ในระบบปกติ นักýึกþาจะได้รับค่าตอบแทนในระĀü่างการท�างาน
การบูรณาการการเรียนกับการท�างานยังเปิดโอกาÿใĀ้ÿถานประกอบการมาร่üมผลิตบัณฑิต
ผ่านการก�าĀนดÿมรรถนะ (Competency) และการจัดท�าโครงงาน (Project-based 
Learning) ใĀ้กับนักýึกþา ÿ่งผลต่อการผลิตบัณฑิตใĀ้ตรงตามคüามต้องการของ
ÿถานประกอบการมากทีÿ่ดุ นอกจากนีย้งัเกดิคüามร่üมมอืทางüชิาการระĀü่างÿถานประกอบ
การกับÿถาบันอุดมýึกþา เช่น งานบริการüิชาการ งานüิจัยที่ต่อเนื่องจากการบูรณาการ
การเรียนกับการท�างานในอนาคต 
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 การทบทวนวรรณกรรม 
 นักüิชาการได้ใĀ้คüามĀมายของการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียน
กับการท�างานไü้ÿอดคล้องกัน เช่น เป็นการผÿมกลมกลืนกันระĀü่างประÿบการณ์ท�างาน
ทางüชิาชพีนอกĀ้องเรยีนกับการเรยีนในĀ้องเรยีน อาจอยูใ่นรปูของการýกึþาüจิยั การฝึกงาน 
ÿĀกิจýกึþา การท�างานเพือ่ÿงัคมการท�างานในÿถานประกอบการ Āรอืการฝึกประÿบการณ์
üิชาชีพ เป็นต้น (Kramer & Usher, 2011) ด้üยÿถานการณ์ที่รüมเอาการเรียนรู ้
ในเชิงüิชาการ (Academic) กับüิชาชีพ (Professional) เข้าด้üยกันภายใต้ÿภาพแüดล้อม
ของการท�างานซึง่เป็นÿ่üนĀนึง่ของการýกึþาในĀลกัÿตูรของนกัýกึþา (Franz, 2007) เป็นการÿร้าง
คüามเชื่อมโยงระĀü่างการýึกþาในปัจจุบันของนักýึกþากับüิชาชีพในอนาคต เปิดโอกาÿใĀ้
นักýึกþาได้ประยุกต์ใช้และผÿมผÿานคüามรู้ทางทฤþฎีที่ได้จากการเรียนกับประÿบการณ์
การฝึกปฏิบัติในÿถานประกอบการที่อยู่ในโลกแĀ่งคüามจริง (Real World) (Martin & 
Hughes, 2009) เป็นจุดร่üมและĀลอมรüมกันระĀü่างการเรียนรู้ในเชิงทฤþฎีและการฝึก
ปฏิบัติโดยใช้กระบüนการเรียนรู้ทางทฤþฎี (Formal Learning) กับกระบüนการฝึกปฏิบัติ
ด้üยการท�างานที่มีประÿิทธิภาพ (Productive Work) จึงเป็นระบบĀนึ่งของการÿร้างคüามรู้
จากแĀล่งคüามรู ้Āลายๆ แĀล่ง (Cooper & Bowden, 2010) และเป็นกรณีĀนึ่ง
ของการเรยีนรูเ้ชงิประÿบการณ์ทีช่่üยใĀ้นกัýกึþามโีอกาÿในการประยกุต์คüามรู ้ทกัþะการท�างาน 
และทกัþะเฉพาะท่ีÿมัพนัธ์กับüชิาชีพได้รูจั้กชüีติทีแ่ท้จรงิของการท�างาน (ÿ�านักงานเลขาธกิาร
ÿภาการýึกþา, 2552)  
 ÿุเมธ แย้มนุ่น (2547) และอลงกต ยะไüทย์ และคณะ (2558) ได้น�าเÿนอรูปแบบ
การจัดการเรียนการÿอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน (Work-integrated Learning: WIL) 
ที่ÿามารถรüบรüมได้ทั้งĀมด 9 รูปแบบ ได้แก่ 1) การก�าĀนดประÿบการณ์ก่อนการýึกþา 
(Pre-course Experience) เป็นการจัดใĀ้นักýึกþาได้เข้าไปÿัมผัÿประÿบการณ์เพื่อเรียนรู้
บทบาทของผู้ประกอบอาชีพที่นักýึกþาÿนใจก่อนเข้าýึกþา 2) การเรียนÿลับกับการท�างาน 
(Sandwich Course) แบบต่อเนื่องตลอดĀลักÿูตรเพื่อใĀ้นักýึกþาÿามารถน�าคüามรู้จาก  
ชั้นเรียนไปประยุกต์ใช้ในการท�างานและน�าประÿบการณ์จากการท�างานกลับÿู่Ā้องเรียน 
โดยนกัýกึþาต้องมตี�าแĀน่งงานในÿถานประกอบการทีÿ่งูข้ึนตามชัน้ปีทีý่กึþา 3) ÿĀกจิýกึþา 
(Cooperative Education) เป็นการจัดประÿบการณ์ทางüิชาชีพใĀ้กับนักýึกþาโดยอาýัย
คüามร่üมมือกับองค์กรภายนอกÿถานýึกþามีท้ังแบบÿลับภาคการเรียนกับภาคการท�างาน
และแบบปฏิบัติงานต่อเนื่องระยะยาü 4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้ Āรือการติดตาม
พฤติกรรมการท�างาน (Cognitive Apprenticeship or Job Shadowing) เป็นการเรียนรู้
ประÿบการณ์การท�างานจากผู้ที่ประÿบคüามÿ�าเร็จแล้ü ทั้งใช้การÿังเกต การพูดคุย และ
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เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

ท�างานร่üมกัน 5) Āลักÿูตรร่üมมĀาüิทยาลัยและอุตÿาĀกรรม (Joint Industry University 
Course) เป็นการร่üมกัน จัดท�าĀลักÿูตรระĀü่างÿถานýึกþากับÿถานประกอบการเพื่อใĀ้
บัณฑิตมีคุณลักþณะและÿมรรถนะตรงตามที่ÿถานประกอบการต้องการ 6) พนักงาน
ฝึกĀดัใĀม่Āรอืพนกังานฝึกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) เป็นการเตรยีมนกัýกึþา
เพือ่งานในĀน้าทีใ่ดĀน้าทีĀ่นึง่ทีÿ่ถานประกอบการต้องการก่อนÿ�าเรจ็การýกึþา โดยนกัýกึþา
ได้งานท�าในต�าแĀน่งนั้นทันทีเมื่อÿ�าเร็จการýึกþา 7) การบรรจุใĀ้ท�างานĀรือการฝึกเฉพาะ
ต�าแĀน่ง (Placement or Practicum) เป็นการฝึกท�างานเฉพาะต�าแĀน่งในระĀü่าง
การýึกþาĀลงัจากทีน่กัýกึþาเรยีนในÿถานýึกþาไปแล้üระยะĀนึง่ 8) การปฏบิตังิานภาคÿนาม 
(Fieldwork) เป็นการฝึกปฏิบัติงานในพื้นที่ตามลักþณะภูมิประเทýแบบต่างๆ ในช่üงระยะ
เüลาÿั้นๆ และงานมีคüามต่อเนื่องจากง่ายไปĀายากเมื่อชั้นปีของนักýึกþาÿูงขึ้น 9) การฝึก
ปฏิบัติจริงภายĀลังÿ�าเร็จการเรียนทฤþฎี (Post-course Internship) เป็นการฝึกปฏิบัติงาน
จริงในÿถานประกอบการĀลังจากนักýึกþาเรียนภาคทฤþฏีครบตามĀลักÿูตรแล้üและอยู่ใน
ช่üงÿุดท้ายก่อนÿ�าเร็จการýึกþา 
 การจะเลือกใช ้รูปแบบการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียน
กบัการท�างานประเภทใด ต้องตอบค�าถามพืน้ฐานท่ีจ�าเป็นดงัต่อไปนี ้(Cooper, Orrell & Bowden) 
นักýึกþาถูกคาดĀüังใĀ้เรียนรู้อะไรบ้าง 2) ผลลัพธ์อะไรบ้างที่เป็นคüามคาดĀüังของนักýึกþา 
และ 3) ต้องท�าอะไรบ้างเพื่อตอบÿนองการเรียนรู้  ในข้อ 1 และผลลัพธ์ในข้อ 2 มĀาüิทยาลัย
üิคตอเรีย (Victoria University) ประเทýออÿเตรเลีย ได้เÿนอกรอบแนüคิดüิธีปฏิบัติที่ดี
ÿ�าĀรับการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน 10 ข้อ (McLennan 
& Keating, 2008) 
  1) การจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างานต้องมี
ประโยชน์ต่อทุกภาคี ไม่ü่าจะเป็นผู้เรียน ÿถาบันการýึกþา และองค์กรผู้ใĀ้คüามร่üมมือ 
  2) การเรียนรู้ในÿถานประกอบการต้องเป็นÿ่üนĀนึ่งของĀลักÿูตร 
  3) การก�าĀนดผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) รüมทั้งคุณลักþณะ
ที่ต้องการใĀ้เกิดขึ้นกับผู้เรียนต้องระบุไü้อย่างชัดเจน 
  4) การน�าเÿนอผลÿะท้อนกลบัเชงิüพิากþ์ของผูเ้รยีน (Critical Reflection) 
จากประÿบการณ์ในÿถานประกอบการต้องเป็นÿ่üนĀนึ่งของการจัดการเรียนการÿอนแบบ
บูรณาการการเรียนกับการท�างาน 
  5) การประเมินผลต้องÿะท้อนผลการเรียนรู ้ที่แท้จริงโดยเน้นผลลัพธ์
และกระบüนการที่เกิดขึ้นในÿภาพจริง 
  6) เกณฑ์การประเมินผลต้องมีระดับและเกณฑ์มาตรฐานอย่างชัดเจน 
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  7) ทกุภาคทีีเ่กีย่üข้องต้องมกีารเตรยีมการจดัการเรยีนการÿอนแบบบรูณาการ
การเรียนกับการท�างานอย่างเĀมาะÿม 
  8)  ผู้เรียนต้องได้รับการÿนับÿนุนจากÿถานประกอบการที่ใĀ้คüามร่üมมือ 
  9) การจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน
ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
  10) การจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน
ต้องได้รับการÿนับÿนุนด้านทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
  อลงกต ยะไüทย์ และคณะ (2558) ได้น�าเÿนอรูปแบบของĀลักÿูตรÿาขาüิชา  
การจัดการเพื่อเน้นการประยุกต์ใช้คüามรู้ในการท�างานในชั้นปีที่ 1 ภาคการýึกþาที่ 1 และ 2 
เรียนรายüิชาýึกþาทั่üไปคüบคู่กับรายüิชาพื้นฐานของÿาขาüิชา และภาคฤดูร้อนใĀ้นักýึกþา
เรียนรู้ประÿบการณ์ÿาขาüิชาชีพก่อนการýึกþา (Pre-course Experience) ในÿถาน
ประกอบการ ชั้นปีที่ 2 ภาคการýึกþาที่ 1 และ 2 เรียนรายüิชาýึกþาทั่üไปคüบคู่กับรายüิชา
พื้นฐานของÿาขาüิชา และภาคฤดูร้อนใĀ้นักýึกþาเรียนรายüิชาพ้ืนฐานของÿาขาüิชา
ใĀ้เÿร็จÿิ้นก่อนแล้üท�างานที่เกี่ยüข้องกับรายüิชาท่ีเรียนก่อนĀน้านี้ซ่ึงต้องประยุกต์ใช้คüามรู้ 
(Work-based Learning: WBL) ชั้นปีที่ 3 ภาคการýึกþาที่ 1 เรียนรายüิชาทางüิชาชีพคüบคู่
กับการท�าโจทย์จากÿถานประกอบการ (Workplace Project-based Learning: PrBL) 
ในÿาขาüชิาการตลาดอาจใĀ้นกัýกึþาท�า Dummy Company ภาคการýกึþาที ่2 ใĀ้นกัýกึþา
ไปÿĀกิจýึกþา (Cooperative Education) Āรือบรรจุท�างานĀรือฝึกเฉพาะต�าแĀน่ง 
(Practicum) และภาคฤดูร้อนใĀ้นักýึกþาเรียนรายüิชาพื้นฐานของÿาขาüิชาใĀ้เÿร็จÿิ้นก่อน
แล้üท�างานที่เกี่ยüข้องกับรายüิชาที่เรียนก่อนĀน้านี้ ซึ่งต้องประยุกต์ใช้คüามรู้ (Work-based 
Learning: WBL) การเรียนแบบบรรจุท�างานĀรือฝึกเฉพาะต�าแĀน่งนักýึกþาÿามารถเรียน
คüบคู ่กับการท�างาน ชั้นปีที่ 4 ภาคการýึกþาที่ 1 เรียนรายüิชาทางüิชาชีพคüบคู ่กับ
การฝึกงานทีเ่น้นการเรยีนรูĀ้รอืการตดิตามพฤตกิรรมการท�างาน (Cognitive Apprenticeship 
or Job Shadowing) ระยะเüลาÿั้นๆ และภาคการýึกþาที่ 2 เป็นการฝึกปฏิบัติจริงภายĀลัง
ÿ�าเร็จการเรียนทฤþฎีก่อนÿ�าเร็จการýึกþา (Post-course Internship) นักýึกþาÿามารถ
เรียนคüบคู่กับการท�างาน  
 การüิจัยครั้งนี้ผู ้üิ จัยได้เลือกใช้รูปแบบการพัฒนาĀลักของไทเลอร์ (Tyler) 
(บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2554: 217-219) ซึ่งมีองค์ประกอบไม่ซับซ้อน ประกอบด้üยการก�าĀนด
จุดมุ ่งĀมาย เลือกและจัดประÿบการณ์การเรียน และการประเมินผลเพื่อตรüจÿอบ
การจัดการเรียนการÿอนÿามารถบรรลุตามจุดประÿงค์ตามที่Āลักÿูตรก�าĀนดไü้Āรือไม่ 
จะเĀ็นได้ü ่าการจัดĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานมีĀลากĀลายประเภท
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เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

ÿามารถเลือกใช้ใĀ้เĀมาะÿมกับลักþณะของÿาขาüิชาและบริบทด้านอาชีพของแต่ละพื้นท่ี
มีแนüโน้มÿามารถผลติบณัฑติใĀ้ตอบÿนองคüามต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างแท้จรงิ 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานแบบต่อเนื่องตลอดĀลักÿูตร
ในÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์ระดับปริญญาตรี ใĀ้ตอบÿนองคüามต้องการของตลาด
แรงงานในเขตจังĀüัดนครราชÿีมา 

วิธีการวิจัย 
 การüิจัยครั้งนี้ได้ด�าเนินการในช่üงปี พ.ý. 2557 - 2558 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มบุคคลที่ใช้วิจัย 
  1. ประชากร  
  ผู ้บ ริĀารÿถานประกอบการในเขตจังĀüัดนครราชÿีมาแบ ่ง เป ็น
ภาคอตุÿาĀกรรมทัง้Āมด 2,585 แĀ่ง และภาคพาณชิยกรรมทัง้Āมด 11,276 แĀ่ง รüมทัง้ÿิน้ 
13,861 คน (ÿ�านักงานอุตÿาĀกรรมจังĀüัดนครราชÿีมา, 2556 ; ÿ�านักงานพาณิชย์จังĀüัด
นครราชÿีมา, 2557) 
  2. กลุ่มตัüอย่าง  
  ก�าĀนดขนาดตัüอย ่างผู ้บริĀารÿถานประกอบการในเขตจังĀüัด
นครราชÿีมาจากภาคอุตÿาĀกรรม 73 คน และภาคพาณิชยกรรม 316 คน รüม 389 คน 
โดยใช ้üิธีการของยามาเน (Yamane) เพื่อค�านüณĀาขนาดของกลุ ่มตัüอย ่างท่ีมี
คüามคลาดเคลื่อนÿูงÿุดและยอมรับได้ไม่เกินร้อยละ 5 üิธีการÿุ่มตัüอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ระĀü ่างภาคอุตÿาĀกรรมและพาณิชย ์กรรม
โดยค�านüณตามÿัดÿ่üนของจ�านüนประชากรทั้งÿองกลุ่ม (ไพýาล üรค�า, 2555) 
   3. กลุ่มผู้เชี่ยüชาญ 
  เป็นบุคคลที่มีประÿบการณ์และมีคüามรอบรู ้ในแต่ละด้านเพื่อพัฒนา
Āลักÿูตร รüม 13 ท่าน ตามกรอบมาตรฐานคุณüุฒิระดับอุดมýึกþาแĀ่งชาติ (มคอ.) ประกอบ
ด้üย อาจารย์ผู้รับผิดชอบĀลักÿูตรÿาขาüิชาการจัดการ 3 ท่าน ผู้ทรงคุณüุฒิĀรือผู้เชี่ยüชาญ
ภายนอกในÿาขาüิชาการจัดการ 3 ท่าน ผูท้รงคณุüุฒĀิรอืผูเ้ชีย่üชาญด้านĀลกัÿูตรและการÿอน 
2 ท่าน ผู้ทรงคุณüุฒิĀรือผู้เชี่ยüชาญด้านการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียน
กับการท�างาน 3 ท่าน ผู้ทรงคุณüุฒิĀรือผู้เชี่ยüชาญด้านมาตรฐานการอุดมýึกþา มาตรฐาน
ÿถาบันอุดมýึกþาและเกณฑ์มาตรฐานĀลักÿูตรระดับปริญญาตรี 1 ท่าน และผู้ทรงคุณüุฒิ
Āรือผู้เชี่ยüชาญด้านกรอบมาตรฐานคุณüุฒิระดับอุดมýึกþาแĀ่งชาติ (มคอ.) 1 ท่าน 
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วิธีด�าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ขั้นการüิจัย: การýึกþาข้อมูลพื้นฐาน 
 1) ýึกþาเอกÿารที่เกี่ยüข้องกับคุณลักþณะและÿมรรถนะบัณฑิต และประกาýคณะ
กรรมการการอุดมýกึþา เรือ่ง แนüทางการปฏบิตัติามกรอบมาตรฐานคณุüฒุริะดบัอุดมýกึþา
แĀ่งชาต ิพ.ý. 2552 
 2) ร่างแบบÿ�ารüจคüามต้องการคุณลักþณะและÿมรรถนะบัณฑิตÿาขาการจัดการ
เชงิประยกุต์ของตลาดแรงงานในเขตจงัĀüดันครราชÿมีาโดยใช้ผลการüจิยั เรือ่ง “คüามคาดĀüัง
คüามÿามารถĀลักในการท�างาน (Competency) ของนิÿิต/นักýึกþาĀลักÿูตรÿĀกิจýึกþา: 
มุมมองของนิÿิต นักýึกþา และ ผู้ประกอบการ (กลุ่มÿังคมýาÿตร์) ของ อัจฉราพรรณ 
ตั้งจาตุรโÿภณ และคนอื่น ๆ (2554) และเอกÿารอื่น ๆ ที่ เกี่ยüข ้องเป็นแนüทาง
ในการตั้งประเด็นค�าถามในแบบÿ�ารüจ 
 3) น�าร่างแบบÿ�ารüจคüามต่อไปÿอบถามผู้เชี่ยüชาญ จ�านüน 5 ท่าน เพื่อĀาค่าดัชนี
ที่บ ่งบอกถึงคüามเที่ยงตรงเชิงเนื้อĀาĀรือดัชนีคüามÿอดคล้องระĀü่างข ้อค�าถาม   
กบัüตัถปุระÿงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC) และพจิารณาคüามเĀมาะÿม
ของประเด็นค�าถาม พบü่าข้อค�าถามมีค่า IOC อยู่ระĀü่าง 0.60 - 1.00 ทุกข้อ 
 4) ปรับปรุงประเด็นค�าถามตามคüามเĀ็นของผู ้ เชี่ยüชาญ โดยแบบÿ�ารüจ
แบ่งออกเป็น 2 ÿ่üน คอื ÿ่üนที ่1 ข้อมลูทัü่ไปของผูต้อบแบบÿ�ารüจ ÿ่üนที ่2 ระดบัคüามต้องการ
คุณลักþณะและÿมรรถนะของบัณฑิตÿาขาการจัดการเชิงประยุกต์ตามมาตรüัดของลิเคิร์ต 
(Likert Scales) 5 ระดับ ประกอบด้üย มากที่ÿุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่ÿุด (ไพýาล 
üรค�า, 2555) 
 5) จัดÿ่งแบบÿ�ารüจใĀ้ผู้เกี่ยüข้องในÿถานประกอบการที่เป็นกลุ่มตัüอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริĀารของÿถานประกอบการĀรือผู้บริĀารฝ่ายทรัพยากรมนุþย์ทั้งในกุล่มอุตÿาĀกรรม 
73 แĀ่ง และกลุ่มพาณิชย์กรรม 316 แĀ่ง รüม 389 คน 
 6) น�าข้อมูลที่ได้รับจากแบบÿอบถามมาüิเคราะĀ์Āาค่าคüามถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ÿ่üนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้เกณฑ์ในการจัดระดับคüามต้องการ ดังนี้ 
  4.50 - 5.00 Āมายถึง  ระดับคüามต้องการมากที่ÿุด 
  3.50 - 4.49 Āมายถึง  ระดับคüามต้องการมาก 
  2.50 - 3.49 Āมายถึง  ระดับคüามต้องการปานกลาง 
  1.50 - 2.49 Āมายถึง  ระดับคüามต้องการน้อย 
  0.50 - 1.49 Āมายถึง  ระดับคüามต้องการน้อยที่ÿุด 
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เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

 ÿ�าĀรับค่าน�้าĀนักจากการจัดĂันดับคüามต้ĂงการขĂงÿถานประกĂบการรายข้Ă 
3 Ăนัดบัแรก โดยĂนัดบั 1 ใĀ้ค่าคะแนน 3 คะแนน Ăนัดบั 2 ใĀ้ค่าคะแนน 2 คะแนน และĂนัดับ 
3 ใĀ้ค่าคะแนน 1 คะแนน ตามล�าดับ แล้üน�าคะแนนทีไ่ด้จากแบบÿĂบถามทัง้Āมดมารüมกนั
เป็นค่าน�า้Āนกัคะแนนแต่ละข้Ă เพืĂ่Āาคณุลกัþณะและÿมรรถนะบณัฑติÿาขาüชิาการจดัการ
เชงิประยกุต์ตามคüามต้Ăงการมากทีÿ่ดุขĂงตลาดแรงงานในเขตจังĀüดันครราชÿมีา 
 ระยะที่ 2 ขั้นการพัฒนา: การพัฒนาĀลักÿูตร 
 ใช้รูปแบบการพัฒนาĀลักÿูตรขĂงไทเลĂร์ (Tyler) (บุญเลี้ยง ทุมทĂง, 2554) 
ด้üยระเบยีบüธิüีจิยัเชงิĂนาคต (Futures Research) แบบĂดีเีĂฟĂาร์ (EDFR: Ethnographic 
Delphi Futures Research)  มีขั้นตĂนดังนี้ (ไพýาล üรค�า, 2555) 
 1. ผูใ้Ā้ข้Ăมูลได้ก�าĀนดกลุม่ผูเ้ชีย่üชาญทีม่ปีระÿบการณ์และมีคüามรĂบรู้ในแต่ละด้าน
เพื่ĂพัฒนาĀลักÿูตร รüม 13 ท่าน ประกĂบด้üย 
  1) Ăาจารย์ผู ้รับผิดชĂบĀลักÿูตรÿาขาüิชาการจัดการ 3 ท่าน ได้แก่ 
(1) Ăาจารย์ประจ�าคณะบริĀารธุรกิจ (2) ĀัüĀน้าÿาขาüิชาการจัดการ และ (3) ĂดีตĀัüĀน้า
ÿาขาüิชาการจัดการ มĀาüิทยาลัยüงþ์ชüลิตกุล 
  2) ผู้ทรงคุณüุฒิĀรืĂผู้เชี่ยüชาญภายนĂกในÿาขาüิชาการจัดการ 3 ท่าน 
ได้แก่ (1) ĂดีตประธานÿภาĂุตÿาĀกรรมจังĀüัดนครราชÿีมา และกรรมการผู้จัดการบริþัท 
ไทยซิลค์โปรดัคÿ์ จ�ากัด (2) Ăาจารย์ประจ�าÿาขาüิชาการจัดการ ÿ�านักüิชาเทคโนโลยีÿังคม 
มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีÿุรนารี และ (3) Ăาจารย์ประจ�าโปรแกรมüิชาการจัดการทั่üไป 
และคณบดีคณะüิทยาการจัดการ มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครราชÿีมา 
  3) ผู้ทรงคุณüุฒิĀรืĂผู้เชี่ยüชาญด้านĀลักÿูตรและการÿĂน 2 ท่าน ได้แก่ 
(1) Ăาจารย์ประจ�าÿาขาüิชาĂุดมýึกþา ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเป็นผู้น�า
ทางการýึกþา คณะครýุาÿตร์ จุāาลงกรณ์มĀาüทิยาลัย (2) และĂาจารย์ประจ�าคณะครุýาÿตร์ 
และคณบดีบัณฑิตüิทยาลัย มĀาüิทยาลัยราชภัฏนครราชÿีมา 
  4) ผูท้รงคณุüฒุĀิรืĂผูเ้ชีย่üชาญด้านการจดัการเรยีนการÿĂนแบบบรูณาการ
การเรียนกับการท�างาน 3 ท่าน ได้แก่ (1) Ăดีตผู้Ă�านüยการýูนย์ÿĀกิจýึกþาและพัฒนาĂาชีพ 
และผู ้Ă�านüยการกลุ ่มงานมาตรฐานและบริการการýึกþา มĀาüิทยาลัยýรีปทุม 
(2) ผู้Ă�านüยการÿ�านักÿĀกิจýึกþา มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ (3) ผู้จัดการ
ฝ่ายงานฝึกภาคปฏิบัติ คณะบริĀารธุรกิจ ÿถาบันการจัดการปัญญาภิüัฒน์ 
  5) ผู้ทรงคุณüุฒิĀรืĂผู้เชี่ยüชาญด้านมาตรฐานการĂุดมýึกþา มาตรฐาน
ÿถาบันĂุดมýึกþา และเกณฑ์มาตรฐานĀลักÿูตรระดับปริญญาตรี 1 ท่าน ได้แก่ เลขาธิการ
คณะกรรมการการĂุดมýึกþา และĂดีตผู้Ă�านüยการÿ�านักมาตรฐานและคุณภาพĂุดมýึกþา 
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  6) ผูท้รงคณุüฒุĀิรĂืผูเ้ชีย่üชาญด้านกรĂบมาตรฐานคณุüฒุริะดบัĂดุมýึกþา
แĀ่งชาติ (มคĂ.) 1 ท่าน ได้แก่ รĂงĂธิการบดีฝ่ายüิจัย และคณบดีüิทยาลัยครุýาÿตร์ 
มĀาüิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ Ăดีตคณบดีคณะครุýาÿตร์ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย 
 2. ขĂบเขตเนื้ĂĀา ได้ก�าĀนดประเด็นที่จะเก็บรüบรüมข้Ăมูลตามแนüคิดการพัฒนา
ĀลักÿูตรขĂงไทเลĂร์ (Tyler) และตามกรĂบมาตรฐานคุณüุฒิระดับĂุดมýึกþาแĀ่งชาติ 
(มคĂ.) ประกĂบด้üย  
  1) จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร โดยเลืĂกแĀล่งข้Ăมูล 3 แĀล่ง ได้แก่ 
แĀล่งข้Ăมูลทางÿังคม แĀล่งข้Ăมูลเกี่ยüกับผู้เรียน และแĀล่งข้Ăมูลจากผลการüิจัยต่างๆ เพื่Ă
น�าไปจัดท�าปรัชญา คüามÿ�าคัญ üัตถุประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร ระบบการจัดการýึกþา การ
ด�าเนินการ และโครงÿร้างขĂงĀลักÿูตร 
  2) การเลืĂกและจัดประÿบการณ์การเรียนที่ÿĂดคล้Ăงกับทฤþฏีการÿร้าง
คüามรู้ด้üยตนเĂง (Constructivism) ทฤþฎีการเรียนรู้ที่เน้นประÿบการณ์ (experiential 
learning) ทฤþฎีการเรียนรู้ที่เน้นÿภาพจริง (authentic learning) และการจัดการเรียน
การÿĂนโดยใช้โครงการเป็นĀลัก (Project-based Instruction) เพื่Ăน�าไปจัดท�าการพัฒนา
คุณลักþณะพิเýþขĂงนักýึกþา การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน และกลยุทธ์การÿĂน  
  3) การประเมินผลการเรียนขĂงผู ้เรียนด้üยการประเมินÿมรรถนะ 
(Competency-based Learning) แบ่งĂĂกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ÿมรรถนะĀลัก (Core 
Competency) ÿมรรถนะตามĀน้าที่ (Function Competency) ÿมรรถนะทางüิชาชีพ 
(Professional Competency) (Mc Clelland, David C, 1973) 
 3. การเก็บรüบรüมข้Ăมูล น�าประเด็นที่ได้มาจัดท�าแบบÿัมภาþณ์แบบกึ่งโครงÿร้าง
ใĀ้Ăยู่ในรูปขĂงค�าถามปลายเปิดและไม่ชีน้�า (Non-directive Open Ended) ในการÿมัภาþณ์
จะแบ่งเป็นภาพแĀ่งĂนาคต 3 ลกัþณะ คĂื  
  1) ภาพแĀ่งĂนาคตเมื่ĂมĂงโลกในแง่ดี (Optimistic-Realistic Scenario) 
  2) ภาพแĀ่งĂนาคตเมืĂ่มĂงโลกในแง่ร้าย (Pessimistic-Realistic Scenario) 
  3) ภาพแĀ่งĂนาคตทีน่่าจะเป็นไปได้มากทีÿ่ดุ (Most-Probable Scenario) 
  การเก็บรüบรüมข้Ăมูลที่ได้จากการÿัมภาþณ์ใช้เทคนิคการÿรุปÿะÿม (Cumulative 
Summarization Technique) โดยผู้ÿัมภาþณ์จะบันทึกเÿียงการÿัมภาþณ์แล้üถĂดคüาม
การÿัมภาþณ์เพื่Ăÿะท้ĂนใĀ้ผู ้รับการÿัมภาþณ์ฟังและขĂใĀ้ผู ้รับการÿัมภาþณ์ทบทüน 
ปรับปรุง ĀรืĂเปลี่ยนแปลงแก้ไขค�าใĀ้ÿัมภาþณ์ใĀม่ได้ตามต้Ăงการ เพื่Ăท�าใĀ้มั่นใจได้ü่า
ข้Ăÿรุปมีคüามเที่ยงตรงและเชื่ĂถืĂได้เพราะผ่านการตรüจÿĂบจากผู้ใĀ้ÿัมภาþณ์เป็นระยะ 
 4. การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล น�าข้Ăมูลที่ได้จากการÿัมภาþณ์มาüิเคราะĀ์และÿังเคราะĀ์
เพื่Ăÿร้างเป็นแบบÿĂบถามปลายปิด เพื่Ăเก็บรüบรüมข้Ăมูลจากผู้เชี่ยüชาญในรĂบที่ 2 
แล้üüิเคราะĀ์แนüโน้มเข้าÿู่ÿ่üนกลางและการกระจาย 
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 5. เก็บรüบรüมข้อมูลในรอบที่ 3 โดยÿอบถามตามประเด็นในรอบที่ 2 พร้อมÿะท้อน
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลในรอบที่ 2 ต่อกลุ่มผู้เชี่ยüชาญด้üย เพื่อใĀ้กลุ่มผู้เชี่ยüชาญกลั่นกรอง
คüามคิดของตนเทียบกับภาพรüมของกลุ่ม Āากผู้เชี่ยüชาญมีการเปลี่ยนแปลงผลการตอบ
ต้องใĀ้ชี้แจงเĀตุผลประกอบ 
 6. üิเคราะĀ์ข้อมูลรอบที่ 3 เพื่อĀาฉันทามติตามเกณฑ์โดยใช้แบบประมาณค่า 
5 ระดับ ที่มีค่ามัธยฐานมากกü่า 3.5 พิÿัยระĀü่างคüอไทล์ที่ 3 กับคüอไทล์ที่ 1 น้อยกü่า 
1.5 และคüามแตกต่างระĀü่าง     ค่ามธัยฐานกับฐานนยิมไม่เกนิ 1.0 พบü่าฉนัทามตเิป็นไปตาม
เกณฑ์ จึงÿรุปได้ü่าเĀตุการณ์Āรือประเด็นที่คาดการณ์นั้นจะเกิดขึ้นแน่นอน 
 7. น�าข้อมูลที่ได้มาจัดท�ารูปเล่มĀลักÿูตรการบูรณาการการเรียนกับการท�างาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานĀลกัÿูตรระดบัปรญิญาตร ีขัน้ตอนตามกรอบมาตรฐานคณุüฒุริะดบัอดุมýกึþา
แĀ่งชาติ (มคอ.) เกณฑ์ก�าĀนดชื่อปริญญา Āลักเกณฑ์การเทียบโอน และเกณฑ์/
แนüทางอื่น ๆ (คณะกรรมการการอุดมýึกþา, 2552) 
 8. ประเมนิĀลกัÿตูรบรูณาการการเรยีนกบัการท�างานÿาขาüชิาการจดัการเชงิประยกุต์
ด้üยการüิพากย์Āลักÿูตรฉบับร่างด้üยคณาจารย์ที่เกี่ยüข้อง รüม 16 ท่าน ผู้บริĀารĀรือผู้แทน
จากÿถานประกอบการในเขตจังĀüัดนครราชÿีมาในฐานะองค์กรผู้ใช้บัณฑิต รüม 15 ท่าน  
 9. น�าคüามเĀ็นมาüิเคราะĀ์เนื้อĀาแล้üปรับปรุงĀลักÿูตรฉบับร่าง 
 10. น�าĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานไปขออนุมัติจากที่ประชุมคณบดี 
ÿภาüิชาการ ÿภามĀาüิทยาลัยüงþ์ชüลิตกุล ตามล�าดับ และเÿนอÿ�านักงานคณะกรรมการ
การอุดมýึกþา (ÿกอ.) เพื่อโปรดทราบ 

ผลการวิจัย 
 ผลการÿ�ารวจความต้องการคุณลักþณะและÿมรรถนะบัณฑิตÿาขาวิชาการ
จัดการเชิงประยุกต์ของตลาดแรงงานในเขตจังĀวัดนครราชÿีมา 3 อันดับแรก 
 ผลการÿ�ารüจคüามต้องการคุณลักþณะและÿมรรถนะบัณฑิตÿาขาการüิชาจัดการ
เชิงประยุกต์ของตลาดแรงงานในเขตจังĀüัดนครราชÿีมา 3 อันดับแรกตามค่าน�้าĀนักคะแนน 
จากกลุ่มตัüอย่างที่เป็นผู้บริĀารของÿถานประกอบการĀรือผู้บริĀารฝ่ายทรัพยากรมนุþย์ทั้ง
ในกลุ่มอุตÿาĀกรรมและกลุ่มพาณิชย์กรรม จ�านüน 312 คน ÿามารถÿรุปผลได้ดังนี้ 
 1. คüามต้องการคุณลักþณะของบัณฑิต 
  1) มีคüามซื่อÿัตย์ÿุจริต 
  2) มีคüามภูมิใจในองค์กรของตน 
  3) ยึดมั่นในกฎĀมาย ýีลธรรม และจรรยาบรรณüิชาชีพ 
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 2. คüามต้องการÿมรรถนะด้านทักþะ (Skill) ของบัณฑิต 
  1) ปรับตัüในÿภาüะแรงกดดันที่เกิดขึ้นขณะปฏิบัติงาน 
  2) ฟัง พูด อ่าน เขียน และเข้าใจค�าÿั่งĀรืองานที่ได้รับมอบĀมายได้อย่าง
ถูกต้อง 
  3) เรียงล�าดับคüามÿ�าคัญของงานที่ได้รับมอบĀมาย 
 3. คüามต้องการÿมรรถนะด้านคüามรู้ (Knowledge) ของบัณฑิต 
  1) มีองค์คüามรู้ในÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์อย่างถ่องแท้ กü้างขüาง 
และเป็นระบบ 
  2) ใช้ทักþะและคüามเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อĀาÿาระทางการจัดการ
เชิงประยุกต์ในการท�างาน 
  3) ýกึþาปัญĀาและเÿนอแนะแนüทางในการแก้ไขอย่างÿร้างÿรรค์โดยค�านึง
ถงึคüามรู้ทางทฤþฎี ประÿบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดÿินใจ 
 4. คüามต้องการÿมรรถนะด้านทัýนคติ ค่านิยม และคüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับ
ภาพลักþณ์ของตนเอง (Self-Concept) ของบัณฑิต 
  1) มีทัýนคติที่ดีต่อองค์กร 
  2) พัฒนาตนใĀ้ÿอดคล้องกับเป้าĀมายองค์กร 
  3) รับรู้ ท�าคüามเข้าใจ และใĀ้คüามร่üมมือในการด�าเนินงานตามนโยบาย
ขององค์กร 
 5. คüามต้องการÿมรรถนะด้านบุคลิกประจ�าตัüบุคคล (Trait) ของบัณฑิต 
  1) เป็นผู้น�าÿามารถขับเคลื่อนการท�างานของทีมไปÿู่เป้าĀมายได้ 
  2) คüบคุมอารมณ์ได้อย่างเĀมาะÿม รüมถึงเป็นที่พึ่งทางอารมณ์ต่อตนเอง
และผู้อื่นได้ 
  3) ตระĀนกัถงึผลประโยชน์และเป้าĀมายของทมีเป็นĀลกัมากกü่าประโยชน์
ÿ่üนตน 
 6. คüามต้องการÿมรรถนะด้านแรงจูงใจĀรือแรงขับภายใน (Motive) ของบัณฑิต 
  1)  ÿามารถüางแผนการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอย่างเป็นระบบ 
  2) ÿามารถปฏิบตังิานทีร่บัผดิชอบใĀ้บรรลเุป้าĀมายตามมาตรฐานทีอ่งค์กร
ต้องการ 
  3) ท�างานĀลายอย่างได้ในเüลาเดียüกัน 
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เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

 ผลการจัดท�าโครงร่างĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขาวิชาการ
จัดการเชิงประยุกต์
 จากÿัมภาþณ์และÿอบถามผู ้ทรงคุณüุฒิและผู ้เชี่ยüชาญ 13 ท่าน ตามüิธีüิจัย
แบบอดีเีอฟอาร์ เพือ่Āาฉนัทามตติามเกณฑ์โดยใช้แบบประมาณค่า 5 ระดับแล้üüเิคราะĀ์ข้อมลู
ในรอบที่ 3 ได้ฉันทามติที่เป็นโครงร่างĀลักÿูตรÿ�าĀรับใช้ร่างĀลักÿูตรบูรณาการการเรียน
กับการท�างานÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์ ดังตาราง 1

ตาราง 1 ฉันทามติผู้ทรงคุณüุฒิและผู้เชี่ยüชาญ 13 ท่าน ในการจัดท�าโครงร่างĀลักÿูตร 
บูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์ 

โครงร่างĀลักÿูตร x̄ S.D.
ฉันทามติ

เĀ็นด้วย ไม่เĀน็ด้วย 
1. จุดมุ่งĀมายของĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างาน

1.1 จุดมุ่งĀมายต่อผู้เรียน จ�านüน 19 ข้อ 4.31 0.69 18 ข้อ 1 ข้อ 
1.2 จุดมุ่งĀมายในเชิงปรัชญาของĀลักÿูตร จ�านüน 9 ข้อ 4.4 0.73 9 ข้อ 0 ข้อ 
1.3 จุดมุ่งĀมายในเชิงระบบการจัดการýึกþา จ�านüน 2 ข้อ 4.62 0.51 2 ข้อ 0 ข้อ 
1.4 จุดมุ่งĀมายในเชิงการด�าเนินการ จ�านüน 4 ข้อ 4.64 0.5 4 ข้อ 0 ข้อ 

2. เนื้อĀาĀรือประÿบการณ์ที่จ�าเป็นต้องจัดใĀ้แก่ผู้เรียน
2.1 การจัดกรอบเนื้อĀาĀรือประÿบการณ์ จ�านüน 3 ข้อ 4.74 0.45 3 ข้อ 0 ข้อ 
2.2 โครงÿร้างของĀลักÿูตร จ�านüน 7 ข้อ 4.37 0.7 7 ข้อ 0 ข้อ 
2.3 การจัดเนื้อĀาĀรือประÿบการณ์เชิงĀลักการĀรือทฤþฎี 
     จ�านüน 16 ข้อ 

4.52 0.55 16 ข้อ 0 ข้อ 

2.4 การจัดเนื้อĀาĀรือประÿบการณ์เชิงปฏิบัติจ�านüน 4 ข้อ 4.56 0.54 4 ข้อ 0 ข้อ 
3. üิธีการจัดประÿบการณ์การเรียนรู้

3.1 แนüคิดเชิงกลยุทธ์ จ�านüน 15 ข้อ 4.69 0.52 14 ข้อ 1 ข้อ 
3.2 แนüคิดเชิงปฏิบัติ จ�านüน 20 ข้อ 4.52 0.63 19 ข้อ 1 ข้อ 

4. การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.1 Āลักการ จ�านüน 14 ข้อ 4.66 0.56 14 ข้อ 0 ข้อ 
4.2 üิธีการ จ�านüน 15 ข้อ 4.48 0.67 14 ข้อ 1 ข้อ 

 



148

อลงกต ยะไวทย์ ณัฐวัฒม์ วงษ์ชวลิตกุล และณภัทธิรา มุ่งธนวรกุล 

 ผลการจัดท�าĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขาวิชาการจัดการเชิง
ประยุกต์ 
 ฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ ÿามารถÿรุปเป็นประเด็นÿ�าคัญÿ�าĀรับใช้ร่างĀลักÿูตร 
บูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขาวิชาการจัดการเชิงประยุกต์ได้ดังแผนภูมิ 1 

แผนภูมิ 1 ประเด็นÿ�าคัญที่ใช้ในการจัดท�าĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างาน 
ÿาขาวิชาการจัดการเชิงประยุกต์ 

 
 จากประเด็นÿ�าคัญของโครงร่างĀลักÿูตร ÿามารถน�ามาออกแบบการเรียนการÿอน
แบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน ÿาขาวิชาการจัดการเชิงประยุกต์ คณะบริĀารธุรกิจ 
มĀาวิทยาลัยวงþ์ชวลิตกุลดังแผนภูมิ 2 
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 แผนภูมิ 2 รูปแบบการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน 
ÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์ คณะบริĀารธุรกิจ มĀาüิทยาลัยüงþ์ชüลิตกุล 

 จากแผนภูมิ 2 ÿามารถอธิบายรูปแบบการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับ
การท�างาน  ด้üยĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์ 
เพื่อตอบÿนองคüามต้องการของตลาดแรงงานในเขตจังĀüัดนครราชÿีมา ได้ดังนี้ 
  1) มĀาüิทยาลัยüงþ์ชüลิตกุล จะจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการ
การเรยีนกบัการท�างาน ด้üยĀลกัÿตูรบรูณาการการเรยีนกบัการท�างาน “บรĀิารธรุกจิบณัฑติ
ÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์” รüม 126 Āน่üยกิต ตามกรอบมาตรฐานคุณüุฒิระดับ
อุดมýึกþาแĀ่งชาติ (มคอ.) ตั้งแต่ปีการýึกþา 2559  เป็นต้นไป 
  2) รูปแบบการเรียน ใช้üิธีการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียน
กับการท�างานในรูปแบบ “แซนüิชแบบบาง (Thin Sandwich)” โดยÿลับการเรียนกับ
การท�างานแบบต่อเนื่องตลอดĀลักÿูตร 
  3) การจัดแผนการเรียนตลอดĀลักÿูตร เป็นระบบการเรียนแบบโมดูล 
(Module) โดยน�ารายüิชาที่มีเนื้อĀาÿัมพันธ์กันĀรือเกื้อĀนุนซึ่งกันเพื่อคüามÿะดüก
ในการจัดท�าโครงงาน ไม่มีรายüิชาฝึกงานĀรือÿĀกิจýึกþา จัดประÿบการณ์แบบเรียงล�าดับ
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จากขัน้พืน้ฐานไปÿูก่ารประยกุต์ใช้ข้ันÿงู ทัง้นี ้ต�าแĀน่งงานทีน่กัýกึþาปฏบิตัใินÿถานประกอบการ
จะต้องÿูงขึ้นĀรือมีคüามยากและซับซ้อนขึ้น โดยÿอดคล้องกับเนื้อĀา การเรียนแต่ละโมดูล
ในมĀาüิทยาลัย 
  4) üิธีการจัดการเรียนการÿอนตลอดĀลักÿูตร แต่ละüิชาใช้เüลาเรียน
ต่อเนื่อง 1 üัน รüม 7 üันต่อ 1 โมดูล เพื่อบูรณาการการเรียนกับการท�างานในÿถานประกอบ
การด้üยการท�าโจทย์ย่อยรายüิชา รüมตลอดĀลักÿูตร 40 โจทย์ โดยคณาจารย์ผู้ÿอนแต่ละ
รายüิชา อาจารย์ที่ปรึกþาประจ�าÿถานประกอบการ พี่เลี้ยงในÿถานประกอบการ และ
นักýึกþา จะร่üมกันก�าĀนดโจทย์ในแต่ละรายüิชาใĀ้มีคüามÿัมพันธ์กันระĀü่างเนื้อĀาüิชา
ที่เรียนในชั้นเรียนกับงานที่ต้องปฏิบัติในÿถานประกอบการ และมีการติดตามพฤติกรรม
การท�างานของผูบ้รĀิารในÿถานประกอบการ (Job Shadowing) ในช่üงปลายปีของชัน้ปีที ่3 
  5) การน�าเÿนอโครงงานของนักýึกþา (Project) ทุกๆ 2 โมดูล นักýึกþาจะ
ต้องบูรณาการทุกรายüิชามาเป็นโครงงาน (Project-based Learning) เพื่อน�าเÿนอต่อคณะ
กรรมการซึ่งมาจากบุคคลภายนอกมĀาüิทยาลัย รüมตลอดĀลักÿูตร 4 โครงงาน เพื่อแÿดง
ýักยภาพของนักýึกþาใĀ้เĀ็นทักþะกระบüนการคิดอย่างเป็นระบบ มีคุณลักþณะ
และคüามÿามารถตามüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร “ท�าเป็น ท�าได้ ท�าใĀ้ÿ�าเร็จ” 
  6) การüัดและประเมินผลการเรียนเพื่อใĀ้ระดับคะแนนแต่ละรายüิชา
แก่นกัýึกþา แบ่งÿดัÿ่üนการประเมนิจากคณาจารย์ผูÿ้อนร้อยละ 80 จากพีเ่ลีย้งในÿถานประกอบการ
ร้อยละ 20 
  7) การประเมินÿมรรถนะ (Competency) ของนักýึกþา ด้üยระบบ
การüดัผลการเรยีนรูข้องนกัýกึþา (Learning Benchmark) ด้üยÿมรรถนะ 3 ระดบั คอื ÿมรรถนะ
ขององค์กร (Core Competency) ÿมรรถนะตามĀน้าทีแ่ละคüามรบัผดิชอบ (Functional 
Competency) และÿมรรถนะตามคüามเชีย่üชาญ (Professional Competency) 

อภิปรายผล 
 การจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน ÿาขาüิชา 
การจัดการเชิงประยกุต์ ใช้üธิ ีการÿลบัการเรยีนกับการท�างาน ÿอดคล้องกบัรปูแบบ “การเรยีน
ÿลับกับการท�างาน (Sandwich Course)” และ “การฝ ึกงานที่ เน ้นการเรียนรู ้
Āรอืการตดิตามพฤตกิรรมการท�างาน (Cognitive Apprenticeship or Job Shadowing)” เป็น  
2 ใน 9 รูปแบบการจัดการเรียนการÿอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน (Work-integrated 
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Learning: WIL) ที่ ÿุเมธ แย้มนุ้น (2547) ได้น�าเÿนอไü้ และเป็นประเภทแซนüิชแบบบาง 
(Thin Sandwich) โดยเรียนคüบคู่กับการท�างานตลอดĀลักÿูตร ÿอดคล้องกับการเรียนแบบ 
“การเรียนรู ้จากปัญĀา (Problem-based Learning)” เป็น 1 ใน 6 รูปแบบของ
มĀาüิทยาลยัเทคโนโลยÿีüนิเบิร์น (Swinburne University of Technology) เมอืงเมลเบร์ิน 
(Melbourne) ประเทýออÿเตรเลีย (อลงกต ยะไüทย์, 2550) และเป็นกลยุทธ์Āนึ่งของ
มĀาüิทยาลัยüิคตอเรีย (Victoria University) ประเทýออÿเตรเลีย ที่ปรับรูปแบบการเรียน
การÿอนใĀม่ก่อนปี ค.ý. 2016 โดยเพิ่มการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียน
กบัการท�างานในรปูของการเรยีนรูป้ระÿบการณ์ในÿถานประกอบการและชมุชนเข้าไปในĀลกัÿตูร
ไม่น้อยกü่าร้อยละ 25 ของการเรียนการÿอน ทั้งĀลักÿูตร  (McLennan & Keating, 2008) 
และÿอดคล้องกบัผลการüจัิยของ ปานเพชร ชนินิทร และ üเิชþฐ์ พลายมาý (2553) ได้เÿนอ
แนüคดิการจดัการเรยีนการÿอนแบบบรูณาการการเรยีนกบัการท�างาน จากผลการýกึþาปัจจยั
คüามÿ�าเร็จของการจัดการýึกþาเชิงบูรณาการกับการท�างานÿ�าĀรับอุดมýึกþาไทย  
ต้องมกีารüดัÿมรรถนะของผูเ้รยีนและต้องใช้รปูแบบการเรยีนรูแ้บบใช้ปัญĀา (Problem-based 
Learning: PBL) และการท�าโครงงาน (Project-based Learning: PjBL) และĀลกัÿตูรบรĀิารธรุกจิ
ÿาขาüิชาการจัดการเชิงประยุกต์มีÿอดคล้องกับกรอบแนüคิดüิธีปฏิบัติที่ดีÿ�าĀรับการจัด 
การเรียนการÿอนเชิงบูรณาการกับการท�างาน 10 ข้อ ของ McLennan & Keating (2008) 
ที่ü่าด้üยการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างานต้องมีประโยชน์    
ต่อทกุภาค ี(Winning Solution) ไม่ü่าจะเป็นผูเ้รยีน ÿถาบนัการýกึþา และองค์กรผูใ้Ā้คüามร่üมมือ 
ได้ก�าĀนดใĀ้กระบüนการการเรียนรู้ในÿถานประกอบการต้องเป็นÿ่üนĀนึ่งของĀลักÿูตร
โดยก�าĀนดÿดัÿ่üนคะแนนÿ�าĀรบัÿถานประกอบการร้อยละ 20 จากคะแนนทัง้Āมด การก�าĀนด    
ผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ด้üยÿมรรถนะตลอดĀลักÿูตร (Competency-based 
Learning) รüมทัง้คณุลกัþณะทีต้่องการใĀ้เกดิขึน้กับผูเ้รยีนได้ถกูระบุไü้อย่างชัดเจน 
 ĀากเปรียบเทียบĀลักÿูตรบูรณาการการเรียนกับการท�างานÿาขาüิชาการจัดการ
เชงิประยกุต์ท่ีได้รบั  การพฒันาขึน้กับĀลกัÿูตรของมĀาüทิยาลยัอืน่ทีม่กีารจดัการเรยีนการÿอน  
ที่มีอยู่แล้üพบü่ามีคüามใกล้เคียงกับĀลักÿูตรคüามร่üมมือระĀü่างมĀาüิทยาลัยและÿถาน
ประกอบการÿาขาüชิาการตลาด (การจดัการธรุกจิค้าปลกี) คณะบรĀิารธุรกจิและýิลปýาÿตร์ 
มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยใช้รูปแบบแซนüิชแบบบาง (Thin Sandwich) 
ซึง่เป็นการÿลบัการเรยีนกบัการท�างานในแต่ละÿปัดาĀ์โดยร่üมมอืกบับรþิทั กลุม่เซน็ทรลั จ�ากัด 
แต่มีคüามแตกต่างจากĀลักÿูตรการจัดการธุรกิจการค้าÿมัยใĀม่ คณะบริĀารธุรกิจ ÿถาบัน



152

อลงกต ยะไวทย์ ณัฐวัฒม์ วงษ์ชวลิตกุล และณภัทธิรา มุ่งธนวรกุล 

การจัดการปัญญาภüิฒัน์ ทีเ่ป็นการÿลบัการเรยีนกับการท�างานช่üงละ 3 เดือน ต่อเนือ่งตลอด
Āลกัÿตูร 4 ปี ทีร่่üมมือกบักลุม่บรþิทัซพีีออล์ และมีคüามแตกต่างจากการจดัการเรยีนการÿอน
แบบโมดลูในĀลกัÿตูรกฎĀมาย (แซนüชิ) Nottingham Trent University ประเทýอังกฤþ 
(Nottingham Trent University, 2015) ทีแ่บ่งเป็น 3 โมดูล ในลักþณะทางเลือกที่แตกตา่ง
จากĀลักÿูตรที่พัฒนาขึ้น คือ โมดูลที่ 1 นักýึกþาจะเรียนในมĀาüิทยาลัยตามปกติ 
ในÿองปีแรกจะเรยีนüชิาพืน้ฐานทางด้านกฎĀมายตามมาตรฐานคณุüฒุด้ิานกฎĀมาย (Qualifying 
Law Degree) โมดูลที่ 2 จะออกไปปฏิบัติงานโดยได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน
ในÿ�านักงานกฎĀมายที่เป็นมืออาชีพในชั้นปีที่ 3 เพื่อประยุกต์ใช้คüามรู้ที่เรียนมาในÿถาน
ประกอบการเป็นระยะเüลาไม่น้อยกü่า 36 ÿัปดาĀ์ โมดูลที่ 3 นักýึกþาจะเลือกเรียนตาม
คüามÿนใจ ขึ้นอยู ่กับเป ้าĀมายทางอาชีพของนักýึกþาในอนาคต คüามโดดเด่น
ของĀลกัÿตูรบูรณาการการเรยีนกบัการท�างานÿาขาüชิาการจดัการเชงิประยกุต์ มĀาüทิยาลัย
üงþ์ชüลติกลุท่ีแตกต่างจากÿถาบันอืน่อย่างชดัเจน คอื มกีารบรูณาการเนือ้Āารายüชิาท่ีÿมัพนัธ์กนั
มาไü้ในโมดลู (Module) เดยีüกนั โดยเรยีงล�าดบัชดุของเนือ้Āาจากง่ายไปĀายาก รüม 8 โมดูล 
มีการเน ้นการน�าคüามรู ้จากชั้นเรียนมาÿู ่การปฏิบัติงานจริงในÿถานประกอบการ 
และน�าประÿบการณ์จาก ÿถานประกอบการมาแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนทกุรายüชิาด้üยโจทย์
เชิงประÿบการณ์ (Problem-based Learning) ที่ต้องแก้ปัญĀาจริงในĀน้างาน รüมตลอด
Āลักÿูตร 40 โจทย์ และมีการบูรณาการทุก 10 โจทย์/ปี มาเป็นโครงงาน (Project-based 
Learning) ที่เน้นทักþะกระบüนการคิดทุกปีการýึกþารüม 4 โครงงาน  ตลอดĀลักÿูตร 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1) คüรน�าผลการüิจัยมาใช้เป็นประเด็นĀรือแนüทางĀนึ่งในการปฏิรูปการýึกþา
เพื่อการมีงานท�าĀรือการจัดการýึกþาเพื่อÿัมมาชีพของประเทýไทยด้üยคüามร่üมมือ
กับĀน่üยงานภายนอกÿถานýึกþา 
 2) คüรน�าผลการüิจัยเÿนอต่อÿ�านักงานคณะกรรมการการอุดมýึกþา (ÿกอ.) Āรือ 
Āน่üยงานต้นÿังกัดที่เกี่ยüข้อง เพื่อใช้เป็นแนüทางในการจัดท�าĀลักÿูตรบูรณาการการเรียน
กับการท�างานĀรือĀลักÿูตรอื่นๆ ที่มีลักþณะใกล้เคียงกัน 
 3) คüรมีการเผยแพร่ผลการüิจัยเพื่อใĀ้ÿถาบันอุดมýึกþาต่าง ๆ ÿามารถน�ารูปแบบ
การจัดĀลักÿูตรและüิธีการจัดการเรียนการÿอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท�างาน
ที่พัฒนาขึ้นนี้ไปปรับใช้กับĀลักÿูตรอื่นๆ 
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 4) คüรมีการเผยแพร่ผลการüิจัยไปยังกลุ่มเครือข่ายคüามร่üมมือที่เป็นพĀุภาคี
กับÿถานýึกþาต่างๆ เช่น ÿภาอุตÿาĀกรรมแĀ่งประเทýไทย Āอการค้าไทย ÿมาคม/ชมรม
üชิาชพีต่าง ๆ ในประเทýไทยเพือ่ÿร้างคüามรูค้üามเข้าใจและขยายคüามร่üมมอืใĀ้กü้างขüาง 
ยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1) คüรมีการüิจัยต ่อยอดคüามรู ้การจัดการýึกþาแบบบูรณาการการเรียน
กบัการท�างานใĀ้เป็นนüัตกรรมทางการýกึþาของประเทýไทย เพือ่พัฒนาการเรยีนการÿอนในระดบั
อุดมýึกþาใĀ้มีคüามเป็นเลิý ในแต่ละÿาขาüิชาชีพที่แตกต่างจากการจัดการýึกþาในปัจจุบัน 
 2) คüรมกีารýกึþาüจิยัต่อเนือ่งĀลงัจากน�าĀลักÿตูรบรูณาการการเรยีนกบัการท�างาน
ไปใช้จรงิ โดยน�าปัญĀาและอุปÿรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการÿอนมาปรับปรุง
ĀลักÿูตรใĀ้มีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3) คüรมีการýึกþาüิจัยเพื่อเปรียบเทียบระĀü่างนักýึกþาที่ÿ�าเร็จการýึกþา
จากĀลักÿตูรบรูณาการการเรยีนกบัการท�างานกบันกัýกึþาทีÿ่�าเร็จการýกึþาจากĀลกัÿตูรปกติ 
ทั้งในด้านผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียน อัตราการได้งานท�า เงินเดือนขั้นต้น และคüามพึงพอใจ
จากผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น 
 4) คüรมกีารýกึþาüจิยัการพฒันาĀลักÿตูรบรูณาการการเรยีนกบัการท�างานในÿาขา 
üิชาอื่น ๆ เพื่อใĀ้เกิดคüามĀลากĀลายในการจัดการเรียนการÿอน 
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