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บทคัดย่อ
	 การüิจยัครัง้นี	้มüีตัถปุระÿงค์เพือ่	1)	ýกึþากรอบแนüคดิการบริĀารการýกึþาÿ�าĀรบั
บคุลากรประจ�าการเพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทย	2)	üเิคราะĀ์	จดุแขง็	
จุดอ่อน	โอกาÿ	และภาüะคุกคามของการบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อ
การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทย	และ	3)	น�าเÿนอกลยทุธ์การบรĀิารการýกึþา
ÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	
โดยการýกึþาเอกÿาร		ใช้แบบÿอบถามและÿมัภาþณ์		คณาจารย์	และผูบ้รĀิารการýึกþา		รüมถงึ
ผูเ้ข้ารบัการýกึþาในĀลกัÿตูรÿ�าĀรบับคุลากรประจ�าการของกองทพับกไทย	 โดยใช้ÿถติเิชิงบรรยาย	
ค่าคüามต้องการจ�าเป็น		การüเิคราะĀ์	SWOT	ในการก�าĀนดกลยทุธ์	และการüเิคราะĀ์เนือ้Āา
	 ผลüิจัยพบü่ากลยุทธ ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อ
การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทย	ประกอบด้üย	3	กลยทุธ์Āลกั	กลยทุธ์ที	่1	ปฏริปู
การบริĀารการเรียนการÿอนที่มุ ่งÿมรรถนะก�าลังพลด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	
การมุ่งผลÿมัฤทธิ	์และคüามเชีย่üชาญในอาชพี		กลยทุธ์ที	่2	ปฏริปูการบรĀิารĀลกัÿตูรโดยทีมุ่ง่
ÿมรรถนะก�าลังพลด้านจริยธรรมและการมุ่งผลÿัมฤทธิ์	 และกลยุทธ์ที	่ 3	 ปฏิรูปการบริĀาร
การüัดและประเมินผลที่มุ่งÿมรรถนะก�าลังพลด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	การมุ่งผลÿัมฤทธิ์	
และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ
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Abstract
	 The	purposes	of	this	research	were	1)	to	study	the	conceptual	frame-
work	of	the	management	for	in-service	education	to	enhance	the	personnel	
competency	of	the	Royal	Thai	Army,	2)	to	analyze	the	strengths,	weaknesses,	
opportunities,	and	threats,	and	3)	to	propose	the	management	strategies	for	
in-service	education	to	enhance	the	personnel	competency	of	the	Royal	Thai	
Army.	 An	 information	 analysis	 was	 performed	 by	 descriptive	 statistics	 and	
open-ended	questionnaires	were	analyzed	and	interpreted	with	the	SWOT	and	
TOWS	Matrix	into	the	management	strategies	for	in-service	education	to	en-
hance	the	personnel	competency	of	the	Royal	Thai	Army.	After	that,	the	strat-
egies	were	evaluated	and	improvement	strategies	were	recommended	by	se-
lected	experts.
	 The	research	found	that	there	are	three	main	management	strategies	
for	in-service	education	to	enhance	the	personnel	competency	of	the	Royal	
Thai	Army:	1)	Teaching	and	learning	management	reform	by	focusing	on	the	
management	of	discipline	and	sacrifice,	achievements,	and	career	competen-
cy;	2)	Curriculum	management	 reform	by	 focusing	on	ethics,	achievements;	
and	3)	Evaluation	management	reform	by	focusing	on	discipline	and	sacrifice,	
achievements	and	career	competency.	

KEYWORDS:	INSERVICE	EDUCATION/	TO	ENHANCE	THE	PERSONNEL	COMPETENCY

บทน�า
	 กองทัพบกไทยถือü่าเป็นองค์กรที่มีบทบาทÿ�าคัญในด้านคüามมั่นคง	 โดยเฉพาะ
รัฐธรรมนูญแĀ่งราชอาณาจักรไทย	พ.ý.	2550	ในมาตรา	77	ได้บัญญัติใĀ้รัฐจัดใĀ้มีกองทัพ
ที่มีĀน้าที่ในการรักþาเอกราช	อธิปไตยของชาติ	คüามมั่นคงของรัฐ	ÿถาบันพระมĀากþัตริย	์
ผลประโยชน์แĀ่งชาติ	 และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมĀากþัตริย์ทรงเป็น
ประมุข	 และĀน้าที่ในการพัฒนาประเทý	 อย่างไรก็ตามÿ�าĀรับมุมมองในเรื่องยุทธýาÿตร์
ของกองทพับกไทย	 กองทพับกไทยมียทุธýาÿตร์ทีÿ่�าคญัยิง่	 2	 ประการจากภารกจิทีไ่ด้ก�าĀนด
ตามพระราชบญัญัตกิารจดัระเบยีบราชการกระทรüงกลาโĀม	 พ.ý.2551	 ได้แก่	 ยทุธýาÿตร์
การเตรยีมก�าลังกองทพับก	และยทุธýาÿตร์การป้องกนัราชอาณาจักร	(ยทุธýาÿตร์การใช้ก�าลัง)	
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ดังนั้นจึงมีคüามจ�าเป็นต้องใĀ้การฝึก/ýึกþาแก่ก�าลังพลเพื่อใĀ้ÿามารถปฏิบัติĀน้าที่
ตามต�าแĀน่งได้อย่างมีประÿิทธิภาพ	 อันถือได้ü่าเป็นÿ่üนĀนึ่งของการเตรียมก�าลังกองทัพบก
ใĀ้มคีüามพร้อมรบตามภารกจิทีไ่ด้ก�าĀนดไü้ในกฎĀมาย	 นอกจากนีก้ระทรüงกลาโĀมได้ก�าĀนด
ภารกิจของกองทัพบกไทยไü้ในพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการกระทรüงกลาโĀม	
พ.ý.	2551	มาตรา	8	ไü้	5	ประการĀลักซึ่งรüมภารกิจอื่นๆ	ได้แก่	1)	การป้องกันประเทý			
2)	การรักþาคüามมัน่คงภายใน	3)	การรักþาคüามÿงบเรยีบร้อยภายในประเทý	4)	การพฒันา
ประเทý	นอกจากนี	้กองทพับกไทยยังมภีารกิจประการท่ี	5)	ภารกิจอืน่ทีไ่ม่ใช่ÿงคราม	(Military	
Operation	 Other	 Than	 War:	 MOOTW)	 เช่น	 การป้องกันและปราบปรามยาเÿพติด	
การพิทักþ์ทรัพยากรธรรมชาติ	 การช่üยเĀลือด้านมนุþยธรรมและการบรรเทาÿาธารณภัย
(Humanitarian	 Assistance	 and	 Disaster	 Relief:	 HADR)	 การรักþาÿันติภาพร่üมกับ
ÿĀประชาชาติและองค์กรนานาชาติอื่นๆ	(United	Nations	Peace	Keeping	Operations)		
และการต่อต้านการก่อการร้าย
	 ในช่üงÿงครามเย็นกองทัพบกไทยมีการผลิตก�าลังพลเป็นจ�านüนมากเพื่อการต่อÿู้
กับภัยคุกคามจากกองก�าลังที่มี อุดมการณ์การปกครองแบบคอมมิüนิÿต ์ทั้งภายใน				
และภายนอกประเทý	 แต่ในช่üงĀลงัจากÿงครามเยน็ภยัคกุคามจากกองก�าลงัขนาดใĀญ่มน้ีอยลง	
และจากการที่รัฐน�าเอาระบบบริĀารจัดการแนüใĀม่(New	 Public	 Management)	 และ
พระราชกฤþฎีกาü่าด้üยĀลกัเกณฑ์การบรĀิารบ้านเมอืงทีด่	ีพ.ý.2546	ทีต้่องการใĀ้ภาครัฐบริĀาร
บ้านเมอืงใĀ้มปีระÿทิธภิาพและลดจ�านüนและขนาดของĀน่üยงานและบคุลากรทีไ่ม่จ�าเป็นลง
(ÿเุทพ	 เชาüลติ,	 2556)	 และจากการทีเ่ทคโนโลยมีกีารพฒันาและเปลีย่นแปลงอย่างรüดเรü็	
กองทัพบกไทยได้ก�าĀนดโดยเฉพาะüิÿัยทัýน์ของกองทัพบกไทย	 ถึงปี	 พ.ý.	 2565	 คือ	
“เป็นกองทัพบกที่มีคüามพร้อม	มีýักยภาพ	และทันÿมัยในภูมิภาคเอเชียตะüันออกเฉียงใต้”	
จากÿิง่ทีไ่ด้กล่าüมาโดยเฉพาะÿถานการณ์ของÿภาüะแüดล้อมของปัจจยัภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลง
ในเรื่องของภัยคุกคามจากกองก�าลังขนาดใĀญ่	 เป็นผลใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย
ภายในในเรือ่งกฎ	 ระเบยีบ	 และกฎĀมาย	 ท�าใĀ้ในปัจจบุนักองทพับกไทยมีนโยบายในการพฒันา
กองทัพใĀ้มีขนาดเล็กลงมีจ�านüนก�าลังพลĀรือบุคลากรประจ�าการลดลง	 แต่มีÿมรรถนะ
ของยทุโธปกรณ์ท่ีมเีทคโนโลยÿีงูขึน้และมีคüามทนัÿมยั	 ตลอดจนมคีüามต้องการก�าลงัพลĀรือ
บุคลากรประจ�าการที่มีÿมรรถนะ(Competency)ที่ÿูงขึ้นด้üย	(ภาณุพงý์	ÿุüัณณุÿÿ์,	2551)
	 ÿ�าĀรับกองทัพบกไทยได้จัดใĀ้มีการýึกþาทั้งÿองแบบใĀ้กับก�าลังพลคือการýึกþา
ก่อนเข้าเป็นบุคลากรประจ�าการ	(Preservice)	และการýึกþาÿ�าĀรับเป็นบุคลากรประจ�าการ	
(In-service)	 อย่างไรก็ตามการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการของกองทัพบกไทยใĀ้คüาม
ÿ�าคัญกับการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลเพื่อการปฏิบัติĀน้าที่ตามต�าแĀน่งงานĀรือเพื่อ
การเพ่ิมคุณüุฒิÿ�าĀรับการเลื่อนต�าแĀน่งÿูงข้ึนซึ่งต่อเนื่องจากการýึกþาก่อนเข้าเป็น
บุคลากรประจ�าการของกองทัพบกไทย	 นอกจากนี้กองทัพบกยังรับผู้จบการýึกþาจากÿถาน
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ýึกþาภายนอกกองทัพบกเข้าเป็นบุคลากรประจ�าการจ�านüนมาก	 ท�าใĀ้การýึกþาÿ�าĀรับ
บุคลากรประจ�าการมีคüามÿ�าคัญต่อก�าลังพลกลุ่มนี้มากในการใĀ้การýึกþา	อบรม	 เพื่อเÿริม
ÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลที่กองทัพบกต้องการ	 เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับüิÿัยทัýน์	 เป้าĀมาย	 และ
ÿมรรถนะĀลักของกองทัพบกไทย	
	 ÿ�าĀรับนโยบายการýึกþาของกองทัพบก	 จากค�าÿั่งกองทัพบกที่	 35/2555	
เรือ่ง	นโยบายการýกึþาของกองทัพบก	พ.ý.	2555-2559	ลง	20	ตลุาคม	พ.ý.	2554	ผูบ้ญัชาการ
ทĀารบกมีนโยบายใĀ้กองทัพบกพัฒนาและปรับปรุงระบบการýึกþาของกองทัพบกใĀ้
ÿอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการýกึþาแĀ่งชาต	ิพ.ý.	2542	(แก้ไขเพิม่เตมิ	พ.ý.	2545)	อย่างไร
ก็ตามพระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ	พ.ý.	2542	(แก้ไขเพิ่มเติม	พ.ý.	2545)	ได้ก�าĀนดใĀ้
ระบบการýึกþาของกองทัพบกถือเป็นการจัดการýึกþาเฉพาะทางซึ่งĀมายคüามü่า	
“เป็นการýกึþาทีจ่ดัโดยĀน่üยงาน	 เพือ่ผลติบคุลากรตามคüามช�านาญ	 และตามคüามต้องการ
ของĀน่üยงานนัน้”	
	 ÿมรรถนะของก�าลังพลĀรือบุคลากรประจ�าการนั้นได้จากการýึกþาซึ่งเป็นการ
ÿั่งÿมจากการýึกþาก่อนเข้าเป็นบุคลากรประจ�าการ	 (Preservice)	 และการýึกþาÿ�าĀรับ
เป็นบุคลากรประจ�าการ	(In-service)	ซึ่งกองทัพบกไทยได้จัดใĀ้มีการýึกþาทั้งÿองแบบ
ใĀ้กับก�าลังพล	 อย่างไรก็ตามการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการของกองทัพบกไทย
เป็นการเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลเพือ่การปฏบิตัĀิน้าท่ีตามต�าแĀน่งงานĀรอืเพือ่การเพ่ิมคณุüุฒิ
ÿ�าĀรับการเลื่อนต�าแĀน่งÿูงขึ้น	
	 กลยุทธ์การบริĀาร	Āมายถึง	แนüทาง	ชุดทางเลือก	ĀรือüิธีดาเนินการในการบริĀาร
ซึ่งคาดü่าเมื่อน�าไปปฏิบัติแล้üจะท�าใĀ้ประÿบผลÿ�าเร็จ	 และการบริĀารการýึกþาที่ดีนั้น
โดยเฉพาะการบริĀารการýึกþาเชิงกลยุทธ์จะท�าใĀ้เกิดการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพล
Āรอืบคุลากรประจ�าการดังทีไ่ด้กล่าüมาแล้ü		จากÿิง่ข้อมลูข้างต้นจงึมคีüามÿ�าคญัทีจ่ะด�าเนนิการ
üิจัยเพื่อýึกþากลยุทธ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้าง
ÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.ýึกþากรอบแนüคิดการบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพ่ือ
การเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย
	 2.üิเคราะĀ์	 จุดแข็ง	 จุดอ่อน	 โอกาÿ	 และ	 ภาüะคุกคามของการบริĀารการýึกþา
ÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย
	 3 .น� า เ ÿนอกลยุ ทธ ์ ก า รบริ Ā ารการýึ กþาÿ� าĀ รับบุ คลากรประจ� าการ
เพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย
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กรอบแนüคิดการüิจัย
	 1.	การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ	ได้แก่	1)	Āลักÿูตร	2)	การเรียน
การÿอน	และ3)	การüัดและประเมินผล
	 2.	ÿมรรถนะก�าลังพลกองทัพบกไทย	แบ่งได้เป็น	5	ÿมรรถนะ	ได้แก่	1)	คüามมีüินัย
และเÿยีÿละ	2)	จรยิธรรม	3)	การมุ่งผลÿมัฤทธิ	์4)	คüามร่üมแรงร่üมใจ	และ	5)	คüามเชี่ยüชาญ
ในอาชีพ	
	 3.	 การýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ	 แบ่งเป็น	 4	 Āลักÿูตร	 ได้แก	่ 1)	 Āลักÿูตร
นายÿบิชัน้ต้น		2)	Āลกัÿตูรนายÿบิอาüโุÿ	3)	Āลกัÿตูรช้ันนายร้อย	และ	4)	Āลกัÿตูรช้ันนายพนั
	 4.	การน�าเÿนอกลยุทธ์	แบ่งได้	3	ขั้นตอน	ได้แก่	1)	üิเคราะĀ์	จุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาÿ	
และ	ภาüะคุกคาม	2)	ร่างกลยุทธ์	และ	3)	น�าเÿนอกลยุทธ์				

ภาพ 1	กรอบแนüคิดการüิจัย

การบริĀารการýึกþา
ÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ

1.	Āลักÿูตร
2.	การเรียนการÿอน

3.	การüัดและประเมินผล

ÿมรรถนะก�าลังพลกองทัพบกไทย
1.	คüามมีüินัยและเÿียÿละ

2.	จริยธรรม
3.	การมุ่งผลÿัมฤทธิ์

4.	คüามร่üมแรงร่üมใจ
5.	คüามเชี่ยüชาญในอาชีพ

การýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
1.	Āลักÿูตรนายÿิบชั้นต้น		
2.	Āลักÿูตรนายÿิบอาüุโÿ
3.	Āลักÿูตรชั้นนายร้อย	
4.	Āลักÿูตรชั้นนายพัน

การน�าเÿนอกลยุทธ์
1.	üิเคราะĀ์	จุดแข็ง	จุดอ่อน
โอกาÿและ	ภาüะคุกคาม

2.	ร่างกลยุทธ์	3.	น�าเÿนอกลยุทธ์

กลยุทธ์การบริĀารการýึกþา
ÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ

เพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพล
ของกองทัพบกไทย
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ขอบเขตของการวิจัย
	 การüิจัยคร้ังมีขอบเขตประชากรท่ีใช้ในการüิจัย	 คือ	 ประชากรในÿถานýึกþา
ทีจ่ดัการýกึþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการของกองทพับกไทย	 ในโรงเรยีนเĀล่าของกองทัพบกไทย
จ�านüน	15	โรงเรยีน	ได้แก่	1)	โรงเรยีนทĀารราบ	2)	โรงเรยีนทĀารม้า	3)	โรงเรยีนทĀารปืนใĀญ่	
4)	โรงเรยีนทĀารช่าง	5)	โรงเรยีนทĀารÿือ่ÿาร	6)	โรงเรยีนทĀารขนÿ่ง	7)	โรงเรยีนทĀารÿรรพาüธุ	
8)	 โรงเรียนทĀารพลาธิการ	 9)	 โรงเรียนทĀารÿารüัตร	 10)	 โรงเรียนทĀารการÿัตü	์
11)	 โรงเรียนเÿนารักþ์	 12)	 โรงเรียนทĀารÿารบรรณ	 13)	 โรงเรียนทĀารการเงิน	
14)	โรงเรียนทĀารการข่าü	และ	15)	โรงเรียนดุริยางค์ทĀารบก				

วิธีด�าเนินการวิจัย
	 การüิจัยเร่ืองการน�าเÿนอกลยุทธ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
เพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทยน้ี	 เป็นการüิจัยเชิงพรรณนา	
(Descriptive	 Research)	 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากร
ประจ�าการเพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทยโดยขัน้ตอนการการด�าเนนิการ
üจิยัครอบคลมุรูปแบบการพัฒนากลยทุธ์	3	ขัน้ตอน	คอื	1)	การýึกþากรอบแนüคดิ		2)	üเิคราะĀ์		
จุดแข็ง	 จุดอ่อน	 โอกาÿ	 และ	ภาüะคุกคาม	 และ	 3)	 น�าเÿนอกลยุทธ์ของÿถานýึกþา
ของกองทัพบกที่จัดการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ	 ได้แก	่ โรงเรียนเĀล่า	 และโรงเรียน
ÿายüิทยาการของกองทัพบกไทย	จ�านüน	15	โรงเรียน	โดยมีรายละเอียด	ขั้นตอน	กระบüนการ	
และผลผลิตในแต่ละขั้นตอน	ดังนี้
	 1.	การýึกþากรอบแนüคิด	
		 ก�าĀนดกรอบแนüคิดในการüิจัย	โดยการýึกþา	üิเคราะĀ์	ÿังเคราะĀ์	นโยบาย	ค�าÿั่ง
ของทางราชการในระดับต่างๆ	รüมทั้งเอกÿาร	แนüคิด	ทฤþฎี	และงานüิจัยที่เกี่ยüข้องต่างๆ
ได้แก่	การพัฒนาบุคลากรการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ	การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับ
บุคลากรประจ�าการ	 ÿมรรถนะก�าลังพลกองทัพบกไทย	 การเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพล	
การพัฒนากลยุทธ์	งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง	Āลังจากนั้นเป็นการน�าร่างกรอบแนüคิด	ไปตรüจÿอบ
และประเมินโดยผู้ทรงคุณüุฒิ

ประชากร
	 ก�าĀนดประชากรที่ใช้ในการüิจัยคือในÿถานýึกþาที่จัดการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากร
ประจ�าการของกองทัพบกไทยในโรงเรียนเĀล่าของกองทัพบกไทยจ�านüน	15	โรงเรียน	ได้แก	่
1)	 โรงเรียนทĀารราบ	2)	 โรงเรียนทĀารม้า	3)	 โรงเรียนทĀารปืนใĀญ	่4)	 โรงเรียนทĀารช่าง		
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5)	 โรงเรียนทĀารÿื่อÿาร	 6)	 โรงเรียนทĀารขนÿ่ง	 7)	 โรงเรียนทĀารÿรรพาüุธ	 	 8)	 โรงเรียน
ทĀารพลาธิการ	9)	โรงเรียนทĀารÿารüัตร	10)	โรงเรียนทĀารการÿัตü	์11)	โรงเรียนเÿนารักþ์		
12)	โรงเรียนทĀารÿารบรรณ		13)	โรงเรียนทĀารการเงิน			14)	โรงเรียนทĀารการข่าü	และ	
15)	โรงเรยีนดุรยิางค์ทĀารบก	ก�าĀนดผูใ้Ā้ข้อมลูคอื	ผูบ้รĀิารÿถานýกึþา	เจ้าĀน้าท่ีงานÿนบัÿนนุ	
คณาจารย์	ผู้เข้ารับการýึกþา	เก็บข้อมูลโดยคือ	การตอบแบบÿอบถาม	และการÿัมภาþณ์			

เครื่องมือในการวิจัย 
	 การออกแบบแบบÿอบถามออกแบบจากกรอบแนüคิดการบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับ
บุคลากรประจ�าการ	 ÿมรรถนะของก�าลังพลกองทัพบกไทย	 และÿภาüะแüดล้อม/ปัจจัย
ภายนอกและป ัจจัยภายในของการบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
เพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทย	ในด้านต่างๆ	ได้แก่	ปัจจยั	PEST	Model	
ซึ่งประกอบด้üย	 ÿภาüะแüดล้อมทางด้านการเมือง(Political	 Factor)	 ÿภาüะแüดล้อม
ทางเýรþฐกจิ(Economic	Factor)	ÿภาüะแüดล้อมทางÿงัคม(Social	Factor)	ÿภาüะแüดล้อม
ทางด้านเทคโนโลยี	(Technological	Factor)	มีเครื่องมือที่ใช้	2	ประเภท	คือ	1)	แบบÿอบถาม:	
มีการด�าเนินการแจกแบบÿอบถามใĀ้กับ	 ผู้บริĀารÿถานýึกþา	 เจ้าĀน้าที่งานÿนับÿนุน	
คณาจารย์	 ผู ้เข้ารับการýึกþา	รüมทั้งแบบÿอบถามÿ�าĀรับผู้ทรงคุณüุฒิในการประเมิน
กรอบแนüคดิ	2)	แบบÿมัภาþณ์	และแบบÿอบถาม:	ใช้ÿมัภาþณ์และÿอบถาม	ผูบ้รĀิารโรงเรยีน	
เช่น	รองผู้บัญชาการโรงเรียน	ผู้อ�านüยการกอง	ĀัüĀน้ากอง	จ�านüน	15	ท่าน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรüบรüมข้อมูลรüมถึงจากเอกÿารที่เกี่ยüกับการบริĀารก�าลังพล	 แนüทาง
ในการพฒันาก�าลงัพล	เอกÿารทีแ่จกใĀ้ผูเ้ข้ารบัการýึกþา	และข้อมลูบนเüบ็ไซต์ต่าง	ๆ	ทีเ่กีย่üข้อง	
ÿมัภาþณ์	 	 และแจกแบบÿอบถามใĀ้กบัผูบ้รĀิารÿถานýกึþาระดบัผูอ้�านüยการกอง	 ĀüัĀน้ากอง	
เจ้าĀน้าที่ÿ่üนงานÿนับÿนุน	คณาจารย	์ผู้เข้ารับการýึกþา	รüมถึงข้อมูลทั่üไปเกี่ยüกับÿภาพ
การจัดการýึกþา	 คุณภาพของผู ้ÿ�าเร็จการýึกþาในĀลักÿูตรต่าง	 ๆ	 เอกÿารที่แจกใĀ	้	
ผูเ้ข้ารบัการýกึþา	และเอกÿาร	ต�าราของÿถาบนัการýกึþาทีจ่ดัการýึกþาÿ�าĀรบับคุลากรประจ�าการ
ของกองทพับกไทย	 เอกÿารการประเมินตนเองของÿ�านักงานประกันของÿถาบันการýึกþา		
ที่จัดการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการของกองทัพบกไทย	 เü็บไซต์ของÿถาบันการýึกþา
ที่จัดการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการของกองทัพบกไทย	
	 การก�าĀนดจ�านüนการÿุ่มตัüอย่าง	n=317	จากการÿุ่มตัüอย่างประชากร	1,500	คน	
(โรงเรยีนละ	100	คน	จ�านüน	15	โรงเรยีน)	และÿ่งแบบÿอบถามเพือ่เก็บข้อมลูจ�านüน	525	ชดุ	
โรงเรียนละ	35	ชุดทางไปรþณีย์	ได้แบบÿอบถามÿ่งคืนกลับมา	330	ชุด	
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การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การüิเคราะĀ์ข้อมูลจากแบบÿอบถามมีการüิเคราะĀ์ดังนี้
	 ÿถิติที่ใช้	 :	 ใช้ÿถิติเชิงบรรยาย	 (Descriptive	 Statistics)	 ได้แก่	 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต	
คüามถี	่ และร้อยละ	 ÿ่üนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 ร่üมกับการüเิคราะĀ์เนือ้Āาจากค�าถามปลายเปิด	
นอกจากนี้ใช้การüิเคราะĀ์โดยค่าดัชนีล�าดับคüามÿ�าคัญของคüามต้องการจ�าเป็น	 (Priority	
Needs	Index	:PNI)	ในการจัดล�าดับ		โดยมีÿูตรการค�านüณ	
	 PNI	=	(คะแนนÿภาพทีค่าดĀüงั	–	คะแนนÿภาพทีเ่ป็นอยูจ่รงิ)	/คะแนนÿภาพทีเ่ป็นอยูจ่ริง
ค่า	PNI	มากกü่า	Āมายถึง	มีคüามต้องการในการด�าเนินการแก้ไขมากกü่าค่า	PNI	ที่น้อยกü่า	
และใช้ในการก�าĀนดÿิ่งที่เป็นจุดอ่อน	Āรือ	ภาüะคุกคาม	โดยเปรียบเทียบกับค่า	PNI	เฉลี่ย	
	 2.	การüิเคราะĀ์	จุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาÿ	และ	ภาüะคุกคาม
	 ใช้แบบÿอบถาม	 และแบบÿัมภาþณ์ที่ผู ้üิจัยÿร้างขึ้นเพื่อýึกþาÿภาพปัจจุบัน	
และÿภาพทีพ่งึประÿงค์ของการบรĀิารการýกึþาÿ�าĀรับบคุลากรประจ�าการเพือ่การเÿรมิÿร้าง
ÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	
	 3.	การน�าเÿนอกลยุทธ์
	 ร่างกลยุทธ์ของการบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้าง
ÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	 ด้üยการน�าข้อมูลจากการüิเคราะĀ์	 ÿังเคราะĀ	์
จดุอ่อน	จดุแข็ง	โอกาÿ	และภาüะคกุคาม	ของการบรĀิารการýกึþาÿ�าĀรบับุคลากรประจ�าการ
เพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	 Āลังจากนั้นน�าข้อมูลไปüิเคราะĀ์	
TOWS	Matrix	ซึ่งเป็นการจับคู่	ปัจจัยภายนอก	ได้แก่	 โอกาÿ	และภาüะคุกคาม	กับ	ปัจจัย
ภายใน	ได้แก่	จุดแข็ง	และ	จุดอ่อน	จะได้แนüทางการก�าĀนดกลยุทธ์	
	 Āลังจากนั้นน�ามาพิจารณาเรียบเรียงใĀม่เพื่อก�าĀนดร่างกลยุทธ์การบริĀาร
การýกึþาÿ�าĀรบับคุลากรประจ�าการเพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทัพบกไทย
และน�าไปประเมินร่างกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณüุฒิคือ	การประเมินคüามเĀมาะÿม	และคüามเป็น
ไปได้	 และประโยชน์ของกลยุทธ์	 โดยÿอบถามคüามเĀ็นจากผู้เทรงคุณüุฒิจ�านüน	 12	 คน	
โดยแบบÿอบถามเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿม	 และคüามเป็นไปได้	 และประโยชน์ของกลยุทธ	์
Āลงัจากนัน้รüบรüมคüามคดิเĀน็และข้อเÿนอแนะของผูเ้ชีย่üชาญแต่ละท่านแล้üน�าไปปรบัปรงุ
กลยุทธ์	 และก�าĀนดเป็นกลยุทธ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการ
เÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย
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ผลการวิจัย
	 จากการüิจัยกลยุทธ ์การการบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
เพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทพับกไทย	 โดยการร่างกลยุทธ์จากการรüบรüมข้อมลู
จากแĀล่งต่างๆ	และแบบÿอบถาม	และจากการน�าการประเมิน	ข้อคิดเĀ็น	และข้อเÿนอแนะ
ของผู้เชี่ยüชาญถูกน�ามาทบทüน	üิเคราะĀ์	และได้มีการปรับปรุง	แก้ไข	เพิ่มเติม	ร่างกลยุทธ์
การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพล
ของกองทพับกไทยใĀ้มคีüามÿมบรูณ์มากขึน้	 ÿรปุกลยทุธ์การบรĀิารการýกึþาÿ�าĀรบับคุลากร
ประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	มีดังนี้
	 กลยทุธ์ท่ี	1	ปฏริปูการบรĀิารการเรยีนการÿอนทีมุ่ง่ÿมรรถนะก�าลงัพลด้านคüามมüีนิยั
และเÿยีÿละ	การมุง่ผลÿมัฤทธิ	์และคüามเชีย่üชาญในอาชพี	ประกอบด้üย	2	กลยทุธ์รอง	ดงันี้
	 	 1)	ปฏริปูการพฒันาคณาจารย์ในการจัดกจิกรรมการเรยีนการÿอนในÿมรรถนะ
ด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	
	 	 2)		ปฏิรูปการเรียนการÿอนใĀ้บรรลุ	üิÿัยทัýน์	และภารกิจของกองทัพบก
อย่างต่อเนือ่งในÿมรรถนะด้านการมุ่งผลÿัมฤทธิ์	และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ				
	 กลยุทธ์ที่	 2	 ปฏิรูปการบริĀารĀลักÿูตรโดยที่มุ่งÿมรรถนะก�าลังพลด้านจริยธรรม
และการมุ่งผลÿัมฤทธิ์	ประกอบด้üย	2	กลยุทธ์รอง	
							 	 1)		ปฏิรูปĀลักÿูตรโดยมุ่งเน้นÿมรรถนะด้านจริยธรรม	
							 	 2)	 ปฏิรูปĀลักÿูตรโดยน�าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาผู ้เรียนในÿมรรถนะ
ด้านการมุ่งผลÿัมฤทธิ์
	 กลยุทธ์ที่	 3	 ปฏิรูปการบริĀารการüัดและประเมินผลที่มุ ่งÿมรรถนะก�าลังพล
ด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	การมุ่งผลÿัมฤทธิ์	และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ	ประกอบด้üย	
2	กลยุทธ์รอง	
	 	 1)	 ปฏริปูเครือ่งมอืüดัและประเมนิผลโดยใช้โปรแกรมคอมพüิเตอร์ในÿมรรถนะ
ด้านคüามมüีนิยัและเÿยีÿละ	
	 	 2)	 ระดมทรัพยากรบุคลากรภายในกองทัพที่เชี่ยüชาญและเป็นที่ยอมรับ
ของÿังคมในการพัฒนาการüัดและประเมินผลในÿมรรถนะด้านการมุ ่งผลÿัมฤทธิ์
และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ
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อภิปรายผลการวิจัย
	 การüจิยัเรือ่งกลยทุธ์การบริĀารการýกึþาÿ�าĀรับบคุลากรประจ�าการเพือ่การเÿรมิÿร้าง
ÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	 ได้ýึกþาจากโรงเรียนเĀล่าและโรงเรียนÿายüิทยาการ
ของกองทัพบกจ� านüน	 15	 โรง เรี ยน	 โดยýึกþาจากÿภาüะแüดล ้อมที่ เปลี่ ยน
ไปของÿิ่งแüดล้อมโลก	ท�าใĀ้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆอย่างรüดเร็ü	รüมทั้งการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ	 นโยบายของทางราชการในการพัฒนาระบบราชการใĀ้มีประÿิทธิภาพÿูงขึ้น
ในแนüคิด	 “การบริĀารภาครัฐแนüใĀม่”และ”การบริĀารบ้านเมืองที่ดี”และปัญĀาข้อจ�ากัด
ด้านต่าง	ๆ	รüมทั้งนโยบายของกองทัพบกในการลดขนาดของกองทัพแต่ใĀ้เพิ่มÿมรรถนะ
ในด้านต่าง	 ๆ	 ใĀ้ÿูงขึ้น	 ท�าใĀ้เกิดคüามต้องการที่กองทัพบกจะต้องพัฒนาการýึกþา
เพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทยในด้านต่าง	ๆ 	โดยใช้ÿือ่ทีเ่ป็นเทคโนโลยี
ÿมัยใĀม่	 จากการüิจัยพบü่ามีกลยุทธ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
เพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกไทย	จ�านüน	3	กลยทุธ์ตามทีไ่ด้กล่าüแล้üข้างต้น
 ก�าĀนดนโยบายคüรน�ากลยุทธ์ต่าง	 ๆ	 ดังกล่าü	 ไปÿู่การปฏิบัติ	 (Implement)	
โดยการก�าĀนดเป็นแผนงาน	โครงการ	 เป้าĀมาย	ตัüช้ีüัด	ระยะเüลา	ผู้รับผิดชอบ	และ	
การประเมนิในระĀü่างการปฏบิตัติามแผนตามระยะเüลา	 ประจ�าปี	 และĀลังเÿรจ็ÿ้ินโครงการ	
รüมทั้ง	 การประเมิน	 ผลผลิต	 ผลลัพธ์	 และผลกระทบ	 และ	 ปรับปรุง	 กลยุทธ์	 แผนงาน	
โครงการ	 อยู่ตลอดเüลา	 อันจะÿ่งผลต่อ	 คุณภาพ	 ประÿิทธิภาพ	 ประÿิทธิผลเพื่อการเÿริม
ÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบกไทย	รüมถึงจะเป็นตัüอย่างที่ดี	 (Best	Practice)	
ใĀ้กับการจัดการýึกþาแบบอื่นในกองทัพบกต่อไป
	 อย่างไรก็ตาม	 กลยุทธ ์การบริĀารการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
เพือ่การเÿรมิÿร้างÿมรรถนะก�าลงัพลของกองทพับกทีน่�าเÿนอจากการýกึþาในครัง้นีมุ้ง่เน้นทีÿ่มรรถนะ
Āลักของกองทัพบก(Core	 Competency)	 ซึ่งองค์ประกอบของÿมรรถนะอาจมีÿ่üน
ที่แตกต่างจากการýึกþาของ		ภาณุพงý์		ÿุüัณณุÿÿ์			(2551)	ที่ได้ýึกþาในĀัüข้อ	“ตัüแบบ
ÿมรรถนะĀลักของผู้ÿ�าเร็จการýึกþาจากĀลักÿูตรĀลักประจ�า	 โรงเรียนเÿนาธิการทĀารบก”	
ÿรปุผลการüจัิยคอื	1)	กลุม่ÿมรรถนะเฉพาะฝ่ายเÿนาธกิาร	ประกอบด้üยÿมรรถนะด้านการประÿานงาน	
(Coordinating)	 ÿมรรถนะด้านการüางแผน	 (Design	 Planning)	 2)	 กลุ่มÿมรรถนะ
เฉพาะผู้บังคับĀน่üย	ประกอบด้üย	ÿมรรถนะด้านการตกลงใจ	(Decision	Making)	ÿมรรถนะ
ด้านคุณลักþณะผู้น�าทĀาร	(Leadership	Characteristics)	3)	กลุ่มÿมรรถนะร่üม		ประกอบ
ด้üยÿมรรถนะร่üมจ�านüน	 8	 ÿมรรถนะคือ	 3.1	 ÿมรรถนะด้านüิÿัยทัýน์	 (Vision)	
3.2	 ÿมรรถนะด้านคüามรู้	 (Erudition)	 3.3	 ÿมรรถนะด้านคüามจงรักภักดี	 (Loyalty)	
3.5	ÿมรรถนะด้านการคดิüเิคราะĀ์	(Analytical	Thinking)	3.6	ÿมรรถนะด้านคüามรบัผดิชอบ	
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(Responsibility)	3.7	ÿมรรถนะด้านคüามคดิÿร้างÿรรค์	(Creative	Thinking)	3.8	ÿมรรถนะ
ด้านมนุþยÿัมพันธ์	 (Human	 Relation)	 อย่างไรก็ตามÿมรรถนะĀลักของกองทัพบกเป็น
ÿมรรถนะกü้างๆ	 ของบุคลากรทุกคน	 แต่Āัüข้อÿมรรถนะจากการýึกþาของ	 ภาณุพงý	์
ÿุüัณณุÿÿ์	 (2551)	 เป็นÿมรรถนะเฉพาะของบุคลากรระดับบริĀารของกองทัพบก	
ซึ่งอาจต้องการการน�าเÿนอกลยุทธ์เพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะที่แตกต่างกัน	
	 นอกจากนี้	 อรทัย	 บุญชื่น	 (2553)	 ได้ýึกþา	 “รูปแบบÿมรรถนะของผู้บริĀารÿถาน
ýึกþาโรงเรียนเĀล่าและโรงเรียนÿายüิทยาการของกองทัพบก”	 พบü่า	 ÿมรรถนะที่มีคüาม
ÿอดคล้องÿามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้มีจ�านüน	5	ÿมรรถนะคือ	1)	ÿมรรถนะจริยธรรม	
2)	ÿมรรถนะคüามเชี่ยüชาญการบริĀารจัดการทรัพยากร			3)	ÿมรรถนะการบริĀารจัดการ
การýึกþา	 4)	 ÿมรรถนะผู้น�า	 5)	 ÿมรรถนะการบริĀารการประชาÿัมพันธ์และÿัมพันธ์ชุมชน	
เป็นการมุ่งเน้นที่ÿมรรถนะของผู้บริĀารÿถานýึกþาโรงเรียนเĀล่าและโรงเรียนÿายüิทยาการ
ของกองทัพบก	 ซึ่งÿอดคล้องกับÿมรรถนะĀลักของกองทัพบกที่ชัดเจนคือ	 ÿมรรถนะด้าน
จริยธรรม	 ÿ�าĀรับÿมรรถนะอื่นๆอีก	 4	 ด้านของผู้บริĀารการýึกþาที่ÿอดคล้องĀรือคüรเป็น
Āัüข้อย่อยของÿมรรถนะĀลักของกองทัพบกคือÿมรรถนะด้านคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ	
อย่างไรก็ตามการýึกþา	 อรทัย	 บุญชื่น	 (2553)	 มุ่งเน้นที่ผลการýึกþาเกี่ยüกับÿมรรถนะ
ของผู้บริĀารÿถานýึกþาฯ	 แต่การýึกþาüิจัยครั้งนี้มุ ่งเน้นผลที่จะเกิดกับÿมรรถนะของ
ผู้เข้ารับการýึกþา	ซึ่งอาจจะมีกลยุทธ์ที่แตกต่างกัน	
	 ในÿ่üนของ	ลอืชัย	แก้üÿขุ	(2554)	ได้ýกึþาเรือ่ง	“การพฒันากลยทุธ์การบริĀารÿถาน
ýึกþาอาชีüýึกþาเพื่อตอบÿนองคüามต้องการก�าลังคนของÿถานประกอบการ”ผลการüิจัย
พบü่า	กลยทุธ์การบรĀิารÿถานýึกþาเพือ่ตอบÿนองคüามต้องการก�าลงัคนของÿถานประกอบการ	
ประกอบด้üย	3	กลยุทธ์Āลัก	 	 9	กลยุทธ์รอง	 ได้แก่	 1)	กลยุทธ์Āลักการüางแผนเชิงรุก	
กลยทุธ์รอง	1.1	ก�าĀนดแผนการผลิตก�าลงัคนเชงิรกุ	1.2	ก�าĀนดตüัชีü้ดัคüามÿ�าเรจ็ในการผลติ
ก�าลงัคน	 1.3	 ก�าĀนดเüลาในการปรบัปรงุแผน	 2)	 กลยทุธ์น�าแผนÿูก่ารปฏบิตัด้ิüยไตรภาค	ี
กลยทุธ์รอง	2.1	ไตรภาคÿีารÿนเทýก�าลังคน	2.2	ไตรภาคใีนการพฒันาทกัþะก�าลงัคน	2.3	ไตรภาคี
ในการผลติก�าลังคน	3)	กลยทุธ์ปรบักระบüนทýัน์ในการประเมนิผล	กลยทุธ์รอง	3.1	ประเมนิ
ประÿิทธิภาพภายนอกอย่างต่อเนื่อง	 3.2	 น�าผลการประเมินไปปรับปรุงการด�าเนินงาน
อย่างต่อเนือ่ง		3.3	แจ้งผลการท�างานĀลงัÿ�าเรจ็การýกึþา	ซึง่มคีüามÿอดคล้องกบักลยทุธ์การบรĀิาร
การýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการเพื่อการเÿริมÿร้างÿมรรถนะก�าลังพลของกองทัพบก
ในการýึกþาครั้งนี้Āลายประการโดยเฉพาะกลยุทธ์ปรับกระบüนทัýน์ในการประเมินผล	
และกลยทุธ์รองก�าĀนดตüัชีü้ดัคüามÿ�าเรจ็ในการผลติก�าลงัคน	 ทีÿ่อดคล้องกบักลยทุธ์การยกระดบั
การÿร้างมาตรฐานการประเมนิÿมรรถนะก�าลงัพลในการýึกþาคร้ังนี้
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ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการüิจัย	 ผู้üิจัยมีข้อเÿนอแนะในการน�าผลการüิจัยไปใช้	 และข้อเÿนอแนะ
ในการท�าการüิจัยครั้งต่อไป	ดังนี้	
										1.	ข้อเÿนอแนะในการน�าผลการüิจัยไปใช้
	 	 1.1	 กลยุทธ์Āลักที่ÿถานýึกþาที่จัดการýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการ
ของกองทัพบกคüรจะน�าไปเร่งด�าเนินการคือกลยุทธ์ที่	1	ปฏิรูปการบริĀารการเรียนการÿอน
ที่มุ่งÿมรรถนะก�าลังพลด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	 การมุ่งผลÿัมฤทธิ์	 และคüามเชี่ยüชาญ
ในอาชีพ	 เนื่องจากผลการüิจัยพบü่า	 การบริĀารการเรียนการÿอนเป็นจุดอ่อนที่ÿ�าคัญที่ÿุด	
และÿมรรถนะด้าน	คüามมีüินัยและเÿียÿละ	การมุ่งผลÿัมฤทธิ์	 และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ	
มีค่าค่าดัชนีล�าดับคüามÿ�าคัญของคüามต้องการจ�าเป็น	 (PNI)	 ÿูงกü่าÿมรรถนะด้านอื่น	 ๆ	
จึงคüรต้องเร่งด�าเนินการน�ามาก�าĀนดเป็นกลยุทธ์Āลัก
	 	 1.2	 Āน่üยนโยบายและĀน่üยปฏิบัติ	 Āรือÿถานýึกþาในกองทัพบก
ทีเ่กีย่üข้องอืน่ๆ	เช่น	กรมก�าลงัพลทĀารบก	กรมยทุธýกึþาทĀารบก	คüรน�าผลการüจิยัมาก�าĀนด
นโยบาย	 แผนกลยุทธ์	 และแผนงานโครงการที่เกี่ยüข้องในการฝึก/ýึกþา	 โดยเฉพาะ
การบรĀิารการเรยีนการÿอนทีมุ่ง่ÿมรรถนะก�าลงัพลด้านคüามมüีนิยัและเÿยีÿละ	 การมุง่ผลÿมัฤทธิ์	
และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ
	 	 1.3	 Āน่üยคัดเลือกบุคลากรภายนอกเข้าเป็นบุคลลากรประจ�าการ
ของกองทพับก	เช่น	กรมก�าลงัพลทĀารบก	กรมยทุธýกึþาทĀารบก	คüรน�าÿมรรถนะก�าลงัพล
ในการüจิยันีม้าก�าĀนดเป็นตüัชีüั้ด	 ข้อÿอบข้อเขยีน	 Āรอืข้อÿอบÿมัภาþณ์ในการÿอบคดัเลือก
บคุคลภายนอกเข้าเป็นบคุลลากรประจ�าการ	 โดยเฉพาะÿมรรถนะด้านคüามมüีนิยัและเÿยีÿละ	
การมุ ่ งผลÿัมฤทธิ์ 	และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ	เพื่อเป ็นการเตรียมการเบื้องต ้น
ใĀ้กบัÿถานýกึþาÿ�าĀรบับคุลากรประจ�าการทีจ่ะรบับคุลากรประจ�าการทีผ่่านการคดัเลอืกแล้üเข้าไป
ýึกþาในĀลักÿูตรÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการต่อไป
			 			2.	ข้อเÿนอแนะในการüิจัยครั้งต่อไป	
																		 2.1	 คüรýึกþา/üิจัยกลยุทธ์การบริĀารการýึกþาเพื่อเÿริมÿร้างÿมรรถนะ
ของก�าลังพลÿ�ารองที่จะถูกเรียกเข้าเป็นบุคลากรประจ�าการในโอกาÿต่อไป	 การบริĀาร
การýึกþาเพื่อเÿริมÿร้างÿมรรถนะของก�าลังพลÿ�ารองจึงมีคüามÿ�าคัญในการเÿริมÿร้าง
ÿมรรถนะของกองทัพบกในอนาคต	 	 โดยเฉพาะการบริĀารการเรียนการÿอนที่มุ่งÿมรรถนะ
ก�าลังพลด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	การมุ่งผลÿัมฤทธิ	์และคüามเชี่ยüชาญในอาชีพ
							 	 2.2	 คüรýึกþา/üิจัยกลยุทธ์การบริĀารการýึกþาเพื่อเÿริมÿร้างÿมรรถนะ
ของÿถานýึกþาÿ�าĀรับบุคลากรประจ�าการในกองทัพของประเทýในประชาคมอาเซียน	
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เช่น	มาเลเซีย	ÿิงคโปร์	Ăินโดนีเซีย	ฟิลิปปินÿ์	โดยเฉพาะการบริĀารการเรียนการÿĂน
ที่มุ่งÿมรรถนะก�าลังพลด้านคüามมีüินัยและเÿียÿละ	 การมุ่งผลÿัมฤทธิ	์ และคüามเชี่ยüชาญ
ในĂาชีพ	 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในโครงการคüามร่üมมืĂĀรืĂแลกเปลี่ยนบุคลากรประจ�าการ
ด้านการฝึก/ýึกþาในกĂงทัพขĂงประเทýในประชาคมĂาเซียนในโĂกาÿต่Ăไป
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