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Abstract

The purposes of this study were to study the strategic-level leaderûs competencies,

to analyze general condition of academic management, and to develop academic management

Strategy of the Air War college according to the concept of the strategic-level leaderûs

competencies enhancement of Royal Thai Air Force. This is a mixed method research using

both quantitative and qualitative approaches. The quantitative approach included a population

of 72 current Air War college students. Questionnaires were used as the research instrument

for strategic-level competencies assessment. Data were analyzed by analysis of frequency,

percentage, and mean. The qualitative approach included focus group, open-end questionnaires,

and deep interviews were used for analyze the academic management environment.

This research determined strategies by the table of TOWS Matrix from the results of SWOT

analysis, IFE / EFE Matrix, and IE Matrix. The strategies were reviewed and evaluated by

a panel of experts and persons using the strategies from Department of human development,

Department of education, and academic administrator.

The research results showed that: 1) The level in strategic-level leaderûs competencies

of Air War college students were overall at a high level, as Vision and Strategic Management

skills were on the highest level and strategic leadership was on the least level. 2) General

condition of current academic management did not comply with the requirements of performance

management of Air Force. 3) The academic management strategy of the Air War college

according to the concept of the strategic-level leaderûs competencies enhancement of Royal

Thai Air Force, consisted of 4 major strategies: (1) Synergies in academic (2) Strengthening

the academic management (3) Proactive academic management.

KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT / STRATEGIC-LEVEL LEADERûS COMPETENCY /

STRATEGY

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√°Õß∑—æÕ“°“» 3) °≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» ¡’ 3 °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° §◊Õ (1) °≈¬ÿ∑∏åºπ÷°°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√ (2) °≈¬ÿ∑∏å‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ·≈– (3) °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡™‘ß√ÿ°

§” ”§—≠: °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ /  ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å / °≈¬ÿ∑∏å



178

¬ÿ∑∏»—°¥‘Ï æŸ≈ ÿ«√√≥

∫∑π”

π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ∑‘»∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°Õß∑—æ

Õ“°“»¡ÿàß‰ª Ÿà°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
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¢Õßμπ‰ª‚¥¬‰¡à√—∫√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√–°“√∑’Ë Õß √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§«√‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π¿“æ√«¡·≈â« °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâπ”

 à«π„À≠à‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∫√√¬“¬„π™—Èπ‡√’¬π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡‡¢â“„®§«“¡‡ªìπºŸâπ”

¬ÿ∑∏»“ μ√å‡∑à“π—Èπ ∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ (2557) °≈à“««à“√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫°“√∫√√¬“¬‡ªìπ°“√

®—¥°“√ Õπ„π≈—°…≥–∑’Ë¡’§√Ÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—μπå (2524) ‡ÀÁπ«à“°“√ Õπ·∫∫∫√√¬“¬

®–„™â ‰¥âº≈°—∫®ÿ¥ª√– ß§å∑’ËμâÕß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√Ÿâ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“‡∑à“∑’ËºŸâ Õπ√Ÿâ ·≈–¡’‚Õ°“ „π°“√· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁππâÕ¬∑”„Àâ°“√Ωñ°§‘¥«‘‡§√“–Àå¢—Èπ Ÿß °“√·°âªí≠À“ °“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å À√◊Õ √â“ß ¡

®‘πμπ“°“√π— Èπ¡—°‰¥âº≈πâÕ¬ ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§«√®–

 “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬π¡’ ¡√√∂π–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π”Õß§å°“√‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πåμ“¡

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¡√√∂π–·μà≈–¥â“π¬àÕ¡¡’

§«“¡·μ°μà“ß°—π ß“π«‘®—¬¢Õß  ÿ∏“ ‘π’ · ß¡ÿ°¥“ (2556) ‰¥â»÷°…“ ·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥¿“«–ºŸâπ”

∑’Ë·∑â®√‘ß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬„Àâ§à“πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°Õπ“§μ¡“°

∑’Ë ÿ¥ ™’È „Àâ‡ÀÁπ°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¡√√∂π–  Õ¥§≈âÕß°—∫ æ‘™‘μ ƒ∑∏‘Ï®√Ÿ≠ (2552)

‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡ ®”‡ªìπ

μâÕßÕ“»—¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥æƒμ‘°√√¡·μà≈–¥â“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈– Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡μàÕ°“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  à«π  ß—¥ Õÿ∑√“π—π∑å (2532) ™’È„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π
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 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ∂“∫—π«‘™“°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» (»Ÿπ¬å»÷°…“¬ÿ∑∏»“ μ√å, 2558)

æ∫«à“ ªí≠À“¿—¬§ÿ°§“¡¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¡’°“√ª√—∫μ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–

∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß àßº≈„Àâ«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘®¡’§«“¡¬ÿàß¬“°¡“°°«à“„π

Õ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ·≈–§«“¡®”‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥ ß“π«‘®—¬‡™‘ß ”√«®¢Õß æ√–Õ“∑‘μ¬å ∑Õß∫ÿ√“≥ (2555) ∑’Ë‰¥â»÷°…“√–¥—∫¿“«–ºŸâπ”‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ μ√åμ“¡°“√√—∫√Ÿâ¢Õßπ—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æ∫° æ∫«à“ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«‘ —¬∑—»πå¡’§à“‡©≈’Ë¬

πâÕ¬ ÿ¥  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«à“π—°»÷°…“®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–‡πâπ¬È”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–

«‘ —¬∑—»πå‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√

∑“ßÕÕ°„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ“®®–Õ“»—¬¡ÿ¡¡Õß∑’Ë«à“§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡ªìπ ¡√√∂π– ∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¡√√∂π–

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ·≈–Ωñ°Ωπ‰¥â °“√®—¥°“√»÷°…“®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ”

Yulk (2010) √–∫ÿ«à“°“√Ωñ°·≈–°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâπ”¡’ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√ª√—∫ª√ÿß

§«“¡‡ªìπºŸâπ” Flowers (2009) ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“∑—°…–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å∑”‰¥â‚¥¬ºà“π°“√

„Àâ°“√»÷°…“ ·≈–°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡“°¢÷Èπ®“°§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ ·≈– ‘Ëß·√°¢Õß°“√

æ—≤π“∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å‡À≈à“π’È §◊Õ °“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ßæ‘π‘®æ‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ√–∫ÿ™ÿ¥

∑—°…–À√◊Õ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ÷́Ëß«‘∏’°“√√–∫ÿ ¡√√∂π– “¡“√∂∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ μ—«Õ¬à“ß

‡™àπ ß“π«‘®—¬¢Õß ∏π»—°¥‘Ï »ÿ¿»‘√‘æß…å™—¬ (2559) ‰¥âæ—≤π“¡“μ√∞“π ¡√√∂π–‡©æ“–ß“π ‚¥¬

°“√«‘‡§√“–Àå·π«§‘¥∑ƒ…Æ’ √à«¡°—∫°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ®“°π—Èπμ√«® Õ∫¬◊π¬—π

 ¡√√∂π–∑’Ë√–∫ÿ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–ß“π ·≈–ß“π«‘®—¬¢Õß¥—™π’¬å ®–«√√≥– (2559)  —ß‡§√“–Àå

 ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√ŸÕ“™’«»÷°…“ ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ (Documentary Analysis)

√à«¡°—∫°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–√–¥—∫°≈“ß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“™’«»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ§√ŸÕ“™’«»÷°…“ ‡ªìπμâπ ¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª§◊ÕÀ“Àπ∑“ß

∑’Ë ∂“∫—π®–ª≈Ÿ°Ωíß∑—°…–‡À≈à“π’Èºà“π√–∫∫°“√»÷°…“ ºŸâ«‘®—¬®÷ß¡’§«“¡ π„®∑’Ë„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ

»÷°…“ ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–„™â·π«∑“ßæ—≤π“

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß David (1999) ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬«‘∏’°“√∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫π”‰ª„™â„π°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

„Àâ°—∫π—°»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μàÕ‰ª
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¬ÿ∑∏»—°¥‘Ï æŸ≈ ÿ«√√≥

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßπ—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»  ”À√—∫

‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

2. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π∫√‘∫∑°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

3. ‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√

‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

1. ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‰¥â·°à 1) ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ ·≈–∫√‘À“√°“√»÷°…“«‘™“™’æ∑“ß∑À“√¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» 2) ∫ÿ§≈“°√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æ

Õ“°“»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π 3) ºŸâ ”‡√Á®

°“√»÷°…“À≈—° Ÿμ√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»ªï°“√»÷°…“ 2555-2557 ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“

®“°À≈—° Ÿμ√°“√∑—æÕ“°“»∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÀ¡«¥«‘™“§«“¡‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–‡√‘ Ë¡„™â

À≈—° Ÿμ√„À¡à„πªï°“√»÷°…“ 2555 ‡ªìπμâπ¡“ ·≈– 4) π—°»÷°…“∑’Ë°”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß»÷°…“À≈—° Ÿμ√

°“√∑—æÕ“°“»ªï°“√»÷°…“ 2558

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

2.1 ·∫∫ª√–‡¡‘π  ”À√—∫ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßπ—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬

°“√∑—æÕ“°“»„π¥â“π 1) °“√¡’«‘ —¬∑—»πå 2) °“√·°âªí≠À“·≈–°“√μ—¥ ‘π„® 3) ∑—°…–°“√∫√‘À“√‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å 4) ∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈– 5) ¿“«–ºŸâπ”‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

2.2 ·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æ

Õ“°“»„πª√–‡¥Áπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß

«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» ‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ 2) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈– 3) °“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈

2.3 ·∫∫°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°

À≈—° Ÿμ√°“√∑—æÕ“°“»„πª√–‡¥Áπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

2.4 ·∫∫ —¡¿“…≥å ‡æ◊ËÕ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫Õ”π«¬°“√ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

2.5 ·∫∫ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√åœ
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑ÿ°™ÿ¥‰¥âπ”‰ªÀ“§à“§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Validity) ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

æ‘®“√≥“§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß¢âÕ§”∂“¡ °—∫π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“– ®“°π— ÈπºŸ â«‘®—¬‰¥âπ”·∫∫ª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π–·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥‰ª∑¥ Õ∫ (Try-Out) ‚¥¬„™âª√–™“°√∑’Ë‰¡à„™à°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‰¥â·°à

π—°»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æ∫° ªï°“√»÷°…“ 2558 ‡π◊ËÕß®“°‡ªìππ—°»÷°…“¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¡’

«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–≈—°…≥–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡∑’¬∫‡∑à“°—π √«¡∑—ÈßμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â

‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬  √ÿªº≈°“√∑¥ Õ∫«à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬¡’§«“¡‡ªìπª√π—¬ ºŸâμÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π·ª≈§«“¡

À¡“¬‰¥âμ√ß°—π ·≈–„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡™—¥‡®π„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬„Àâ‡¢â“„®„π¢âÕ§”∂“¡μà“ß Ê

μ√ß°—π

3. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ 1) º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°π—°»÷°…“∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß»÷°…“μ“¡À≈—° Ÿμ√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

„™â√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫ 3 ‡ â“ §◊Õ ª√–‡¡‘π‚¥¬μπ‡Õß ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ√à«¡°≈ÿà¡ —¡¡π“‡¥’¬«°—π

·≈–ª√–‡¡‘π‚¥¬Õ“®“√¬åª√–®”°≈ÿà¡ —¡¡π“ 2)  ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π∫√‘∫∑°“√‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸ âπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥¢Õßπ—°»÷°…“√ÿ àπªí®®ÿ∫—π

°“√ π∑π“°≈ÿà¡ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“®“°À≈—° Ÿμ√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» ·≈–°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫Õ”π«¬°“√ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

3) ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å®“°

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑—ÈßÀ¡¥

4. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

4.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¡“∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 3 ‡ â“

®–π”¡“«‘‡§√“–Àå·≈–μ’§«“¡‚¥¬°“√À“§«“¡ —¡æ—π∏å„π¿“æ√«¡∑—Èß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬ ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“ (Descriptive Statistics) ‰¥â·°à §«“¡∂’Ë √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈º≈

°“√ª√–‡¡‘ππ”§–·ππª√–‡¡‘π ¡√√∂π– à«π∫ÿ§§≈„π·μà≈–¥â“π ¡“§”π«≥À“§à“‡©≈’Ë¬ ¡√√∂π–

ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßπ—°»÷°…“„π¿“æ√«¡ ®”·π°§–·ππª√–‡¡‘π ¡√√∂π–μ“¡§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß

π—°»÷°…“ ·≈–·¬°«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„π·μà≈–§ÿ≥≈—°…≥– ‰¥â·°à ·¬°μ“¡ “¬«‘∑¬“°“√ ·¬°μ“¡«ÿ≤‘

°“√»÷°…“ Ÿß ÿ¥ ·≈–·¬°μ“¡ ∂“π»÷°…“«‘™“™’æ∑“ß∑À“√

4.2 ¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ºŸâ«‘®—¬‡≈◊Õ°„™â‡∑§π‘§ 6ûC QDAT „π°“√

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative Data Analysis) ¡ÿàß‡πâπ°“√‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰¥â

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥‘∫ (Raw Data) ‡ªìπ “√ π‡∑»°“√«‘®—¬ (Information) μ“¡«ß®√°“√®—¥°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–

 —ß‡§√“–Àå ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡‚π∑—»πå (Concept)  “√–‡π◊ÈÕ§«“¡ (Content) ®”·π°°≈ÿà¡ (Classify)

°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà (Category) °“√ ◊ËÕ “√ (Communication) ·≈–°“√ √ÿª·≈–®—¥√–∫∫§«“¡§‘¥

(Conceptualize) π”‡ πÕ ¿“æªí®®ÿ∫—π (Current Condition) ·∂≈ßªí≠À“ (Problem Statement) ·≈–

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (Desired Condition)
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4.3 °“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å ºŸâ«‘®—¬¥”‡π‘πß“πμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¢Õß David (1999)

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ¢—ÈπμÕπ°“√„Àâ “√ π‡∑» ºŸâ«‘®—¬π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡°“√∫√‘À“√ß“π

«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡“„™â„πμ“√“ßª√–‡¡‘πªí®®—¬¿“¬„π / ¿“¬πÕ°

(IFE / EFE Matrix) ‡æ◊ËÕ§”π«≥À“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°√«¡¢Õßªí®®—¬ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â

 “√ π‡∑»„π°“√«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° (Alternative Strategies)

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 ¢—ÈπμÕπ°“√®—∫§Ÿà‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ºŸâ«‘®—¬®–„™âμ“√“ß IE Matrix

«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ·≈–®—∫§Ÿà ¿“«–

·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ‚¥¬‡∑§π‘§ TOWS Matrix

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„® ºŸâ«‘®—¬·∫àß°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® ÕÕ°‡ªìπ

1) °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥ ºŸâ«‘®—¬π”°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°„π·μà≈–°≈ÿà¡°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°¡“«‘‡§√“–Àå

°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡™‘ßª√‘¡“≥ (QSPM) ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å

2) °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ºŸâ«‘®—¬π”°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°„π·μà≈–°≈ÿà¡°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° ‡ πÕºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°≈¬ÿ∑∏å ·≈–„Àâ

¢âÕ‡ πÕ·π–¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

º≈°“√«‘®—¬

1.  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å„π¿“æ√«¡∑ÿ°¥â“π ¡’§–·ππ√«¡‡©≈’Ë¬

‡∑à“°—∫ 3.30 §‘¥‡ªìπ‡°≥±å ç¥’é ·∫àßÕÕ°‡ªìπ ¥â“π°“√¡’«‘ —¬∑—»πå = 3.26 ¥â“π°“√·°âªí≠À“·≈–

°“√μ—¥ ‘π„® = 3.34 ¥â“π∑—°…–°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å = 3.34 ¥â“π∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ = 3.33

¥â“π¿“«–ºŸâπ”‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å = 3.25 √“¬≈–‡Õ’¬¥®”·π°‰¥â ¥—ßπ’È

1.1 ·∫àßμ“¡ “¬«‘∑¬“°“√ æ∫«à“ π—°»÷°…“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π (1)  à«π∫—≠™“°“√·≈– “¬

«‘∑¬“°“√¥â“π°”≈—ß√∫ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.33 (2)  “¬«‘∑¬“°“√¥â“π°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß°”≈—ß∫”√ÿß

¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.27 ·≈– (3)  “¬«‘∑¬“°“√¥â“π°“√»÷°…“·≈–°‘®°“√æ‘‡»… ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬

‡∑à“°—∫ 3.24

1.2 ·∫àßμ“¡«ÿ≤‘°“√»÷°…“‡¡◊ ËÕ‡¢â“‡ªìππ—°»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» æ∫«à“

π—°»÷°…“∑’Ë¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.26  à«ππ—°»÷°…“∑’Ë¡’«ÿ≤‘ Ÿß°«à“

ª√‘≠≠“μ√’ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.33

1.3 ·∫àßμ“¡ ∂“π»÷°…“«‘™“™’æ∑“ß∑À“√°àÕπ‡¢â“√—∫°“√»÷°…“„π«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

æ∫«à“ π—°»÷°…“∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“®“° (1) ‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√‡À≈à“∑—æ∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» ¡’§–·ππ

‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.30 (2) ‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√Õ“°“»Õ“«ÿ‚ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.35 ·≈–

(3) ‰¡à‰¥âºà“π°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“«‘™“™’æ∑“ß∑À“√¡“°àÕπ ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.28
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°“√¡’«‘ —¬∑—»πå

¿“«–ºŸâπ”‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ μ√å

∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√
∑—°…–°“√∫√‘À“√

‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√·°âªí≠À“·≈–

°“√μ—¥ ‘π„®

§–·ππ‡©≈’Ë¬

‡°≥±åª√–‡¡‘π

3.34

3.26

3.25

3.33

3.34

4 

3 

2 

1 

0

¿“æ 1 §à“‡©≈’Ë¬ ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“πμà“ßÊ ¢Õßπ—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

ªï°“√»÷°…“ 2558

μ“√“ß 1  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õßπ—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

ªï°“√»÷°…“ 2558

°“√®”·π°°≈ÿà¡ ®”π«π ¡’«‘ —¬∑—»πå °“√ ∑—°…– ∑—°…– ¿“«– √«¡

·°âªí≠À“ ∫√‘À“√‡™‘ß °“√ ºŸâπ”‡™‘ß  ¡√√∂π–

·≈– ¬ÿ∑∏»“ μ√å  ◊ËÕ “√ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ∑ÿ°¥â“π

μ—¥ ‘π„®

π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ 72 3.26 3.34 3.34 3.33 3.25 3.30

1.  ·∫àßμ“¡ “¬«‘∑¬“°“√

 à«π∫—≠™“°“√ 39 3.28 3.37 3.35 3.38 3.28 3.33

·≈– “¬°”≈—ß√∫

 “¬«‘∑¬“°“√¥â“π°“√ 27 3.25 3.30 3.33 3.27 3.22 3.27

 π—∫ πÿπ·≈– àß°”≈—ß∫”√ÿß

 “¬«‘∑¬“°“√¥â“π°“√»÷°…“ 6 3.12 3.29 3.33 3.31 3.15 3.24

·≈–°‘®°“√æ‘‡»…

2.  ·∫àßμ“¡«ÿ≤‘°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’ 28 3.16 3.30 3.31 3.29 3.24 3.26

 Ÿß°«à“ª√‘≠≠“μ√’ 44 3.32 3.36 3.36 3.36 3.25 3.33

3.  ·∫àßμ“¡ ∂“π»÷°…“«‘™“™’æ∑“ß∑À“√∑’Ëºà“π¡“

‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√‡À≈à“∑—æ 58 3.24 3.34 3.34 3.34 3.25 3.30

‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√Õ“°“»Õ“«ÿ‚  7 3.37 3.45 3.35 3.37 3.20 3.35

‰¡à‰¥âºà“π°“√»÷°…“ 7 3.25 3.24 3.32 3.27 3.31 3.28

«‘™“™’æ∑“ß∑À“√

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
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2.  ¿“æ∑— Ë«‰ª¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π∫√‘∫∑°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸ âπ”√–¥—∫

¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» ºŸâ«‘®—¬π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë‰¥â‡À≈à“π’È∑—Èß®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡ °“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

ª≈“¬‡ªî¥ ·≈–°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√ ¡“«‘‡§√“–Àå√–∫∫

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»„πªí®®ÿ∫—π (Current System)

‡æ◊ËÕ√–∫ÿªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (Problem Statement) ·≈– —ß‡§√“–Àå„Àâ¡Õß‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß ¿“æ°“√

®—¥°“√»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ‡¢â“‡ªìπ√–∫∫ ·≈–ª√–‡¥Áπªí≠À“

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ß¿“æμàÕ‰ªπ’È

®“°¿“æ 2 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ß Ê ¢Õß°Õß∑—æ

Õ“°“»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¡à‰¥â¡’¢Õ∫‡¢μÕ¬Ÿà‡æ’¬ß°“√¥”‡π‘πß“π

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»·μà‡æ’¬ßÀπà«¬ß“π‡¥’¬« À“°·μà‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π

¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ≈“¬√–¥—∫ ´÷ËßÀπà«¬ß“π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ‰¥â·°à  ¿“°“√»÷°…“·≈–°√¡°”≈—ßæ≈∑À“√

Õ“°“»∂◊Õ‡ªìπ çÀπà«¬μâππÈ”é ∑’ Ë®–°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–§—¥‡≈◊Õ°«—μ∂ÿ¥‘∫ªÑÕπ„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“

 à«πÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à °√¡¬ÿ∑∏»÷°…“∑À“√Õ“°“» √«¡∑—Èß ”π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ

ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√¥â“π°“√»÷°…“„π —ß°—¥°Õß∫—≠™“°“√ °√¡¬ÿ∑∏»÷°…“∑À“√Õ“°“» ¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√

„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡∑’ Ë°”Àπ¥‰«â „π‚§√ß°“√»÷°…“ª√–®”ªï ∂◊Õ‡ªìπ

çÀπà«¬°≈“ßπÈ”é ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬ ·≈–·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®“°Àπà«¬μâππÈ”°—∫ ∂“π»÷°…“

‡ πÕÀ≈—° Ÿμ√„À¡à/·ºπ°“√»÷°…“/º≈ª√–‡¡‘π

‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√

™—ÈπºŸâ∫—ß§—∫ΩŸß

‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√

Õ“°“»Õ“«ÿ‚ 

‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√

∑À“√Õ“°“»

«‘∑¬“≈—¬

°“√∑—æÕ“°“»

°√¡°”≈—ßæ≈

∑À“√Õ“°“»

°√¡¬ÿ∑∏»÷°…“

∑À“√Õ“°“»

 ”π—°∫√‘À“√

°“√»÷°…“

π‚¬∫“¬

√“¬ß“πº≈

§—¥‡≈◊Õ°/ àß∫ÿ§≈“°√

‡¢â“√—∫°“√»÷°…“

- „Àâ·π«∑“ß

- §«∫§ÿ¡

- °”°—∫¥Ÿ·≈

- æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ 

- ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

- «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

- °≈—Ëπ°√Õß

- √“¬ß“πº≈

¿“æ 2  ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√

∑—æÕ“°“»„πªí®®ÿ∫—π (ºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå)
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μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√μà“ß Ê „π —ß°—¥ ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√™—ÈπºŸâ∫—ß§—∫ΩŸß ‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√

Õ“°“»Õ“«ÿ‚  ‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√∑À“√Õ“°“» ·≈–«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ çÀπà«¬ª≈“¬πÈ”é

ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬ ®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ æ∫«à“  ¿“æ°“√®—¥°“√

»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π ¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕÀ√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”

√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ºŸâ«‘®—¬¢Õ √ÿªª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

2.1 °“√∫√‘À“√«‘™“°“√¢Õß·μà≈– ∂“π»÷°…“‰¡à¡’§«“¡‡™◊ ËÕ¡‚¬ß°—π ¢“¥§«“¡‡ªìπ

‡Õ°¿“æ„π§«“¡æ¬“¬“¡ (Unit of Effort) ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”

μà“ßΩÉ“¬μà“ß§‘¥μà“ßªØ‘∫—μ‘‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß (Alignment) ‡¥’¬«°—π

2.2 º≈º≈‘μ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¡√√∂π–°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√°Õß∑—æÕ“°“» ‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π∑’Ë¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π ”§—≠„π¥â“π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–Àπà«¬ß“π„π¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“

∫ÿ§≈“°√¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» ∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥™àÕß«à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ºŸâ«‘®—¬®÷ßÕÕ°·∫∫°“√®—¥

 ¿“æ°“√∫√‘À“√«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ‚¥¬‡πâπ°“√≈¥ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈– ∂“π»÷°…“‡¢â“¥â«¬°—π ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫μà“ß Ê „Àâ·°àºŸâ‡¢â“√—∫°“√»÷°…“ Àπà«¬ß“π√–¥—∫°√¡ ‰¥â·°à °√¡°”≈—ßæ≈∑À“√Õ“°“»

®–‡ªìπÀπà«¬ß“π°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–°√¡¬ÿ∑∏»÷°…“∑À“√Õ“°“»‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¡’ ”π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“‡ªìπÀπà«¬ß“π§«∫§ÿ¡ °”°—∫¥Ÿ·≈

¿“¬„μâπ‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫—≠™“°“√∑À“√Õ“°“»„π¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬÷¥ ç ¡√√∂π–‡ªìπ∞“πé

√«¡∑—Èß°“√π”¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë ‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸ â¡’Àπâ“∑’ Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√∑À“√ °“√ π∑π“°≈ÿà¡ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“ ·≈–

°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õßπ—°»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» ¡“„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√∫√‘À“√

ß“π«‘™“°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å · ¥ß‡ªìπ·ºπ¿“æ°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“ ¥—ß¿“æ∑’Ë 3

3. °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» ºŸâ«‘®—¬‰¥âæ—≤π“√à“ß°≈¬ÿ∑∏åœ ‚¥¬„™â°√Õ∫°“√

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å (Strategy-Formulation Framework) ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

3.1 ¢—Èπ°“√„Àâ “√ π‡∑» „™âμ“√“ßª√–‡¡‘πªí®®—¬¿“¬„π (IFE Matrix) ·≈–μ“√“ß

ª√–‡¡‘πªí®®—¬¿“¬πÕ° (EFE Matrix) §”π«≥À“§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—°√«¡¢Õßªí®®—¬ ¿“«–·«¥≈âÕ¡

‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â “√ π‡∑»„π°“√«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° (Alternative Strategies)

 √ÿª«à“«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»¡’μ”·Àπàß‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¿“¬„π∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√∫√‘À“√ß“π

«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å (§–·ππ IFE = 2.54) ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂
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‡°“–°ÿ¡‚Õ°“ ·≈–≈¥º≈°√–∑∫®“°¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–

ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (§–·ππ EFE = 2.95)

3.2 ¢—Èπ°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ·∫àß°“√«‘‡§√“–ÀåÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ‰¥â·°à 1) „™âμ“√“ß

IE Matrix «‘‡§√“–Àå‰¥â«à“·π«∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë

‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ” §◊Õ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»

„π∞“π–Àπà«¬ºŸâ „™âß“πº≈º≈‘μ¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ°“√‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸ âπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»®–μâÕßæ—≤π“°“√

∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß„Àâπ—°»÷°…“¡’ ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

μâÕß°“√„™âß“π ¡√√∂π–ºŸâπ” ”À√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» √«¡∑—Èßº≈‘μÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√·°âªí≠À“ ·≈–°“√æ—≤π“°Õß∑—æÕ“°“» ·≈– 2) ®—∫§Ÿà ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ° ‚¥¬‡∑§π‘§ TOWS Matrix ‰¥â√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√

¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»

ª√–°Õ∫¥â«¬°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° 3 °≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à 1) °≈¬ÿ∑∏åºπ÷°°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√ 2) °≈¬ÿ∑∏å‡ √‘¡ √â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ·≈– 3) °≈¬ÿ∑∏å∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏å¬àÕ¬

®”π«π 7 °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ®”π«π 30 ·π«∑“ß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È

¿“æ 3  ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬

°“√∑—æÕ“°“»∑’Ëæ÷ßª√– ß§å (ºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå)

‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√

™—ÈπºŸâ∫—ß§—∫ΩŸß

‚√ß‡√’¬ππ“¬∑À“√

Õ“°“»Õ“«ÿ‚ 

‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√

∑À“√Õ“°“»

«‘∑¬“≈—¬

°“√∑—æÕ“°“»

°√¡°”≈—ßæ≈

∑À“√Õ“°“»

°√¡¬ÿ∑∏»÷°…“

∑À“√Õ“°“»

 ”π—°∫√‘À“√

°“√»÷°…“

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®—¥Ωñ°Õ∫√¡

‡«∑’ —¡¡π“

ª√– “πß“π

√à«¡°—πæ—≤π“À≈—° Ÿμ√

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ

«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

- „Àâ·π«∑“ß

- §«∫§ÿ¡

- °”°—∫¥Ÿ·≈

- §«“¡μâÕß°“√ ¡√√∂π–

- √à«¡°≈—Ëπ°√ÕßÀ≈—° Ÿμ√

π‚¬∫“¬

‡ πÕ·π–

§—¥‡≈◊Õ°/ àß∫ÿ§≈“°√

‡¢â“√—∫°“√»÷°…“

¬÷¥À≈—° ¡√√∂π–
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 1 ºπ÷°°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√ μ—Èß·μà√–¥—∫μâππÈ” √–¥—∫°≈“ßπÈ”

·≈–√–¥—∫ª≈“¬πÈ” ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈¬ÿ∑∏å√Õß 2 °≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å√à«¡§‘¥-√à«¡∑”

·≈– °≈¬ÿ∑∏å√à«¡‡√’¬π√Ÿâ

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 2 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

‚¥¬°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈¬ÿ∑∏å√Õß 3

°≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å °≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“

°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π

º≈ ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 3 ∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡™‘ß√ÿ° ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√º≈‘μÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√·°âªí≠À“

·≈–°“√æ—≤π“°Õß∑—æÕ“°“»∑’Ë‰¥â®“°º≈≈—æ∏å°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õßπ—°»÷°…“

∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß»÷°…“μ“¡À≈—° Ÿμ√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» ‰¥â·°à º≈°“√ —¡¡π“ º≈°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

º≈°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘‡°¡∫√‘À“√ ·≈– ∂“π°“√≥å®”≈Õß º≈°“√‡ «π“∑“ß«‘™“°“√ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“§«“¡

√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√√–À«à“ß‡À≈à“∑—æ ·≈–Õß§å°√μà“ß Ê „π°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡

 √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈¬ÿ∑∏å√Õß 2 °≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å∫√‘°“√∑“ß

«‘™“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°Õß∑—æÕ“°“» ·≈–°≈¬ÿ∑∏å √â“ßæ—π∏¡‘μ√∑“ß«‘™“°“√

¿“æ 4 °“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π-¿“¬πÕ°¥â«¬‡∑§π‘§ Internal-External (IE) Matrix

The IFE Total weighted scores

The EFE

Total

weighted

scores

‡¢â¡·¢Áß 

3.0 - 4.0

 Ÿß

3.0 - 4.0

°≈“ß

2.0 - 2.99

μË”

1.0 - 1.99

‡©≈’Ë¬

2.0 - 2.99

ÕàÕπ·Õ

1.0 - 1.99

4.0

3.0

2.0

1.0

3.0 2.0 1.0

I II III

IV V VI
(2.54, 2.95)

VII VIII IX
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3.3 ¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘π·≈–μ—¥ ‘π„® ·∫àß°“√ª√–‡¡‘πÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ‰¥â·°à 1) °“√ª√–‡¡‘π

‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥â«¬°“√„™âμ“√“ß«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡™‘ßª√‘¡“≥ (Quantities Strategic Planning Matrix :

QSPM) æ∫«à“ °≈¬ÿ∑∏å‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëπà“ π„®¡“°∑’Ë ÿ¥

(TAS = 6.62) ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°≈¬ÿ∑∏åºπ÷°°”≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√ (5.46) ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∫√‘À“√«‘™“°“√

‡™‘ß√ÿ° (3.57) ·≈– 2) °“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√„™â·∫∫ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ (μâππÈ”) √–¥—∫Õ”π«¬°“√ (°≈“ßπÈ”)

·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ (ª≈“¬πÈ”)  √ÿª«à“ °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑—Èß “¡°≈¬ÿ∑∏å¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â

·≈–°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å®–μâÕß®—¥≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬®—¥„Àâ°≈¬ÿ∑∏åºπ÷°°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√¥”‡π‘π

°“√°àÕπ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡ ¿“ææ◊Èπ∞“π„Àâæ√âÕ¡ ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡°≈¬ÿ∑∏å°“√‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß

∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ·≈– °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√«‘™“°“√‡™‘ß√ÿ° μ“¡≈”¥—∫

¿“æ 5 ¿“æ√«¡¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡

·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» (ºŸâ«‘®—¬ —ß‡§√“–Àå)

§«“¡‡™Õ¡‚¬ß

√–À«à“ß

 ∂“π»÷°…“

·≈–º≈º≈‘μ

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡μâÕß°“√

¢Õß°Õß∑—æ

A

B

C

A

C

B

—ß

√

“ß‡ √‘¡ √â“

§«“¡

ß‡¢â¡·¢Áß

∑“ß

√«‘™“°“√

∫√‘À“√

‡™‘ß√ÿ°

√à«¡§‘¥-√à«¡∑”

√à«¡‡√’¬π√Ÿâ

æ—≤π“À≈—° Ÿμ√

æ—≤π“

°“√‡√’¬π°“√ Õπ

æ—≤π“

°“√«—¥ª√–‡¡‘π

∫√‘°“√«‘™“°“√

 √â“ßæ—π∏¡‘μ√

1 2 3 4

5 6 7

8

9

13

14 15 16

17 18 19

121110

Desired

Condition

Supported Objectivess
End State

π—°»÷°…“¢Õß

«‘∑¬“≈—¬

°“√∑—æÕ“°“»

¡’ ¡√√∂π–ºŸâπ”

√–¥—∫

¬ÿ∑∏»“ μ√å

Õßß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π∑“ß°“√»÷°…“

‰¥â¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ

·π«∑“ß°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”

°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬

°“√∑—æÕ“°“»‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π

·π«∑“ß‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”

º≈‘μÕß§å§«“¡√Ÿâ „π°“√·°âªí≠À“·≈–

æ—≤π“°Õß∑—æÕ“°“»

1. ∑∫∑«π/ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬

2.  °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡

3.  ‡™◊ËÕ¡‚¬ß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

4. Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√

5.  ∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

6.   √â“ß™ÿ¡™π·π«ªØ‘∫—μ‘

7.7 ª√—∫‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿμ√

8. ª√—∫æ◊Èπ∞“πºŸâ‡√’¬π

9. ®—¥°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ

10. ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å

11. ‡¬’Ë¬¡™¡ √—∫øíß«‘ —¬∑—»πå

12. Ωñ°ªØ‘∫—μ‘

13. æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π

14. √«∫√«¡ªí≠À“°Õß∑—æ

15. ®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

16. ‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ

17. ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√à«¡

18. ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡

19. Ωñ°√à«¡

Current

Condition
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»

Õ¿‘ª√“¬º≈

1.  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å„π¿“æ√«¡∑ÿ°¥â“π ¡’§–·ππ√«¡‡©≈’Ë¬

„π‡°≥±å ç¥’é ‡ªìπ‡æ√“–π—°»÷°…“¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

∑—°…– ª√– ∫°“√≥å°“√∑”Àπâ“∑’ËºŸ â∫√‘À“√Àπà«¬ß“π√–¥—∫°Õß Õ’°∑—Èßºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√

π“¬∑À“√√–¥—∫Õ”π«¬°“√ ·≈–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π “¬«‘∑¬“°“√‡©æ“– ·μà‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ºŸâπ” æ∫«à“ §–·ππ‡©≈’Ë¬√–À«à“ßπ—°»÷°…“∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“®“° ∂“π»÷°…“∑’Ë

Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß ‰¥â·°à ‚√ß‡√’¬π‡ π“∏‘°“√‡À≈à“∑—æ ·≈– ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ¡’§à“‡©≈’Ë¬„°≈â

‡§’¬ß°—π ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–ºŸâπ”√–À«à“ß ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“°°“√»÷°…“„π ∂“π»÷°…“°àÕπÀπâ“ ‰¡à “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡√Ÿâ

·≈–ª√– ∫°“√≥å„À¡à∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√»÷°…“„πÀ≈—° Ÿμ√√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“  Õ¥§≈âÕß°—∫  ÿ«—≤πå «—≤π«ß»å

(2544) ∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßºŸâ‡√’¬πÕ“®‰¡à¡’∑—°…– À√◊Õ§«“¡™”π“≠∫“ßÕ¬à“ßμ“¡∑’Ë§“¥À«—ß¡“

°àÕπ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß Õ—π∑”„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

∑ƒ…Æ’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (Constructivist Theory) ∑’Ë ™π“∏‘ª æ√°ÿ≈ (2557) Õ∏‘∫“¬«à“ºŸâ‡√’¬π®–‡√’¬π√Ÿâ

¥â«¬μπ‡Õß®“°°“√®—¥°√–∑”°—∫¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à¥â«¬§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–∂â“¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡

®–‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß¢÷Èπ„π„®·≈–®–μâÕßÀ“∑“ß·°â ‰¢ ∑’ËπÕ°®“°π’È‡¡◊ ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π

 ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å√–À«à“ßπ—°»÷°…“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π “¬«‘∑¬“°“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π æ∫«à“ ¡’§à“

§–·ππ‡©≈’Ë¬„°≈â‡§’¬ß°—π · ¥ß«à“ ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¡’§«“¡®”‡ªìπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ° “¬«‘∑¬“°“√ ‡À¡“–°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡¡◊Õ (Cooperative Learning)  Õ¥§≈âÕß

°—∫ »»‘∏√ ‡«’¬ß«–≈—¬ (2556) ∑’ËÕ∏‘∫“¬«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡°‘®°√√¡

¢Õß°≈ÿà¡‚¥¬™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·μ°μà“ß°—π ·≈–„™â§«“¡ “¡“√∂

¢Õß·μà≈–§π¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘°“√„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ°“√∫√‘À“√ß“π

«‘™“°“√∑’ Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸ âπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å§«√§”π÷ß∂÷ß 1) π—°»÷°…“∑’ Ë¡’∑—°…–·≈–

ª√– ∫°“√≥åºŸâ∫√‘À“√„π‡∫◊ÈÕßμâπ·≈â« 2) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ëμà“ß√–¥—∫°—π

√–À«à“ß ∂“π»÷°…“ 3) °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈Õ¡√«¡§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·μ°μà“ß°—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

2.  ¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„π∫√‘∫∑°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß

«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“» æ∫«à“ °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß·μà≈– ∂“π»÷°…“‰¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π§«“¡æ¬“¬“¡ (Unit of Effort) ¢“¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π°“√‡ √‘¡ √â“ß

 ¡√√∂π–ºŸâπ” μà“ßΩÉ“¬μà“ß§‘¥μà“ßªØ‘∫—μ‘‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß (Alignment) ‡¥’¬«°—π √«¡∑—Èß

°“√∑”ß“π∑’Ë¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫Õ”π«¬°“√ ·≈–

√–¥—∫ ∂“π»÷°…“„π¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» ∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß

√–À«à“ß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–°“√π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘  Õ¥§≈âÕß°—∫  ÿ¥„® ‡À≈à“ ÿπ∑√ (2549)

∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ ‰¥âº≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß Õ¬Ÿà∑’Ë°“√°”Àπ¥§«“¡μâÕß°“√„Àâ·πàπÕπ ·≈–®–μâÕß
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¬ÿ∑∏»—°¥‘Ï æŸ≈ ÿ«√√≥

 Õ¥√—∫°—π∑ÿ°√–¥—∫‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√ —Ëß ÕπÕ∫√¡μàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ√–¬–‚¥¬À«—ßº≈≈—æ∏åª≈“¬∑“ß

°“√·∫àß·¬°°“√®—¥°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ à«π Ê ‚¥¬‰¡à∑√“∫§«“¡μâÕß°“√ Ÿß ÿ¥®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π

‡æ√“–μà“ß√–¥—∫ μà“ß°Á∑”ß“π¢Õßμπ‰ª‚¥¬‰¡à√—∫√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¥—ßπ—Èπ°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å®–μâÕß¡’

∑‘»∑“ß‰ª„π°“√≈¥™àÕß«à“ß‡À≈à“π’È √«¡∑—Èß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬À≈—°§◊Õ°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ” ·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√„Àâ Õ¥√—∫°—π√–À«à“ß ∂“π»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

3. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ëæ—≤π“μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â«‘∏’°“√∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

IFE / EFE Matrix ·≈– IE Matrix ™à«¬„π°“√ª√–‡¡‘π ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ·≈–√–∫ÿ∑‘»∑“ß¢Õß°≈¬ÿ∑∏å

°àÕπ∑’Ë®–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°¥â«¬«‘∏’ TOWS Matrix  à«π QSPM ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏å

‡ªìπ«‘∏’∑’Ë∑”„Àâ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ́ ÷Ëß  ¡™“¬ ¿§¿“ πå«‘«—≤πå (2543) ‡√’¬°

¢—ÈπμÕπ‡À≈à“π’È«à“ ç°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Direction)é °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥

∑‘»∑“ß√–¬–¬“«¢Õß°“√æ—≤π“¢ÕßÕß§å°“√‰ª ŸàÕπ“§μ∑’Ë®– Õ¥√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘

3.1 °≈¬ÿ∑∏åºπ÷°°”≈—ß∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√ μ—Èß·μà√–¥—∫μâππÈ” √–¥—∫

°≈“ßπÈ” ·≈–√–¥—∫ª≈“¬πÈ” ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥

°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å  Õ¥§≈âÕß°—∫ «√‘π∑√å ∫ÿ≠¬‘Ëß (2555) ∑’Ë‡ πÕ·π«∑“ß

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‚¥¬„™â·π«§‘¥ ¡√√∂π–‡ªìπ∞“π ‡√‘ Ë¡®“°°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∑’Ë

ª√–°Õ∫¥â«¬Àπà«¬„™â°”≈—ß§π ·≈– ∂“π»÷°…“ ´÷ Ëß¡’ºŸ â‡™’ Ë¬«™“≠¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ·≈–

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π– ¡“√à«¡°—π°”Àπ¥ ¡√√∂π–∑’ËμâÕß°“√ ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿμ√ °”Àπ¥

·π«∑“ß®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈„Àâ√Õß√—∫ ¡√√∂π–∑’ËμâÕß°“√

3.2 °≈¬ÿ∑∏å‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

‚¥¬°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ Õ—π®– àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕ°“√‡ √‘¡

 √â“ßºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å  Õ¥§≈âÕß°—∫ ª√’¬“æ√ Õπÿμ√‚√®πå (2543) ∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√

∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ∂◊Õ‡ªìπ çÀ—«„®¢Õß°“√»÷°…“é ‡ªìπß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

‚¥¬‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß ∂“π»÷°…“

3.3 °≈¬ÿ∑∏å∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√‡™‘ß√ÿ° ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√º≈‘μÕß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√·°âªí≠À“

·≈–°“√æ—≤π“°Õß∑—æÕ“°“»∑’Ë‰¥â®“°º≈≈—æ∏å°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë

Õ¬Ÿà√–À«à“ß»÷°…“μ“¡À≈—° Ÿμ√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»  Õ¥§≈âÕß°—∫ ™π“∏‘ª æ√°ÿ≈ (2557) ∑’Ë‡ÀÁπ

«à“°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ§«“¡ π„®°—∫°√–∫«π°“√ª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈ (Information Process) ·≈–

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ (Construction of Knowledge) ·≈– ∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ (2557) ∑’Ë«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’ËºŸâ‡√’¬πμâÕß®—¥°√–∑” (Acting On) ·≈–‡ªìπ çºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡√Ÿâé (Construction)
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¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫Õ”π«¬°“√ ·≈–√–¥—∫ ∂“π»÷°…“„π¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“

∫ÿ§≈“°√¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–°“√π”

π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠∑’Ë§«√¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–®—¥„Àâ¡’

‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“√–À«à“ß °√¡°”≈—ßæ≈∑À“√Õ“°“» °√¡¬ÿ∑∏»÷°…“∑À“√Õ“°“» ·≈– ∂“π»÷°…“

„π√–∫∫°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡μâÕß°“√¥â“π

°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬æ—≤π“Õß§åª√–°Õ∫æ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–°“√π”

π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π μ—Èß·μà√–¥—∫μâππÈ” √–¥—∫°≈“ßπÈ” ·≈–√–¥—∫ª≈“¬πÈ”

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–°“√π”ß“π«‘®—¬‰ª„™â ®“°º≈°“√«‘®—¬∑’Ëæ∫«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√

∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»μ“¡·π«§‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

3 °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° 7 °≈¬ÿ∑∏å√Õß ·≈– 30 ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘  à«π°“√π”°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™âß“π§«√§”π÷ß∂÷ß

·π«∑“ß√–¥—∫π‚¬∫“¬„π°“√‡μ√’¬¡π”°≈¬ÿ∑∏å‰ªªØ‘∫—μ‘ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à 1) Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡À¡“– ¡μàÕ°“√‡ªìπºŸâª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“ππ‚¬∫“¬ Àπà«¬ß“πÕ”π«¬°“√ ·≈– ∂“π»÷°…“

2) ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å®–μâÕß‡ªìπºŸâ√Õ∫√Ÿâ

‡™’Ë¬«™“≠„πß“π à«π∑’ËÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈– 3) °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘πß“π

 ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ° à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ „π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘

‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–°“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘

3. ¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫°“√«‘®—¬„π§√—ÈßμàÕ‰ª ®“°°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß„π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫«‘∑¬“≈—¬°“√∑—æÕ“°“»

‡∑à“π—Èπ °“√«‘®—¬„π§√—ÈßμàÕ‰ª§«√»÷°…“·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ”À√—∫ ∂“π»÷°…“

Õ◊Ëπ Ê „π√–∫∫°“√»÷°…“μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√¢Õß°Õß∑—æÕ“°“» „Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ” ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√„π∑ÿ°√–¥—∫‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“æ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√»÷°…“∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–ºŸâπ”∑’Ëæ÷ßª√– ß§å Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√ ¡√√∂π–ºŸâπ”

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫μà“ß Ê μ“¡·π«∑“ß√—∫√“™°“√¢Õß°Õß∑—æÕ“°“»μàÕ‰ª
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