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Abstract

Nowadays, instructional supervision for instructional development in school is mostly

conducted through directive approach. However, there have been several problems such as

the lack of supervisors, and the supervision not being responsive to teachersû needs. Conse-

quently, teachers neither change their behaviors nor use what they were supervised in to

develop themselves effectively. The differentiated supervision system, which American schools

widely used for instructional supervision, might be the solution to these problems. In this

system, teachers cooperate with the school to determine which of the offered supervisory

approaches they desire, including: 1) clinical supervision in which supervisors directly sup-

port teachers, 2) cooperative professional development in which teachers support one an-

other as a group, 3) self-directed development in which teachers individually support their

own self, and 4) administrative monitoring in which teachersû classes are shortly visited. This

is on the expectation that variety supervisory approaches will be able to respond to the

variety of teachersû individual needs, resulting in the efficient instruction development of an

individual teacher to his/her potential.

KEYWORDS: DIFFERENTIATED SUPERVISION / INSTRUCTIONAL SUPERVISION /

INDIVIDUAL DIFFERENCES
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°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ́ ÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

À≈—°„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È ‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à

‡πâπ°“√π‘‡∑»°“√ Õπ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»

∑“ßμ√ß ´÷ËßÕ“®®–¡’ºŸâ∫√‘À“√ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–

°“√‡√’¬π√Ÿâ §√ŸºŸâπ‘‡∑»·≈–‡ªìπºŸâπ‘‡∑» ∑—Èßπ’Èæ∫«à“

 ¿“æªí≠À“ à«π„À≠à„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑» §◊Õ

°“√¢“¥ºŸâπ‘‡∑» ºŸâπ‘‡∑»¡’¿“√–¡“°‰¡à¡’‡«≈“π‘‡∑»

°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß ·ºπ°“√π‘‡∑»‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–§«“¡μâÕß°“√

¢Õß§√Ÿ §√Ÿ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡ ‰¡àªØ‘∫—μ‘

μ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â·≈–‰¡àπ”º≈°“√π‘‡∑» ¡“

ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (®ÿ‰√√—μπå  ÿ¥√ÿàß, 2552)

∑”„Àâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¡à‡°‘¥

°“√æ—≤π“‡∑à“∑’Ë§«√

°“√„™â°“√π‘‡∑»‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫‡¥’¬«Õ“®®–

‰¡à “¡“√∂æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß

§√Ÿ∑ÿ°§π ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ¡’

§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„π¥â“π

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
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∑”ß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ‡æ» Õ“¬ÿ ª√– ∫°“√≥å

 Õπ √–¥—∫°“√»÷°…“·≈–«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ‰¡à¡’°“√

π‘‡∑»√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√

π‘‡∑»∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·≈–‡À¡“– ¡°—∫§√Ÿ ∑ÿ°§π ¥—ßπ—Èπ

√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ (Differen-

tiated Supervision System) ÷́Ëß‡ªìπ°“√¥”‡π‘π

°“√π‘‡∑»°“√ ÕπÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫‡æ◊ËÕ

μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ

®÷ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

„π°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»°“√ Õπ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

·°â ‰¢·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

·μà≈–§π„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È„π

™à«ß Õß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“À≈“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‡√‘Ë¡¡’°“√π”√–∫∫

°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√¡“„™â „π°“√

æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π ®“°°“√»÷°…“«‘®—¬„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

(Jailall, 1998; Kielty, 1991; Piraino, 2006;

Speace, 2003) æ∫«à“ §√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫°“√π‘‡∑»„π

√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√¡’§«“¡

æ÷ßæÕ„®‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√π‘‡∑»∑’Ë ‰¡à‡ªìπ°“√

°”°—∫À√◊Õ —Ëß°“√¡“°‡°‘π‰ª ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√„™â√–∫∫°“√π‘‡∑»

¥—ß°≈à“«‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫

°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’

§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß¡“°„π

°“√ª√—∫ª√ÿß °“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑—Èß¬—ß¡’ à«π

 π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√„π¥â“π°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õß§√Ÿ √«¡∂÷ß °“√μ√«® Õ∫·≈–°“√

ª√—∫ª√ÿß«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ’°¥â«¬

√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

(Differentiated Supervision System)

√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ ÷́Ëß

‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë Glatthorn (1997) ‰¥âπ”‡ πÕ‰«â §◊Õ

√–∫∫°“√π‘‡∑»∑’Ë§√Ÿ “¡“√∂‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√

π‘‡∑»∑’ËμπμâÕß°“√‰¥â¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ∑’Ë°”Àπ¥

¥â«¬§«“¡§“¥À«—ß«à“√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»∑’Ë§√Ÿ‡≈◊Õ°

®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß§√Ÿ

·μà≈–§π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“°“√„™â√Ÿª·∫∫

°“√π‘‡∑»‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫‡¥’¬« ”À√—∫§√Ÿ∑ÿ°§π

‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ·μà≈–§π¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ¥â“π

§«“¡μâÕß°“√¥â“π∫ÿ§≈‘°≈—°…≥– √–¥—∫¢Õß°“√

æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ ∑—°…–·≈–√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ

√«¡∑—Èß≈—°…≥–„π°“√∑”ß“π πÕ°®“°π’È°“√

ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√¬—ß®–

™à«¬„ÀâºŸâπ‘‡∑» “¡“√∂∑ÿà¡‡∑‡«≈“„π°“√π‘‡∑»„Àâ

·°à§√Ÿ∑’Ëª√– ∫ªí≠À“æ‘‡»…·≈–μâÕß°“√§«“¡

™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·∑π∑’Ë®–μâÕß„™â‡«≈“‰ª

°—∫°“√π‘‡∑»§√Ÿ∑ÿ°§π¥â«¬√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π  ”À√—∫

√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»∑’Ë “¡“√∂π”¡“¥”‡π‘π°“√√–∫∫

°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√π’È Glatthorn

(1997) ‰¥â‡ πÕ‰«â 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1) °“√π‘‡∑»

·∫∫§≈‘π‘° (Clinical Supervision) 2) °“√π‘‡∑»

·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ (Cooperative Profes-

sional Development) 3) °“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß

(Self-Directed Development) ·≈– 4) °“√

π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ (Administrative Monitoring)

°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘° (Clinical Supervision)

°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»

°“√ Õπ∑’ËºŸâπ‘‡∑»μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠ „π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ

æ‘‡»… ·≈–‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√ —ß‡°μ

°“√ Õπ®π¡’∑—°…–∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß®–¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»‚¥¬°“√„Àâ

§”ª√÷°…“À√◊Õ‡ πÕ·π–·π«∑“ß ·°à§√Ÿ‚¥¬μ√ß

¡’°“√«“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
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∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß ·°â ‰¢·≈–æ—≤π“

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ

·≈–‚√ß‡√’¬π

¡’π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥

‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°‰«âÀ≈“°

À≈“¬¢—ÈπμÕπ (Acheson and Gall, 1997; Boyan

and Copeland, 1978; Cogan, 1973 cited in

Glatthorn, 1997; Goldhammer, Anderson and

Krajewski, 1993 cited in Glickman, Gordon,

and Ross-Gordon, 1995) ÷́ËßºŸâ‡¢’¬ππ”¡“ √ÿª

‰¥â‡ªìπ 4 ¢—ÈπμÕπ ∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡ªìπ

«ß®√‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ª√–™ÿ¡°àÕπ°“√ —ß‡°μ

°“√ Õπ (Pre-Observation Conference) ‡ªìπ

¢—ÈπμÕπ ∑’ËºŸâπ‘‡∑»·≈–§√Ÿ√à«¡°—π°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ

ªí≠À“À√◊Õæƒμ‘°√√¡∑’ËμâÕß°“√ —ß‡°μ‡æ◊ËÕ°“√

ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“  √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π‡°’Ë¬«

°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡≈◊Õ°À√◊Õ √â“ß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ √«¡∑—Èß

°”Àπ¥«—π·≈–‡«≈“„π°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ —ß‡°μ°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π

(Classroom Observation) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë

ºŸâπ‘‡∑»¥”‡π‘π°“√ —ß‡°μ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®√‘ß¢Õß§√Ÿ μ“¡ª√–‡¥Áπªí≠À“À√◊Õæƒμ‘°√√¡∑’Ë

μâÕß°“√æ—≤π“ ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë°”Àπ¥

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°“√ —ß‡°μ

(Observational Data Analysis) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë

ºŸâπ‘‡∑»√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ∑’Ë‰¥â®“°

°“√ —ß‡°μ ·≈â«®—¥À¡«¥À¡Ÿà„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ®“°

π—Èππ”¡“«‘‡§√“–Àåº≈‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫

„Àâ·°à§√Ÿ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√ª√–™ÿ¡À≈—ß°“√ —ß‡°μ

°“√ Õπ (Post-Observation Conference) ‡ªìπ

¢—ÈπμÕπ ∑’Ë§√Ÿ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßμπ ®“°π—ÈπºŸâπ‘‡∑»®÷ß

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡°’Ë¬«°—∫æƒμ‘°√√¡°“√ Õπ „Àâ

·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ·°à§√Ÿ √«¡∑—Èß«“ß·ºπ√à«¡°—∫§√Ÿ‡°’Ë¬«

°—∫°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ„π§√—ÈßμàÕ‰ª

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°Õ¬Ÿà∑’Ë§√Ÿ®–

‰¥â√—∫°“√™à«¬‡À≈◊Õ·≈–™’È·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√

‡√’¬π °“√ Õπ¢Õßμπ „πª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ‚¥¬μ√ß®“°ºŸâπ‘‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–¡’

ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·≈–°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëß®–∑”„Àâ§√Ÿ

 “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√ Õπ‰¥â∂Ÿ°

μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√

π‘‡∑»„π√Ÿª·∫∫π’È¬—ß§ß¡’¢âÕ®”°—¥„π¥â“π°“√

¥”‡π‘π°“√ ‡π◊ËÕß®“°„π·μà≈–¢—ÈπμÕπμâÕßÕ“»—¬

√–¬–‡«≈“¡“° ”À√—∫ºŸâπ‘‡∑»„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ§√ŸÀπ÷Ëß§π „π°√≥’∑’Ë ‚√ß‡√’¬π¡’§√Ÿ®”π«π

¡“°·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√π‘‡∑»¡’®”π«π®”°—¥

Õ“®®–‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°„Àâ

°—∫§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â∑—Èß√–∫∫ πÕ°®“°π’È „π∫“ß

‚√ß‡√’¬πÕ“®®–‰¡à¡’ºŸâπ‘ ‡∑»∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑—Èßπ’È°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°®–‡ªìπª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß¡“° ”À√—∫§√Ÿ∑’Ë‡æ‘Ëß‡¢â“¡“ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°“√

 Õπ À√◊Õ§√Ÿ∑’Ëª√– ∫ªí≠À“‡ªìπæ‘‡»…‡°’Ë¬«°—∫

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Á¥’

°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫π’È ‰¡à„™à°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë “¡“√∂π”¡“

„™â ‰¥â„π√–¬–¬“«·≈–‰¡à„™à√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»∑’Ë

‡À¡“– ”À√—∫§√Ÿ∑ÿ°§π ‚¥¬§√Ÿ ∫“ß§πÕ“®®–‰¡à
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°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ¥â«¬√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

®”‡ªìπ®–μâÕß‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß°“√ ÕπÕ¬à“ß

‡¢â¡¢âπ‡™àππ’È ‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√¡ÿàß‡πâπ ·≈–π”°“√

π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°‰ª„™â°—∫§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√®√‘ßÊ À√◊Õ

§√Ÿ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√π‘‡∑»

·∫∫¥—ß°≈à“« (Glatthorn, 1997; Sergiovanni and

Starratt, 1988)

°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ (Coo-

perative Professional Development)

°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ‡ªìπ

√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»°“√ Õπ∑’Ë§√Ÿμ—Èß·μà 2 §π ¢÷Èπ‰ª

´÷ËßÕ“®®–¡’ªí≠À“‡¥’¬«°—π  ÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫™—Èπ

‡¥’¬«°—π À√◊Õ Õπ√“¬«‘™“‡¥’¬«°—π μ°≈ß∑’Ë®–

∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕæ—≤π“ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π §√Ÿ®–¡’∫∑∫“∑‡ªìπ∑—ÈßºŸâπ‘‡∑»

·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π —ß‡°μ

°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫·°à°—π

·≈–°“√ª√÷°…“À“√◊Õ„πª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ¢âÕ°—ß«≈ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß·μà≈–§π

°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ‡ªìπ·π«§‘¥‡¥’¬«

°—π°—∫°“√π‘‡∑»§√Ÿ‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ (Peer Supervision)

°“√π‘‡∑»√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π (Collegial

Supervision) °“√π‘‡∑»·∫∫§Ÿà —≠≠“ (Buddy

Supervision) ·≈–°“√»÷°…“∫∑‡√’¬π (Lesson

Study) ´÷Ëß¡’À≈—°°“√·≈–°√–∫«π°“√„π°“√

¥”‡π‘π°“√§≈â“¬§≈÷ß°—π °“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡

æ—≤π“«‘™“™’æ “¡“√∂‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π

√–À«à“ß§√Ÿ 2 §π ‰ª®π∂÷ß°“√¥”‡π‘π°“√„π

≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡¬àÕ¬‰¡à‡°‘π∑’Ë¡’®”π«π§√Ÿ‰¡à‡°‘π

8 §π

°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ‡ªìπ°“√

¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π ‚¥¬‚√ß‡√’¬π

§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â¡’Õ‘ √–„π°“√‡≈◊Õ° ¡“™‘°

„π°≈ÿà¡∑’Ëμπ®–∑”ß“π ®—¥‡μ√’¬¡∑√—æ¬“°√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– π—∫ πÿπ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡§√Ÿ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»„π™à«ß

‡«≈“∑”ß“πª°μ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È

°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ °“√ª√÷°…“À“√◊Õ·≈–°“√

Õ¿‘ª√“¬ª√–‡¥Áπμà“ßÊ ®–¥”‡π‘π°“√°—π¿“¬„π

°≈ÿà¡§√Ÿ‡∑à“π—Èπ·≈–ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ§√ŸºŸâπ‘‡∑»®–¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡„Àâ°“√¥”‡π‘π

°“√π‘‡∑»¥—ß°≈à“«∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥

¡’π—°«‘™“°“√‰¥â ‡ πÕ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫

°√–∫«π°“√π‘ ‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ

(Glatthorn, 1997) °“√π‘‡∑»§√Ÿ‚¥¬‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

( ¡π÷° ªØ‘ª∑“ππ∑å, 2549) °“√π‘‡∑»·∫∫§Ÿà

 —≠≠“ (∫Ÿ√™—¬ »‘√‘¡À“ “§√, 2545) ·≈–°“√

»÷°…“∫∑‡√’¬π (Fernandez and Chokshi, 2002)

´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª‰¥â‡ªìπ°√–∫«π°“√ 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√√«¡°≈ÿà¡°—π¢Õß§√Ÿ

(Teaming-Up) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿ∑’Ë π„®®–™à«¬

‡À≈◊Õ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß

°—π·≈–°—π®—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕμ°≈ß∑’Ë®–∑”ß“π√à«¡°—π

‚¥¬Õ“®®–‡ªìπ°≈ÿà¡§√Ÿ ∑’Ë Õπ„π√–¥—∫™—Èπ‡¥’¬«°—π

 Õπ√“¬«‘™“‡¥’¬«°—π À√◊Õª√– ∫ªí≠À“„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§≈â“¬§≈÷ß°—π°Á‰¥â

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–™ÿ¡ª√÷°…“À“√◊Õ¢Õß§√Ÿ

(Teachersû Conferences) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿ

ª√÷°…“À“√◊Õ√à«¡°—π¿“¬„π°≈ÿà¡∂÷ßª√–‡¥Áπªí≠À“

∑’ËμâÕß°“√·°â ‰¢À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“ ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ‰ªμ“¡

§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡À√◊Õ§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ

·μà≈–§π æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√

„π°“√æ—≤π“ ‚¥¬Õ“®®–«“ß·ºπ∫∑‡√’¬πÀ√◊Õ

‡¢’¬π·ºπ°“√ Õπ√à«¡°—π ®“°π—Èπ°”Àπ¥μ“√“ß

°“√¥”‡π‘π°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ·≈–°“√ª√–™ÿ¡
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ªí≠≠“ Õ—§√æÿ∑∏æß»å ·≈–®ÿ‰√√—μπå  ÿ¥√ÿàß

·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫´÷Ëß°—π·≈–°—π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ —ß‡°μ°“√ Õπ (Obser-

vation) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ´÷Ëß°—π

·≈–°—π¢Õß§√Ÿ „π ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ·μà≈–§π π„®®–

ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫ (Feed-

back Conference) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿª√÷°…“À“√◊Õ

°—πÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√À≈—ß°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ

‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ

°≈—∫‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë —ß‡°μ

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ

§◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ß

‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π ´÷Ëß¡’ ∂“π¿“æ

°“√∑”ß“π∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ∑”„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®„π

ªí≠À“À√◊Õ  ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“„π°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–§√Ÿ “¡“√∂

√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√π‘‡∑» ‡æ◊ËÕæ—≤π“À√◊Õ·°â ‰¢

ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘°≈¡°≈◊π°—∫

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π·μà≈–«—π ‚¥¬‰¡à√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ

°√–∫«π°“√‡¢â¡ß«¥·≈–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß

‡§√àß§√—¥ ∑—Èßπ’È¡’°“√»÷°…“«‘®—¬„πμà“ßª√–‡∑»

æ∫«à“ §√Ÿ à«π„À≠à™Õ∫∑’Ë®–ª√÷°…“À“√◊Õ ¢Õ

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–„Àâ§ÿ≥§à“°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß

‡æ◊ËÕπ§√Ÿ¥â«¬°—π‡Õß¡“°°«à“ºŸâπ‘‡∑» (Holdaway

and Milikan cited in Glatthorn, 1997) ¥—ßπ—Èπ

‚√ß‡√’¬π®÷ß “¡“√∂„™â°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“

«‘™“™’æ°—∫§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¬“°‡¬Áππ—° πÕ°®“°π’È

°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« ¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥ °“√

√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π„π°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—πÕ’°¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’

°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æÕ“®®–¡’¢âÕ

®”°—¥„π¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–

¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫ °“√π‘‡∑» ÷́Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ °“√„™â‡§√◊ËÕß

¡◊Õ„π°“√ —ß‡°μ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß

‚√ß‡√’¬π®–μâÕß¡’°“√Õ∫√¡„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®∑’Ë®–„™â°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’

§«“¡√Ÿâ·≈–‡°‘¥∑—°…–  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»

√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ¡’§«“¡

‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ§√Ÿ∑ÿ°§π„π

‚√ß‡√’¬π À“°‚√ß‡√’¬π “¡“√∂™—°π”„Àâ§√Ÿ¡’ à«π

√à«¡®π‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√‰¥â

®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ °“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¿“¬„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—Ëß¬◊π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‚√ß‡√’¬π

§«√¡’°√–∫«π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»¢Õß§√Ÿ

‚¥¬Õ“®®–„Àâ§√Ÿπ”‡ πÕ‚§√ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»

·≈–√“¬ß“π √ÿªº≈°“√π‘‡∑»¢Õß°≈ÿà¡μπ „Àâ

ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ‘‡∑»√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π‘‡∑»

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â Õ¬à“ß‰√°Á¥’

 ”À√—∫§√Ÿ„π∫“ß°≈ÿà¡ ‡™àπ §√Ÿ„À¡à∑’Ë‡æ‘Ëß‡¢â“¡“

ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπ §√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åπâÕ¬ À√◊Õ

§√Ÿ∑’Ë¡’ªí≠À“æ‘‡»… Õ“®®–®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√

π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘°„π‡∫◊ÈÕßμâπ °àÕπ∑’Ë®–√—∫°“√

π‘‡∑»„π√Ÿª·∫∫π’È

°“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß (Self-Directed

Development)

°“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√

π‘‡∑»∑’Ë§√Ÿ‡ªìπºŸâ«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ°“√

·°â ‰¢ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¢Õßμπ‡ÕßÕ¬à“ßÕ‘ √– ‰¡à¡’°“√∑”ß“π√à«¡

°—∫ ¡“™‘°Õ◊Ëπ „π‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâπ‘‡∑»

®–¡’∫∑∫“∑‡ ¡◊ÕπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë§Õ¬

„Àâ§”ª√÷°…“ ¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ

°≈—∫‡¡◊ËÕ§√ŸμâÕß°“√ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π§«“¡
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°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ¥â«¬√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ªØ‘∫—μ‘«à“ ·ºπß“π·≈–‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë§√Ÿ‡≈◊Õ° “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß·≈–∫√√≈ÿº≈

 ”‡√Á®‰¥â ∑—Èßπ’È§√Ÿ “¡“√∂°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√æ—≤π“‰¥â¡“°°«à“Àπ÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬μ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß

·≈–§«√„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß °—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ·μà≈–¥â“π

≈â«π¡’ à«π π—∫ πÿπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¡à

∑“ßμ√ß°Á∑“ßÕâÕ¡

„π°“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õßπ—Èπ §√Ÿ®–μâÕß

μ√–Àπ—°·≈–‡¢â“„®«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °“√

ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–Àå°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¢Õßμπ‡Õß √«¡∂÷ß«‘∏’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

μà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»μπ‡Õß ‡™àπ

°“√∫—π∑÷°«’¥‘∑—»πå ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È§√Ÿ¬—ß

 “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“–°—∫·μà≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ‡™àπ

°“√«‘‡§√“–Àå∫—π∑÷°À≈—ß°“√ Õπ °“√„™â∫√‘°“√

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß«‘™“™’æºà“π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

°“√»÷°…“‡Õ° “√«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√»÷°…“

μàÕ„π√–¥—∫ ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‡™‘ß

ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡¢â¡¢âπ À√◊Õ°“√»÷°…“¥Ÿß“π‚√ß‡√’¬π

Õ◊Ëπ ‡ªìπμâπ

 ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»

·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ√«¡‡Õ“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫

°√–∫«π°“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß¢Õß «—™√“

‡≈à“‡√’¬π¥’ (2556) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ‡©æ“–∫ÿ§§≈

(Individualized Professional Development)

¢Õß Sergiovanni ·≈– Starratt (1988) ·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫™’Èπ”μπ‡Õß (Self-directed

Learning) ¢Õß Knowles (1975)  “¡“√∂ √ÿª

‰¥â‡ªìπ°√–∫«π°“√ 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ (Target

Setting) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿ®–μâÕß«‘‡§√“–Àå§«“¡

μâÕß°“√ ¢Õßμπ ‡æ◊ËÕμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√

ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬

Õ“®®–Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫—π∑÷°À≈—ß°“√ Õπ °“√

 —ß‡°μ°“√ Õπ °“√√“¬ß“π √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß„π·∫∫Õ◊ËπÊ ¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘

(Strategy Determination) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿ

»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√

ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ®“°π—Èπ°”Àπ¥·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’

°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°

§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ªØ‘∫—μ‘

√–¬–‡«≈“ ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ

(Project Proceeding) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√ŸªØ‘∫—μ‘

°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“μ“¡·π«∑“ß∑’Ë«“ß‰«â

‚¥¬§√Ÿ§«√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

æ—≤π“μπ‡Õß‰«â ”À√—∫ °“√ª√–‡¡‘π·≈– √ÿªº≈

°“√æ—≤π“μàÕ‰ª

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√

(Appraisal Process) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë§√Ÿª√–‡¡‘π

°“√¥”‡π‘π°“√¢Õßμπ‡Õß«à“∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß

‰«â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬Õ“®®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√

 —ß‡°μ°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π °“√«‘‡§√“–Àå ◊ËÕ°“√

 Õπ„π™—Èπ‡√’¬π ∫—π∑÷°«’¥‘∑—»πå°“√ Õπ¢Õßμπ

°“√«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®“°π—Èπ«‘‡§√“–Àå·≈– √ÿªº≈°“√

ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“μπ‡Õß ‡æ◊ËÕπ”¡“„™âª√—∫ª√ÿß

·°â ‰¢·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘π°“√„π§√—ÈßμàÕ‰ª„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ
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ªí≠≠“ Õ—§√æÿ∑∏æß»å ·≈–®ÿ‰√√—μπå  ÿ¥√ÿàß

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß §◊Õ §√Ÿ

‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬§«“¡μâÕß°“√¢Õßμπ‡Õß

´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿ¥ ÿ¥¢Õß°“√π‘‡∑»∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß„Àâ

§√Ÿ·μà≈–§π ¡’§«“¡μ√–Àπ—°„π°“√æ—≤π“

μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È§√Ÿ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»„π

√Ÿª·∫∫π’È®–μâÕß¡’ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡

‡ªìπºŸâπ”μπ‡Õß Ÿß °≈à“«§◊Õ ¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß

ºŸâ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π”μπ‡Õß (Self-Directed Learner)

‰¥â·°à °“√¬Õ¡√—∫μπ‡Õß °“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π

·√ß®Ÿß„®¿“¬„πμπ‡Õß §«“¡ “¡“√∂ „π°“√

ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß ¡’≈—°…≥–∑’Ë‡ªî¥°«â“ßμàÕ

ª√– ∫°“√≥å §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–§«“¡‡ªìπμ—«

¢Õßμ—«‡Õß (Skager, 1978) Õ¬à“ß‰√°Á¥’§√Ÿ∑’Ë¡’

§ÿ≥≈—°…≥–¥—ß°≈à“«À√◊Õ§√Ÿ∑’ËμâÕß°“√¥”‡π‘π°“√

π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡ÕßÕ“®®–¡’‰¡à¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ

‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√¡’°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– π—∫ πÿπ

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß

§√Ÿ„π°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§√Ÿ§πÕ◊Ëπ‡°‘¥

°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Á¥’‚√ß‡√’¬π§«√„Àâ§√Ÿ‡¢’¬π‚§√ß°“√

π‘‡∑»¢Õßμπ‡Õß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ªÑ“À¡“¬

°√Õ∫‡«≈“ «‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–

∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈â«π”‡ πÕ„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ‘‡∑»°àÕπ °“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ

μ√«® Õ∫·≈–æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ √«¡∑—Èß√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–º≈°“√

¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ‘‡∑» “¡“√∂

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ

°≈—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’ÈºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ‘‡∑»‰¡à§«√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“¢Õß§√Ÿ°—∫§«“¡

μâÕß°“√¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π ·μà§«√§”π÷ß∂÷ß

§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß§√Ÿ‡ªìπÀ≈—°

‚√ß‡√’¬π “¡“√∂„™â√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»„π

≈—°…≥–π’È ”À√—∫§√Ÿ∑’Ë¡’§«“¡ª√– ß§å®–∑”ß“π

μ“¡≈”æ—ß À√◊Õ§√Ÿ∑’Ë¡’ªí≠À“‡√◊ËÕßμ“√“ß‡«≈“À√◊Õ

Õÿª √√§Õ◊ËπÊ ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫§√Ÿ

∑à“πÕ◊Ëπ‰¥â ‚¥¬®–μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡™”π“≠

ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”°—∫

μπ‡Õß¢Õß§√Ÿ §«∫§Ÿà‰ª¥â«¬

°“√π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ (Administrative

Monitoring)

çºŸâ∫√‘À“√é „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß ºŸâÕ”π«¬°“√

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ À√◊ÕÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

´÷Ëß¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“μ“¡ “¬ß“π¢Õß§√Ÿ

°“√π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»

Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õπμ“¡

¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈– §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ‡ªìπÀ≈—°

‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß§√Ÿ °“√§«∫§ÿ¡™—Èπ‡√’¬π æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π

√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡„π™—Èπ‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–

°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫¢Õß§√Ÿ ·°àºŸâ‡√’¬π ∑—Èßπ’È

μ“¡·π«§‘¥¢Õß Glatthorn (1997) °‘®°√√¡∑’Ë

„™â°“√π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–‡ªìπ°“√ —ß‡°μ

°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π‡ªìπ√–¬–‡«≈“ —ÈπÊ Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ ´÷ËßÕ“®‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“ °“√μ√«®

‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π (Walk-Through À√◊Õ Drop-In)

‡¡◊ËÕπ”‡Õ“·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß «—™√“ ‡≈à“‡√’¬π¥’ (2556) ·≈–

Glatthorn (1997) °“√π‘‡∑»·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

(Informal Supervision) ¢Õß Sergiovanni ·≈–

Starratt (1998) °“√ Õπß“π (Coaching) ¢Õß
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°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ¥â«¬√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

Bentley (1996) ·≈–°“√ —ß‡°μ°“√ Õπ¢π“¥‡≈Á°

(Mini-Observation) ¢Õß Marshall (2013)

 “¡“√∂ √ÿª‰¥â‡ªìπ°√–∫«π°“√ 4 ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√ (Admin-

istrator Conference) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π‡°’Ë¬«

°—∫√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑» °”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ‘‡∑»

‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∂÷ßªØ‘∑‘π°“√¥”‡π‘π°“√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫§√Ÿ

(Teacher Conference) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√ª√–™ÿ¡

™’È·®ß„Àâ§√Ÿ∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–≈—°…≥–

°“√¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√§«√∑”„Àâ§√Ÿ‡°‘¥

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈– §«“¡‰«â«“ß„®μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√π‘‡∑» μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

√à«¡°—π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑» (Super-

vising) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»

ºà“π°‘®°√√¡∑’Ë ‰¥â«“ß·ºπ‰«â ´÷Ëß®–μâÕß‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§√Ÿ∑ÿ°§π®–μâÕß‰¥â

√—∫°“√π‘‡∑» Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§·≈–∑—Ë«∂÷ß ∑—Èßπ’È

ºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫·°à§√Ÿ∑—π∑’À≈—ß

®“°°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑» ·≈–§«√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ

°≈—∫„π‡™‘ß∫«°‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπ

μÕπ∑’Ë™—¥‡®π·≈–μ√ßª√–‡¥Áπ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√π‘‡∑»

(Evaluation) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π

‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»·≈–º≈°“√π‘‡∑»

„π¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈â« √ÿªº≈‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈ „π°“√æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»·≈–

°“√«“ß·ºπª√—∫ª√ÿßæ—≤π“§√Ÿ„π§√—ÈßμàÕ‰ª

°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫π’È‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘À“√

 “¡“√∂°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¿“√–

Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§√Ÿ«à“‡ªìπ‰ªμ“¡

π‚¬∫“¬À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ‚√ß‡√’¬πμ—Èß‰«â¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥ ·≈– “¡“√∂„Àâ §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√

·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬μ√ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»∑’Ë

«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—° ®÷ß‰¡à

°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°·°à§√Ÿ Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√

π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√Õ“®®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ „π°√≥’∑’Ë°‘®°√√¡

°“√π‘‡∑»‡ªìπ°“√μ√«®‡¬’Ë¬¡™—Èπ‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°

°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡¢â“À√◊ÕÕÕ°®“°™—Èπ‡√’¬π Õ“®®–

‡ªìπ°“√¢—¥®—ßÀ«–°“√ Õπ·≈–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¡à¡’

 ¡“∏‘μàÕ∫∑‡√’¬π‰¥â ·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

À√◊Õ§”·π–π”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Õ“®∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ

°“√®—∫º‘¥·≈–∑”„Àâ§√Ÿ‡°‘¥§«“¡°—ß«≈®π‰¡à

 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

πÕ°®“°π’È ”À√—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§√Ÿ ‡ªìπ®”π«π

¡“° ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß®—¥ √√‡«≈“∑’Ë „™â „π°“√

π‘‡∑»§àÕπ¢â“ß¡“° ́ ÷ËßÕ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°„π°√≥’

∑’ËºŸâ∫√‘À“√¡’¿“√–ß“π„π¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’ËμâÕß¥”‡π‘π

°“√¥â«¬ °“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫π’È®–ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‰¥â °ÁμàÕ‡¡◊ËÕ§√Ÿ¡ÕßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‡ ¡◊Õπ

ºŸâ√à«¡®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–¡Õß«à“°“√°”°—∫

μ‘¥μ“¡·≈–°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥—ß°≈à“«‡ªìπ

 ‘Ëßª°μ‘∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ°‘®«—μ√„π°“√∑”ß“π·μà≈–«—π

Glatthorn (1997) ¡’∑—»π–«à“ °“√π‘‡∑»

‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂‡ªìπ‰¥â∑—Èß°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

∑’Ë§√Ÿ‡≈◊Õ°„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß À√◊Õ‡ªìπ à«π‡μ‘¡

‡μÁ¡∑’Ë∑”„Àâ°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß·μ°μà“ß®“°∑—»π–¢Õß Sergiovanni

·≈– Starratt (1998) ∑’Ë«à“ ‚√ß‡√’¬π‰¡à§«√

„Àâ°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫π’È ‡ªìπ‡æ’¬ßμ—«‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß

¢Õß§√Ÿ ·μà§«√„™â°“√π‘‡∑»„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ§«∫§Ÿà

‰ª¥â«¬ ∑—Èßπ’È„π∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâ∫√‘À“√

Õ“®®–„™â°“√π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√°—∫§√Ÿ∑ÿ°§πÕ¬à“ß
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ªí≠≠“ Õ—§√æÿ∑∏æß»å ·≈–®ÿ‰√√—μπå  ÿ¥√ÿàß

‡ ¡Õ¿“§ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√π‘‡∑»„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ ‡™àπ

°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘° °“√π‘‡∑»·∫∫√à«¡æ—≤π“

«‘™“™’æ À√◊Õ°“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëßμπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√°—∫

§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π¢Õß§√Ÿ

°“√®—¥°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√

μÕ∫ πÕß§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëμ“¡

»—°¬¿“æ¢Õßμπ „π°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚√ß‡√’¬π

§«√§”π÷ß∂÷ß°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡·μ°μà“ß

√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ‡ª√’¬∫

‡ ¡◊ÕπºŸâ‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π«—¬ºŸâ„À≠à́ ÷Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ß

√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°°«à“ºŸâ‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà

„π«—¬‡¬“«å∑—Èß„π¥â“π¿Ÿ¡‘À≈—ß ª√– ∫°“√≥å

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·√ß®Ÿß„® §«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë π„®·≈–‡ªÑ“À¡“¬ à«π∫ÿ§§≈ §«“¡

·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È¡’º≈μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ„À≠à ‡¡◊ËÕºŸâ„À≠à —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¡“°¢÷Èπ

®–¡’·π«‚πâ¡ªî¥°—Èπμπ‡Õß®“°¡ÿ¡¡Õß·≈–°“√

√—∫√Ÿâ„À¡àÊ √«¡∂÷ß°“√§‘¥„π·π«∑“ßÕ◊ËπÊ ∑’ËπÕ°

‡Àπ◊Õ‰ª®“°§«“¡§‘¥¢Õßμπ ºŸâ„À≠à¬—ß¡’§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥‡°’Ë¬«°—∫μπ‡Õß«à“ μπ‡Õß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®·≈–™’«‘μ¢Õßμπ æ«°‡¢“

μâÕß°“√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ¡Õß·≈–ªØ‘∫—μ‘„π≈—°…≥–∑’Ë‡™◊ËÕ

«à“æ«°‡¢“ “¡“√∂™’Èπ”μπ‡Õß‰¥â ·≈–®–‡°‘¥

§«“¡√Ÿâ ÷°μàÕμâ“π‡¡◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ¬—¥‡¬’¬¥§«“¡μâÕß°“√„Àâ

(Knowles, Holton III and Swanson, 2011) ∑—Èßπ’È

Marczely (2001) ‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫

°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»¿“¬„π‚√ß‡√’¬π √ÿª‰¥â«à“

∫ÿ§≈“°√·μà≈–§π¡’∫∑∫“∑∑’Ë®”‡æ“–·≈– ”§—≠

μàÕ°√–∫«π°“√°“√»÷°…“‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ëº‘¥æ≈“¥

«à“°“√π‘‡∑»‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫À√◊Õ°√–∫«π°“√‡¥’¬«

®– “¡“√∂π”¡“„™â°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–·¡â®–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡

°“√∑”ß“πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π‡¥’¬«°—π ‡π◊ÈÕß“π·≈–

∫ÿ§§≈¬—ß§ß ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ°“√™à«¬

‡À≈◊Õ∫ÿ§≈“°√„Àâ∫√√≈ÿ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

μâÕß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ πÕ°®“°π’Èμ“¡À≈—°

®‘μ«‘∑¬“°“√»÷°…“ºŸâ„À≠à §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß

∫ÿ§§≈¥â“π§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ‡æ» §«“¡∂π—¥

§«“¡ “¡“√∂  μ‘ªí≠≠“  ¡√√∂¿“æ¥â“π√à“ß°“¬

Õ“√¡≥å·≈– —ß§¡ ≈â«π àßº≈ª√–∑∫μàÕ °“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ„À≠à∑—Èß ‘Èπ (Õ—ß»‘π—π∑å Õ‘π∑√°”·Àß, 2543)

πÕ°®“°·π«§‘¥À√◊Õ∑ƒ…Æ’¢â“ßμâπ·≈â« ¬—ß

¡’°“√»÷°…“«‘®—¬¢Õß Halpert (2011) ´÷Ëß‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ

„π¿“æ√«¡°—∫§√Ÿ„π°≈ÿà¡¬àÕ¬∑’Ë®”·π°μ“¡‡æ»

ª√– ∫°“√≥å Õπ √–¥—∫°“√»÷°…“ «ÿ≤‘°“√

»÷°…“·≈–√–¥—∫™—Èπ∑’Ë Õπ æ∫«à“ ¡’§«“¡

·μ°μà“ß°—π  Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß Armer

(2011) ∑’Ëæ∫«à“ Õ“¬ÿ ®”π«πªï∑’Ë Õπ«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å

·≈–ª√– ∫°“√≥å Õπ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ«‘∑¬“»“ μ√å

πÕ°®“°π’È Bayan (2013) ‰¥â»÷°…“æ∫«à“ Õ“¬ÿ

‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ë ß∑’Ë ¡’ º≈μàÕ°“√¡’ à «π√à «¡„π

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ º≈°“√

»÷°…“«‘®—¬¥—ß°≈à“«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ §√Ÿ∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ

·μ°μà“ß°—π„π¥â“π‡æ» Õ“¬ÿ ª√– ∫°“√≥å Õπ

√–¥—∫°“√»÷°…“·≈–«ÿ≤‘°“√»÷°…“ πà“®–¡’

∑—»π§μ‘·≈–§«“¡μâÕß°“√„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß∑’Ë

·μ°μà“ß°—π

√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√®÷ß

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë ‚√ß‡√’¬π§«√®–π”‰ª„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’
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°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ¥â«¬√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

‚Õ°“ °”°—∫°“√æ—≤π“μπ‡Õßμ“¡§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ·≈–§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’ËÀ≈“°

À≈“¬ ÷́Ëß®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“°“√

¥”‡π‘π°“√„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π√—∫°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π

‡π◊ËÕß®“°°“√π‘‡∑»‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫‡¥’¬«Õ“®®–‰¡à

‡À¡“– ¡°—∫°“√æ—≤π“§√Ÿ∑ÿ°§π °“√π‘‡∑»

√Ÿª·∫∫Àπ÷ËßÕ“®®–¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ§√Ÿ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ πÕ°®“°π’È

°“√∑’Ë§√Ÿ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß

°“√æ—≤π“¢Õßμπ‡Õß ®–∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß

∂Ÿ°∫’∫∫—ß§—∫·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘°“√æ—≤π“μπ‡Õß

Õ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æÕ’°¥â«¬

√–∫∫°“√π‘‡∑»°“√ Õπ·∫∫À≈“°À≈“¬

«‘∏’°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

„π°“√π”√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬

«‘∏’°“√‰ª„™â ”À√—∫°“√π‘‡∑»°“√ Õπ ‚√ß‡√’¬π

§«√®—¥μ—È ß§≥–°√√¡°“√π‘ ‡∑»¢÷È π¡“ ‡æ◊Ë Õ

°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡©æ“– ´÷Ëß§«√ª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâπ‘‡∑»·≈–§√Ÿª√–¡“≥ 5-6 §π ∑’Ë‰¥â»÷°…“

·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√π‘‡∑»„π

≈—°…≥–π’È¡“·≈â« ‚¥¬§≥–°√√¡°“√π‘‡∑»

¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡¢—ÈπμÕπ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§√Ÿ (Teacher

Analysing)

¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§√Ÿ∑ÿ°§π

·≈â«®”·π°§√ŸÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡μ“¡»—°¬¿“æ ‚¥¬Õ“®®–

Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π ∂“π¿“æ¢Õß§√Ÿ ‡™àπ ‡æ»

Õ“¬ÿ ª√– ∫°“√≥å Õπ √–¥—∫°“√»÷°…“·≈–«ÿ≤‘

°“√»÷°…“ ·øÑ¡ – ¡º≈ß“π À√◊Õº≈°“√

ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªï°“√»÷°…“∑’Ëºà“π

‡ªìπμâπ ®“°π—Èπæ‘®“√≥“«à“°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫„¥

∫â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√π‘‡∑»°“√ Õπ§√Ÿ·μà≈–°≈ÿà¡

‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπª√–°Õ∫°“√°”Àπ¥

√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑» ”À√—∫§√Ÿ·μà≈–§π

2. °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® (Informing)

§≥–°√√¡°“√π‘‡∑»§«√ª√–™ÿ¡§√Ÿ‡æ◊ËÕ™’È·®ß

·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√

π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ √«¡∑—ÈßÀ≈—°°“√

·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√π‘‡∑»„π·μà≈–√Ÿª·∫∫ ∑—Èßπ’È

§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ‰¥â´—°∂“¡„πª√–‡¥Áπ∑’Ë ß —¬

μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫

°“√π‘‡∑»∑’ËμâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡

3. ° “ √ °” À π ¥ √Ÿ ª · ∫ ∫ ° “ √ π‘ ‡ ∑ »

(Approach Determining)

„π°“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑» ”À√—∫§√Ÿ

§≥–°√√¡°“√π‘ ‡∑»§«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ

Õ¿‘ª√“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π ´÷ËßÕ“®

‡ªìπ„π≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡¬àÕ¬μ“¡√–¥—∫™—ÈπÀ√◊Õ

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ‰¥âμ°º≈÷°∑“ß

§«“¡§‘¥·≈–∑√“∫«à“μπ‡ÕßμâÕß°“√‰¥â√—∫

°“√π‘‡∑»„π√Ÿª·∫∫„¥‰¥â™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®“°π—Èπ

®÷ß„Àâ§√Ÿμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»¢Õß

μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ∑—Èßπ’È°“√μ—¥ ‘π„® μ“¡

§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πÀπ÷Ë ß∑’Ë

§≥–°√√¡°“√π‘‡∑»®–μâÕßπ”¡“æ‘®“√≥“√à«¡°—∫

¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

√Ÿª·∫∫°“√π‘ ‡∑»„Àâ ‡À¡“– ¡·≈–μ√ß°—∫

§«“¡μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ ·μà≈–§π¡“°∑’Ë ÿ¥

4. °“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑» (Implementing)

„π¢—ÈπμÕππ’È §≥–°√√¡°“√π‘‡∑»®–μâÕß

°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑»

·μà≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë®–μâÕß¥”‡π‘π°“√§Ÿà¢π“π°—π‰ª

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ·≈–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
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„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘‡∑»‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ

æ√âÕ¡∑—Èß°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫

√–À«à“ß·≈–À≈—ß°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√

π‘‡∑»√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“«∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â

5. °“√ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫ (System

Evaluating)

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß√–∫∫°“√π‘‡∑»

π—Èπ §≥–°√√¡°“√π‘‡∑»§«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√ 2 «‘∏’

¥â«¬°—π §◊Õ 1) °“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ß§√Ÿ∑’Ë

‰¥â√—∫°“√π‘‡∑»„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬

°—πÕ¬à“ß‡ªî¥‡º¬‡°’Ë¬«°—∫®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß

°“√π‘‡∑»√Ÿª·∫∫π—Èπ Ê ‚¥¬¡’ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√

®¥∫—π∑÷°·≈–√“¬ß“π º≈°“√ª√–™ÿ¡„Àâ°—∫§≥–

°√√¡°“√π‘‡∑» ·≈– 2) °“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√

π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫°“√

π‘‡∑»∑’Ëμπ‡Õß‰¥â√—∫ ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√π‘‡∑»

§«√«‘‡§√“–Àåº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 2 «‘∏’

·≈â« √ÿª‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“√–∫∫°“√π‘‡∑»„πªïμàÕ‰ª

Õ¬à“ß‰√°Á¥’®“°°“√»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫

°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√„πμà“ßª√–‡∑»

(Jailall, 1998; Speace, 2003) æ∫«à“ √–∫∫

°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√®–ª√– ∫º≈

 ”‡√Á®·≈– àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√

∑¥≈Õß„™â°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√®√‘ß ¡’°“√„Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«° „π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√°“√π‘‡∑»·μà≈–√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

·≈–¡’°√–∫«π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

¬âÕπ°≈—∫·°à§√ŸÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È°“√

 π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥°Á‡ªìπÕ’°ªí®®—¬

Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ °“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∫∑ √ÿª

‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ¡’§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈

∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„π¥â“π§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ

≈—°…≥– °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√–¥—∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ‚¥¬

„™â°“√π‘‡∑»∑“ßμ√ß‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫‡¥’¬«Õ“®®–‰¡à

 “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡

μâÕß°“√¢Õß§√Ÿ‰¥â∑ÿ°§π ·≈–‡ªìπ “‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’Ë

∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡·≈–‰¡àπ”º≈

°“√π‘‡∑»‰ªæ—≤π“μπ‡Õß‡∑à“∑’Ë§«√

„π√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

§√Ÿ®–¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫

°“√π‘‡∑»∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß°“√®–‰¥â√—∫ ´÷ËßÕ“®®–

‡ªìπ°“√π‘‡∑»·∫∫§≈‘π‘° (Clinical Supervision)

°“√π‘‡∑» ·∫∫√à«¡æ—≤π“«‘™“™’æ (Cooperative

Professional Development) °“√π‘‡∑»·∫∫æ÷Ëß

μπ‡Õß (Self-Directed Development) À√◊Õ°“√

π‘‡∑»‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ (Administrative Monitoring)

¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥ ¥â«¬§«“¡

§“¥À«—ß«à“√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»∑’Ë§√Ÿ‡≈◊Õ°®–μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π¢Õß§√Ÿ ·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“°“√π‘‡∑»‡æ’¬ß√Ÿª·∫∫‡¥’¬«

∑—Èß¬—ß™à«¬„ÀâºŸâπ‘‡∑» “¡“√∂∑ÿà¡‡∑‡«≈“„π°“√

π‘‡∑»‚¥¬μ√ß„Àâ·°à§√Ÿ∑’Ëª√– ∫ªí≠À“æ‘‡»…·≈–

μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È‚√ß‡√’¬π “¡“√∂π”√–∫∫°“√

π‘‡∑»¥—ß°≈à“«¡“ª√—∫„™â„π°“√π‘‡∑»°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰Àâμ√ßμ“¡

»—°¬¿“æ¢Õß§√Ÿ·μà≈–§π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬®—¥μ—Èß

§≥–°√√¡°“√π‘‡∑»¢÷Èπ¡“‚¥¬‡©æ“– ‡æ◊ËÕ



341

°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢Õß§√Ÿ¥â«¬√–∫∫°“√π‘‡∑»·∫∫À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√

¥”‡π‘π°“√√–∫∫‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√«‘‡§√“–Àå»—°¬¿“æ

¢Õß§√Ÿ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

√–∫∫°“√π‘‡∑» °“√°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»

°“√ªØ‘∫—μ‘°“√π‘ ‡∑» ·≈– ‘Èπ ÿ¥¥â«¬

°“√ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫ ∑—Èßπ’È‚√ß‡√’¬π®–μâÕß„Àâ§√Ÿ¡’

 à«π„π°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√π‘‡∑»∑’Ëμπ

μâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π‘ ‡∑»∑’Ë§√Ÿ ‰¥â√—∫¡’

§«“¡‡À¡“– ¡·≈–μâÕß πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È§«√‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß

·≈–À≈—ß°“√¥”‡π‘π°“√ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

√–∫∫°“√π‘‡∑»„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

√“¬°“√Õâ“ßÕ‘ß
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