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Abstract

The objectives of the research were 1) to study the current and desirable states of

talent and high performance organization management for secondary schools; 2) to analyze

the strengths, weaknesses, opportunities and threats of talent and high performance organization

management for secondary schools; and 3) to develop talent and high performance organization

management strategies for secondary school. This study was conducted as mixed method

research. The samples were 350 schools. The research instrument consisted of questionnaires.

Data were analyzed by descriptive statistic and the PNImodified technique.

The findings were: 1) The average current state of the talent management for

secondary schools was at a high level whereas the average desirable state was at the highest

level. The average current state of the high performance organization management for

secondary schools was at a high level whereas the average desirable state was at the highest

level. 2) The strengths of talent management were defining organizational strategy and value.

The weaknesses were talent identification, talent development, talent culture and the way

forward. The threats were government policies, economic downtown, social conditions and

technological advancement. The strengths of high performance organization management

were management quality, openness & action orientation and the long-term orientation.

The weaknesses were continuous improvement and renewal, and employee quality.

The opportunities were government policies and technological advancement. The threats

were economic and social conditions. 3) The talent management strategies for secondary

schools were (1) adherence in strategy and value of talent management, (2) the seek for

advanced techniques for talent identification, (3) improvement in the capability of talented

persons, (4) creation of the power of talent culture, and (5) integration of the talent management;

the high performance organization management strategies for secondary schools were

(1) improving management quality, (2) focusing on the development of openness and action

orientation, (3) expecting long-term orientation, (4) continuously improving and renewal,

and (5) the enhancement of employee quality.

KEYWORDS: TALENT MANAGEMENT / HIGH PERFORMANCE ORGANIZATION MANAGEMENT /

SECONDARY SCHOOL
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∫∑π”

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„π°“√æ—≤π“°“√

®—¥°“√»÷°…“ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑·≈–‡ªìπ

°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–

∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ®‘μ«‘≠≠“≥ ŸàºŸâ‡√’¬π

∂â“§√Ÿ·≈–∫ÿ§§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

¥’·≈â« °“√æ—≤π“ à«πÕ◊ËπÊ ®–ßà“¬¢÷Èπ ºŸâ‡√’¬π®–

¡’§ÿ≥¿“æ¥’μ“¡‰ª¥â«¬

Õß§å °“√·μà≈–·Àà ß®–¡’ ¢—È πμÕπ·≈–

°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â¡“·≈–√—°…“‰«â´÷Ëß§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ºà“π¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√

∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åé Õ“¿√≥å ¿Ÿà«‘∑¬æ—π∏å

(2552) °≈à“««à“ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√

∑ÿ°Õß§å°“√μâÕß§”π÷ß·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠

‡π◊ËÕß®“°¡πÿ…¬å‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°“√

À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ∑ÿπ¡πÿ…¬å (Human Capital) ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâ°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ°“√ √â“ß§π

 √â“ß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ √Õß√—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈º≈‘μ„Àâ

°—∫Õß§å°“√ °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¡’§«“¡

 ”§—≠¬‘ËßμàÕ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√∂â“°“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §π„πÕß§å°“√

®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–º≈º≈‘μ¢ÕßÕß§å°“√®–¡’

§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß‡∑’¬∫‰¥â°—∫ ∂“π»÷°…“ À“°∑’Ë„¥¡’

°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¥’ §ÿ≥¿“æ¢Õß

π—°‡√’¬π®–¥’μ“¡‰ª¥â«¬ ∑”„ÀâÕß§å°“√π—ÈπÊ ‡ªìπ

çÕß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿßé Õ’°¥â«¬

®“°°“√»÷°…“¢Õß Hay Group (2008)

Õß§å°“√∑“ß∏ÿ√°‘®‰¥â„™â‡«≈“ 50% ‡æ◊ËÕ°”°—∫ß“π

 Õπß“π·≈–æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√√ÿàπ

„À¡à Ê ·μà ”À√—∫ºŸâπ”„π«ß°“√»÷°…“‰¡à ‰¥â„™â

‡«≈“‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫Õß§å°“√∑“ß∏ÿ√°‘®‡≈¬∑—ÈßÊ ∑’Ë

°“√æ—≤π“§π‡°àßπ—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫Õß§å°“√

Õ¬à“ß¬‘Ëß Õß§å°“√®÷ß‰¡à§«√≈–‡≈¬„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√∫√‘À“√§π‡°àß„π√–∫∫°“√»÷°…“

°“√∫√‘À“√§π‡°àß (Talent Management)

‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√

æπ—°ß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ÿß (Talent)

À√◊Õ ç§π‡°àßé À√◊Õ ç¥“«√ÿàßé ´÷Ëß‡ªìπæπ—°ß“π∑’Ë

¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ ¡’§«“¡

 “¡“√∂·≈–»—°¬¿“æ Ÿß ®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·μ°μà“ß®“°æπ—°ß“πÕ◊ËπÊ ∑—Ë«‰ª ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π

¥—ß°≈à“«®–‡ªìπæ≈—ß ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°“√

„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õß

Õß§å°“√μà“ßÊ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ÿß À√◊Õ§π‡°àß‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ∫ÿ§§≈

∑’Ë¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

ª√—∫μ—« ¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√ ¡’

§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π μ‘ªí≠≠“ ¡Õß‚≈°„π·ßà¥’

 “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π ·π«§‘¥„À¡àÊ „π°“√∑”ß“π

„Àâ°—∫Õß§å°“√ ∑’Ë ”§—≠‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

„πß“π∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬‰¡à

μâÕß¡’À—«Àπâ“À√◊Õæ’Ë‡≈’È¬ß§Õ¬§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π

‡∑à“°—∫æπ—°ß“π§πÕ◊Ëπ (ª√–‰æ«√√≥  —¡¡“∑‘μ∞‘,

2551) Õß§å°“√ à«π„À≠àÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

æπ—°ß“π°≈ÿà¡π’È¡“°¢÷Èπ √«¡‰ª∂÷ß°“√¥÷ß¥Ÿ¥„ÀâºŸâ∑’Ë

¡’»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ÿß À√◊Õ§π‡°àß‡¢â“¡“

∑”ß“π„πÕß§å°“√ ®÷ß àßº≈„Àâ¡’°“√·¬àß™‘ßæπ—°ß“π

∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂√–À«à“ßÕß§å°“√¢÷Èπ´÷Ëß°≈“¬‡ªìπ

ªí≠À“∑’ËμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈– À“·π« ∑“ß·°â‰¢

°“√∫√‘À“√®—¥°“√§π‡°àß À√◊Õæπ—°ß“π∑’Ë»—°¬¿“æ

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ÿß (Talent Management) ®÷ß

‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√
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 ◊∫‡π◊ËÕß®“°·π«‚πâ¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®“°¬ÿ§Õÿμ “À°√√¡∑’Ë∑√—æ¬å ‘π∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â ¡“

‡ªìπ¬ÿ§·Ààß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë®—∫

μâÕß‰¡à ‰¥â ∑”„ÀâÕß§å°“√μà“ßÊ À—π¡“„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫æπ—°ß“πÀ√◊Õ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Õ’°∑—Èß „π°“√»÷°…“«‘®—¬μà“ßÊ æ∫«à“æπ—°ß“π∑’Ë

‡ªìπ§π‡°àß (Talent) ‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠μàÕ

§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°“√ Õ“∑‘ „πß“π»÷°…“«‘®—¬

¢Õß McKinsey & Company (2010) ∑’Ë∑”°“√

»÷°…“«‘®—¬ ‡™‘ß≈÷°∂÷ß°“√∫√‘À“√§π‡°àß (Talent

Management) „πÕß§å°“√‚¥¬°“√ ”√«®æπ—°ß“π

√–¥—∫∫√‘À“√ ®”π«π 13,000 §π®“° 130 ∫√‘…—∑

√«¡∂÷ß°√≥’»÷°…“®”π«π 27 Õß§å°“√ º≈®“°°“√

 ”√«®æ∫«à“ Õß§å°“√∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√§π‡°àß∑’Ë¥’

®– “¡“√∂ √â“ßº≈μÕ∫·∑π§◊π ŸàºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡“°°«à“

§à“‡©≈’Ë¬¢ÕßÕÿμ “À°√√¡∂÷ß 22% ·≈–®“°·π«‚πâ¡

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑—Èß°“√

·¢àß¢—π„π√–¥—∫‚≈°“¿‘«—≤πåÀ√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«„πªí®®ÿ∫—π ∑”„ÀâÕß§å°“√

μà“ßÊ ¡’§«“¡μâÕß°“√„Àâ§π‡°àß (Talent) ¡“

∑”ß“π„πÕß§å°“√ Ÿß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬§“¥À«—ß«à“§π

‡°àß®– “¡“√∂„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–

»—°¬¿“æ„π°“√√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „π¢≥–∑’Ëæπ—°ß“π∑—Ë«‰ª√«¡∂÷ß§π

‡°àß¡’·π«‚πâ¡„π°“√‡ª≈’Ë¬π®“°°“√∑”ß“π„π

Õß§å°“√Àπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°Õß§å°“√Àπ÷Ëß‰¥âÕ¬à“ßßà“¬¥“¬

Õ’°∑—ÈßÕÿª ß§å§«“¡μâÕß°“√§π‡°àß „πμ≈“¥

·√ßß“ππ—Èπ¡’¡“°°«à“Õÿª∑“πÀ√◊Õ®”π«π§π‡°àß

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡ªìπº≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢“¥·§≈π§π‡°àß√«¡

∂÷ßÕß§å°“√μà“ßÊ ‡°‘¥°“√·¬àß™‘ßμ—«§π‡°àß¡“°¢÷Èπ

«ß°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π¬ÿ§ ¡—¬·≈–°â“«∑—πμàÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° §«“¡æ¬“¬“¡¢Õß√—∞∑’Ë

®–¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ¥’¢÷Èπ

∑—Èß„π¥â“ππ‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡™àπ

®“°¢âÕ°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß

™“μ‘À¡«¥∑’Ë 7 π—Èπ °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

‡ªìπ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

¢âÕ°”Àπ¥¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß

Mckinsey et al. (Õâ“ß∂÷ß„π «√“°√≥å  “¡‚°‡»»,

2551) æ∫«à“„π∑ÿ°∑«’ª ¡’Õ¬Ÿà 3  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß

¬‘ËßμàÕ°“√‡ªìπ√–∫∫°“√»÷°…“™—Èπ¬Õ¥ ‰¥â·°à

(1) À“§π∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‡ªìπ§√Ÿ (2) æ—≤π“§√Ÿ

‡À≈à“π’È„Àâ‡ªìπºŸâ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– (3) ‡¥Á°

∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√ Õπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â‡ ¡Õ

Àπâ“°—π √“¬ß“πæ∫«à“∑—Èß 3  ‘Ëßπ’È‡ªìπ®√‘ß ”À√—∫

∑ÿ°«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß “¡“√∂™à«¬„Àâ‡°‘¥æ—≤π“°“√

„π¥â“π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ÀÁπº≈„π√–¬–‡«≈“ —Èπ·≈–

 “¡“√∂™à«¬·°â ‰¢√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë≈â¡‡À≈«‰¥â

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç§ÿ≥¿“æ¢Õß

√–∫∫°“√»÷°…“Àπ÷Ëß®–‰¡à¡’«—π Ÿß‰ª°«à“§ÿ≥¿“æ

¢Õß§√Ÿ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“π—Èπ‰ª‰¥âé (The quality

of an education system cannot exceed the

quality of its teachers) ç§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿé §◊Õ

À—«„®¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∂â“§√Ÿ‰¡à¡’

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°Á ‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ Õß§å°“√∑“ß

°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπª≈“«“Ãμ—«„À≠à ‚μ

μÕ∫ πÕß™â“Õÿâ¬Õâ“¬ Õß§å°“√®÷ßμâÕßÀ—π¡“æ‘®“√≥“

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°“√„Àâ‡À¡◊ÕπΩŸßª≈“

μ—«‡≈Á°Ê ∑’Ë§≈àÕß·§≈à««àÕß‰« μÕ∫ πÕß‡√Á«∑—π

μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß‡πâπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ§π‡°àß  àß‡ √‘¡§π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ

°≈â“§‘¥°≈â“∑”·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

¿“¬„μâ§à“π‘¬¡·≈–°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°“√ ´÷Ëß‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπ°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π∑’Ë‡√“°Á∑”‰¡à·μ°μà“ß°—π
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

´÷Ëß‡ªìπ°“√‡πâπ°“√æ—≤π“„Àâμ√ß°—∫·π«∑“ß°“√

∫√‘À“√§π‡°àß (Talent Management) π—Ëπ‡Õß

®“°∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬å (Human Resource Management: HRM)

„π ∂“π»÷°…“ ‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠‡√àß¥à«π∑’ËμâÕß

º≈—°¥—π„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕßª√– “π

æ≈—ß„π°“√·°â ‰¢·≈–¥”‡π‘π°“√ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

√Õ∫§Õ∫ ·≈–μàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ßÕß§å√«¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ç§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√é ®–‡ªìπ°≈®—°√

 ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“Õß§å°“√

æ—≤π“π—°‡√’¬π·≈–æ—≤π“°“√»÷°…“™“μ‘μàÕ‰ª

πÕ°®“°π’È„π ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫μâÕß¡’°“√

ª√—∫μ—«„Àâ∑—πμàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬‡©æ“–

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“´÷Ëß¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√

æ—≤π“‡¬“«™π¢Õß™“μ‘„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡ªìπ

æ≈‡¡◊Õß·≈–æ≈‚≈°√«¡∑—ÈßμâÕß “¡“√∂¥”√ß™’«‘μ

Õ¬Ÿà‰¥â∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

·≈–√ÿπ·√ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“®÷ßμâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬ ¡’

∑‘»∑“ß∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“ ‡ªìπ

Õß§å°“√∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ¡’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√

¥”‡π‘πß“π ¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß„π

ªí®®ÿ∫—ππ’È°“√»÷°…“¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬¥â“π

‡™àπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß °“√

°â“«‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡Õ“‡ ’́¬π „π æ.». 2558 ´÷Ëß

≈â«πμâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡æ√âÕ¡¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ

°â“« Ÿà§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«

§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π‡ªìπª√–‡¥Áπªí≠À“Àπ÷Ëß

∑’Ë —ß§¡‰∑¬°”≈—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„πÕ—π¥—∫μâπÊ

®“°¢à“« ”π—°ß“π√—∞¡πμ√’∑’Ë 107 / 2554 (™‘π«√≥å

∫ÿ≠¬‡°’¬√μ‘, 2554) ·®âß«à“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°”≈—ßæ¬“¬“¡∑’Ëª√—∫§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π¥â«¬°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ≈—°…≥–¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æπ—Èπ °√¡°“√»÷°…“·≈–°“√Õ∫√¡·Ààß√—∞

«‘§μÕ‡√’¬¢Õßª√–‡∑» ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‰¥â„™â‡ªìπ

‚¡‡¥≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ „π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§ÿ≥¿“æ

¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ „Àâ

·°à ‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»®π

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ∑’Ë

°≈à“«∂÷ß¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠§◊Õ  ∂“π»÷°…“

μâÕß¡’ºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„π°“√∫√‘À“√ ºŸâπ”μâÕß

√Õ∫√Ÿâ·≈–¬÷¥¡—Ëπ„π«—μ∂ÿª√– ß§å „™â«‘∏’°“√¡’

 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿ°¥â“π ·≈–‡ªìπ

ºŸâπ”«‘™“™’æ∑’Ë∑√ß§«“¡√Ÿâ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ °”Àπ¥

«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√à«¡°—π¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡ªìπæ≈—ß„π°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ ∂“∫—πμâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå‡¥’¬«°—π æ√âÕ¡

¡ÿàß¡—Ëπ §ß‡ âπ§ß«“„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡™‘ß√ÿ°

‡πâπ∑”ß“π¥â«¬§«“¡‡ªìπ¡‘μ√·≈–°“√√à«¡¡◊Õ

√à«¡„®°—π ¡’°“√ ◊ËÕ “√§«“¡§“¥À«—ß„Àâ∑ÿ°§π

∑√“∫ æ√âÕ¡ √â“ß§«“¡∑â“∑“¬∑“ßªí≠≠“·°à

π—°‡√’¬π §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë ”§—≠μâÕß √â“ß

‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∂÷ß¡’

∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¥’¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑”„Àâ

‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°√∑’Ëª√—∫μ—«·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“‡™àπ°—π μâÕß¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ

°≈—∫„Àâ∑√“∫º≈‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√π”‰ª

»÷°…“æ—≤π“μàÕ‰ª ´÷Ëß§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π

¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß

(High Performance Organization) π—Ëπ‡Õß

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß (High Performance

Organization: HPO) ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π  ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√æ—≤π“„π¥â“πμà“ßÊ

‡ªìπ‰ª·∫∫°â“«°√–‚¥¥ ·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„π¬ÿ§»μ«√√…∑’Ë 21 ∑”„ÀâÀ≈“¬

Õß§å°“√∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πμà“ßμâÕß‡√àßª√—∫

μ—«‡æ◊ËÕ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫
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√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â« ·≈–§≥–

§«“¡∑â“∑“¬∑—È ß·√ß°¥¥—π®“°¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‡™àπ √–∫∫‡»√…∞°‘®‡ √’∑ÿππ‘¬¡

‚≈°¢Õß°“√§â“‰√âæ√¡·¥π ‡»√…∞°‘®„π·∫∫

æ“≥‘™¬åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√ªØ‘√Ÿª∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

‡™àπ π“‚π‡∑§‚π‚≈¬’ π«—μ°√√¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« §«“¡μâÕß°“√‡©æ“–·∫∫¢Õß≈Ÿ°§â“

°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥ÿ‡¥◊Õ¥·≈–‡¢â¡¢âπ¢ÕßºŸâ∑’Ë ‡¢â“ Ÿà

√–∫∫∏ÿ√°‘® ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë

∑â“∑“¬∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬®–μâÕß‡√àß¬°√–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π (°æ√., 2551)

πÕ°®“°π’È π‘ ¥“√å° ‡«™¬“ππ∑å (2551)

‰¥â°≈à“«∂÷ß·π«‚πâ¡¢ÕßÕß§å°“√«à“®–‡ª≈’Ë¬π‰ª„Àâ

§«“¡ π„®°—∫°“√‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π Ÿß ‚¥¬¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°“√

·≈–‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π„π√Ÿª·∫∫„À¡à ¥â«¬

‡Àμÿªí®®—¬¥—ß°≈à“«∑”„ÀâºŸâπ”À√◊ÕºŸâ°”Àπ¥∑‘»∑“ß

Õß§å°“√μà“ß· «ßÀ“·π«∑“ß „π°“√ √â“ß

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„πÕß§å°“√·≈–

·π«∑“ß∑’Ë®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡∑â“∑“¬ ‡À≈à“π’È

·≈–π”æ“Õß§å°“√°â“«‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» Õß§å°“√

∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π·≈–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°≈à“«‰¥â«à“„π√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« §◊ÕÕß§å°“√∑’Ë¡’

 ¡√√∂π– Ÿß (High Performance Organization)

¥—ßπ—ÈπºŸâπ”Õß§å°“√¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ

∑‘»∑“ß·≈–§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°“√·≈–°“√π”

Õß§å°“√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®À“°ºŸâπ”Õß§å°“√¡’§«“¡

Àπ—°·πàπ·≈–™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫∑‘»∑“ßÀ√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å

¢ÕßÕß§å°“√·≈â« ®– “¡“√∂π”æ“Õß§å°“√‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

 “‡Àμÿ∑’ËÕß§å°“√μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ

Õß§å°“√·∫∫ HPO π—Èπ ‡ªìπ‡æ√“–§«“¡ —¡æ—π∏å

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª√–À«à“ßÕß§å°“√·≈–æπ—°ß“π

„πÕ¥’μæπ—°ß“π®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¬“«π“π°—∫

Õß§å°“√ ‡æ√“–Õß§å°“√¡’°“√®â“ßß“π„π√–¬–¬“«

·μà §«“¡ —¡æ—π∏å‡À≈à“π—Èπ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’

√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à‡°‘¥¢÷Èπ´÷Ëß„π§«“¡

 —¡æ—π∏å·∫∫„À¡àπ’È§π∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

∑”„ÀâÕß§å°“√‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π °“√∑’Ë

Õß§å°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏åμàÕæπ—°ß“π®– àßº≈∑”„Àâ

æπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°“√ ∂â“Õß§å°“√

ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß¥’°Á®– àßº≈¥’∑”„Àâ

æπ—°ß“π∑ÿà¡‡∑§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“„Àâ°—∫Õß§å°“√

‰¥â (Lawler, 2005) ¥â«¬‡Àμÿπ’È°“√‡ªìπÕß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß®÷ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫§π

„πÕß§å°“√´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ

°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπÕß§å°“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

≈ÿ≈à«ßμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπÕß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿßπ—Èπ

 à«π ”§—≠‡°‘¥®“° ∫ÿ§≈“°√∑’Ëºà“π°“√ √√À“

§—¥‡≈◊Õ° Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“ √«¡‰ª∂÷ß§«“¡

μ—Èß„®„π°“√∑”ß“π §«“¡∑ÿà¡‡∑„π°“√∑”ß“π¢Õß

∫ÿ§≈“°√¥â«¬ °“√∫√‘À“√§π‡°àß ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë®–

™à«¬„Àâ ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂√—°…“§π‡°àß‰«â ‰¥â·≈–

¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ§π‡°àß‡¢â“¡“√à«¡ß“π°—∫Õß§å°“√ √«¡∂÷ß

 “¡“√∂ √â“ß·≈–æ—≤π“§π‡°àß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

·≈–§π‡°àß®– “¡“√∂π”æ“∫ÿ§≈“°√Õ◊Ëπ„π

‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

π—°‡√’¬πμàÕ‰ª ∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß·π«§‘¥·≈–

«‘∏’°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß„À¡à‚¥¬¡’°“√»÷°…“Õ¬Ÿà „π

«ß·§∫Ê ‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√»÷°…“‡™‘ß

≈÷°·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ

·≈– “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π

„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ”‰ª Ÿà°“√
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß Õ—π®– àßº≈

‚¥¬μ√ßμàÕμ—«ºŸâ‡√’¬π μàÕ —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»™“μ‘

μàÕ‰ª ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿº≈∑’ËºŸâ«‘®—¬ π„®∑”°“√»÷°…“

§âπ§«â“„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß

·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈– ¿“æ∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

2. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 

·≈–¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

3. ‡æ◊ËÕæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß

·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬·∫∫º ¡º “π

(Mixed Method Research) ª√–™“°√∑’Ë„™â„π

°“√«‘®—¬ §◊Õ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë‡ªî¥ Õπ„π

√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1-6 „π 3  —ß°—¥ ‰¥â·°à

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.)  —ß°—¥ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( °Õ.) ·≈– —ß°—¥

 ”π—°ß“π°“√»÷°…“‡Õ°™π ( ™.) ®”π«π 33,011

‚√ß‡√’¬π π”¡“‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ®”π«π 350

‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π 2,077 §π

ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (2) √ÕßºŸâ

Õ”π«¬°“√À√◊ÕºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√ (3) §√Ÿ-Õ“®“√¬å

·≈–∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë „™â‡ªìπ

·∫∫ Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈– ¿“æ∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ∑’Ëºà“π

°“√μ√«® Õ∫§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¥â«¬§à“¥—™π’

§«“¡ Õ¥§≈âÕß (.80) ·≈–§«“¡‡∑’Ë¬ß¥â«¬«‘∏’°“√

ª√–¡“≥§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“ (.99) ‡°Á∫√«∫

√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬ ∂‘μ‘§«“¡∂’Ë

√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π §à“

PNImodified ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ

°“√«‘®—¬ ¥—ßπ’È

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí®®ÿ∫—π ·≈–

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ‚¥¬

„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 

·≈–¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

‚¥¬„™â‡∑§π‘§ PNImodified ·≈– SWOT

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 ®—¥∑”√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“©∫—∫∑’Ë 1 ‚¥¬„™â SWOT Matrix

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“©∫—∫∑’Ë 1 ·≈–·°â ‰¢‡ªìπ√à“ß©∫—∫∑’Ë 2

‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ®”π«π 30 §π ‡æ◊ËÕ

μ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

¢Õß√à“ß°≈¬ÿ∑∏å

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 ª√–‡¡‘π√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ©∫—∫∑’Ë 2 ·≈–·°â ‰¢‡ªìπ

©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ‚¥¬°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group)

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ®”π«π 15
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√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â« ·≈–§≥–

§π ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ

‰ª‰¥â¢Õß√à“ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢

μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

º≈°“√«‘®—¬

1. °“√»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π ·≈– ¿“æ∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ æ∫«à“

 ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“‚¥¬¿“æ√«¡ ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°

(x = 3.83, S.D = .66) ·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡’

§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ (x = 4.49, S.D = .55)

 ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß

¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° (x = 3.85, S.D = .71)

·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà „π√–¥—∫

¡“°∑’Ë ÿ¥ (x = 4.52, S.D = .58)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªìπ√“¬¥â“π æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“ ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥„π¥â“π°“√°”Àπ¥

§à“π‘¬¡·≈–°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°“√ (x = 4.09, S.D = .64)

·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π¥â“π°“√∫√‘À“√§π‡°àß

‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ (x = 3.73, S.D = .72) ·≈–°“√

∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥

„π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√ (x = 3.93, S.D = .72)

·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

°“√∑”„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥ (x = 3.77, S.D = .71)  à«π

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ¡’§à“‡©≈’Ë¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥„π¥â“π

°”Àπ¥§à“π‘¬¡·≈–°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°“√ (x = 4.56, S.D

= .50) ·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π¥â“π°“√°“√

∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ (x = 4.44, S.D = .59)

·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ¡’§à“‡©≈’Ë¬

 Ÿß∑’Ë ÿ¥„π¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√ (x = 4.57, S.D

= .55) ¡’§à“‡©≈’Ë¬μË”∑’Ë ÿ¥ „π¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

∑”„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥ (x = 4.50, S.D = .57) ·≈–¥â“π

§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√ (x = 4.50, S.D = .61)

2. ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ‰¥â·°à °“√°”Àπ¥§à“π‘¬¡

·≈–°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°“√ (PNImodified = .115) ®ÿ¥

Õà Õπ¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°à ß¢Õß ‚√ß ‡√’ ¬π

¡—∏¬¡»÷°…“ ‰¥â·°à °“√§âπÀ“§π‡°àß (PNImodified

= .186) °“√æ—≤π“§π‡°àß (PNImodified = .187)

°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡ àß‡ √‘¡§π‡°àß (PNImodified =

.178) ·≈–°“√∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑—Ë«∑—Èß

Õß§å°“√ (PNImodified = .190)  à«π ¿“æ

·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑ÿ°¥â“π‡ªìπ¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß

°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ‰¥â·°à

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ (PNImodified = .195)  ¿“æ

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» (PNImodified = .209) ·≈–

 ¿“æ —ß§¡¢Õßª√–‡∑» (PNImodified = .210)

·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»

(PNImodified = .191)  à«π®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∫√‘À“√

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

‰¥â·°à §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√ (PNImodified = .162)

§«“¡‡ªî¥‡º¬·≈–¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘ (PNImodified

= .165) ·≈–∑‘»∑“ß√–¬–¬“« (PNImodified = .165)

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ‰¥â·°à

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√∑”„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥ (PNImodified

= .192) ·≈–§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√ (PNImodified = .183)

 à«π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß

°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ (PNImodified

= .188) ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß

ª√–‡∑» (PNImodified = .180) ¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß

°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ‰¥â·°à  ¿“æ
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» (PNImodified = .199) ·≈–

 ¿“æ —ß§¡¢Õßª√–‡∑» (PNImodified = .196)

3. °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ·∫àß

ÕÕ°‡ªìπ 2 ™ÿ¥ ‰¥â·°à ™ÿ¥∑’Ë 1 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

§π‡°àß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ´÷Ëßª√–°Õ∫

¥â«¬ °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° 5 °≈¬ÿ∑∏å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å√Õß 12

°≈¬ÿ∑∏å ™ÿ¥∑’Ë 2 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ÷́Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° 5 °≈¬ÿ∑∏å ·≈–

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 10 °≈¬ÿ∑∏å ¥—ßπ’È

™ÿ¥∑’Ë 1 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß ”À√—∫

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 1 ¬÷¥¡—Ëπ„π§à“π‘¬¡·≈–

°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 1.1 ¬÷¥¡—Ëπ„π«‘ —¬∑—»πå√à«¡

¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 1.2 ¬÷¥¡—Ëπ„π§à“π‘¬¡√à«¡¢Õß

°“√∫√‘À“√§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 1.3 ¬÷¥¡—Ëπ„π°≈¬ÿ∑∏å√à«¡¢Õß

°“√∫√‘À“√§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 2 · «ßÀ“«‘∏’°“√‡™‘ß√ÿ°„π

°“√§âπÀ“§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 2.1 «“ß·ºπ§âπÀ“§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 2.2 ¡ÿàß‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ

§âπÀ“§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 3 ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂

¢Õß§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 3.1 °√–μÿâπ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„Àâ

μ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 3.2 «“ß·ºπæ—≤π“§π‡°àß

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 3.3 μ√«® Õ∫ª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√æ—≤π“§π‡°àßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 4  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

«—≤π∏√√¡ àß‡ √‘¡§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 4.1 «“ß·ºπ √â“ß«—≤π∏√√¡

 àß‡ √‘¡§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 4.2  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ

„π°“√ àß‡ √‘¡§π‡°àß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 5 ∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 5.1 «“ß·ºπ∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß

∫Ÿ√≥“°“√

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 5.2 æ—≤π“°√–∫«π°“√

∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

™ÿ¥∑’Ë 2 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π–

 Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 1 ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 1.1 ¬°√–¥—∫¿“«–ºŸâπ”¢Õß

§≥–ºŸâ∫√‘À“√

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 1.2 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

§≥–ºŸâ∫√‘À“√

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 2 ¡ÿàßæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 2.1 ‡ √‘¡æ≈—ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 2.2 ‡ √‘¡ √â“ß‚Õ°“ ·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 3 ¡ÿàßº≈ß“π√–¬–¬“«

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 3.1  √√À“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàßº≈

√–¬–¬“«

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 3.2 °√–™—∫§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’

°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
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√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â« ·≈–§≥–

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 4 æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 4.1 ª√—∫ª√ÿß√–∫∫·≈–

°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 4.2  √â“ßπ«—μ°√√¡„π°“√

∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë 5 ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 5.1 æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°≈¬ÿ∑∏å√Õß 5.2 æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß

Õ¿‘ª√“¬º≈

®“°º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√π”

¡“Õ¿‘ª√“¬ 3 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

1. §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ¿“æªí®®ÿ∫—π

·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß

·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß „π¿“æ√«¡æ∫«à“  ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π–

 Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°·μà

 ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ · ¥ß

∂÷ß§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

„π°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¡’

¡“°∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®÷ß§«√„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«

2. ®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß ‚Õ°“ ·≈–¿“«–

§ÿ°§“¡¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ¡’ 2 ¢âÕ

¬àÕ¬∑’Ë®–π”¡“Õ¿‘ª√“¬º≈ °≈à“«§◊Õ

2.1 °“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡

»÷°…“ æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ßÕß§åª√–°Õ∫‡¥’¬«∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥

·¢Áß§◊Õ°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–§à“π‘¬¡Õß§å°“√

 à«πÕß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑—ÈßÀ¡¥ ‰¥â·°à

°“√§âπÀ“§π‡°àß °“√æ—≤π“§π‡°àß °“√ √â“ß

‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ àß‡ √‘¡§π‡°àß ·≈–°“√∫√‘À“√

§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑—Ë«∑—È ßÕß§å°“√ ·≈–

‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ „πªí®®ÿ∫—π°“√∫√‘À“√§π‡°àß„π

‚√ß‡√’¬π¬—ß§ß¡’πâÕ¬·≈–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·¡â®–¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–§à“

π‘¬¡°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â« ·μà°“√

¥”‡π‘π°“√¢—ÈπμÕπÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à°“√§âπÀ“§π‡°àß

°“√æ—≤π“§π‡°àß °“√ √â“ß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡ àß

‡ √‘¡§π‡°àß·≈–°“√∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

¬—ß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ”À√—∫°“√æ—≤π“ ‚√ß‡√’¬π®÷ß

μâÕßÀ“·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√§π‡°àß∑’Ë®–∑”„Àâ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πÕß§å°“√

„π¡‘μ‘¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° æ∫«à“

∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫‰¥â·°àπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞  ¿“æ

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß§«“¡

°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»≈â«π‡ªìπ

¿“«–§ÿ°§“¡μàÕ°“√∫√‘À“√§π‡°àß¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢âÕ§âπæ∫π’È‡ªìπ∑’Ëπà“§‘¥«à“„π ¿“æ∫√‘∫∑¢Õß

 —ß§¡‰∑¬¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√§π‡°àß„π‚√ß‡√’¬π

Õ“®‡ªìπº≈¡“®“°§à“π‘¬¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß

 —ß§¡‰∑¬ ·≈–°“√∫√‘À“√§π‡°àß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à

 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“·¡â®–¡’°“√∫√‘À“√§π‡°àß„π

Õß§å°“√∏ÿ√°‘®‡Õ°™π®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¥—ß‡™àπ

Davies and Davies (2011) √“¬ß“π«à“®“°°“√

»÷°…“¢Õß Hay Group (2008) Õß§å°“√∑“ß

∏ÿ√°‘®‰¥â„™â‡«≈“ 50% ‡æ◊ËÕ°”°—∫ß“π  Õπß“π

·≈–æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√√ÿàπ„À¡àÊ ·μà

 ”À√—∫ºŸâπ”„π«ß°“√»÷°…“‰¡à‰¥â„™â‡«≈“‡™àπ‡¥’¬«

°—π°—∫Õß§å°“√∑“ß∏ÿ√°‘®‡≈¬∑—ÈßÊ ∑’Ë°“√æ—≤π“§π
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

‡°àßπ—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫Õß§å°“√Õ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–

πÕ°®“°π’È√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‰¥â√“¬ß“π∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬ ‚¥¬π«√—μπå

√“¡ Ÿμ·≈–∫—≈≈—ß°å ‚√À‘μ‡ ∂’¬√ (2554) ¥—ßπ’È

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®

∑—Èßπ’È§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π

¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ‡™àπ Hanushek (1992)

»÷°…“æ∫«à“ §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°“√‡√’¬π°—∫

§√Ÿ∑’Ë Õπ‡°àß·≈–§√Ÿ∑’Ë Õπ‰¡à‡°àß¡’º≈‡∑’¬∫‡∑à“°—∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë·μ°μà“ß°—π∂÷ß 1 ªï

„π·μà≈–ªï°“√»÷°…“ °≈à“«§◊Õ „π¢≥–∑’Ë§√Ÿ Õπ

‰¡à‡°àß∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§«“¡√Ÿâ„π·μà≈–ªï°“√»÷°…“

‡ ¡◊Õπ‰¥â‡√’¬π¡“‡æ’¬ß 0.5 ªï §√Ÿ∑’Ë Õπ‡°àß “¡“√∂

™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§«“¡√Ÿâ‡ ¡◊Õπ‰¥â‡√’¬π∂÷ß 1.5 ªï

„π™à«ß‡«≈“‡∑à“°—π ‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¡à§«√≈–‡≈¬

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß„π√–∫∫°“√»÷°…“

‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√§π‡°àßμâÕßÕ“»—¬‡«≈“„π°“√

 √â“ß§«“¡‡¢â“„® §«“¡μ√–Àπ—°·≈–°“√¬Õ¡√—∫

®“° —ß§¡ ·≈–μâÕß ◊ËÕ “√„Àâ‡¢â“„®μ√ß°—π∑ÿ° à«π

‚√ß‡√’¬π®÷ß “¡“√∂π”«‘∏’¥”‡π‘π°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â

„π·μà≈–°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™â ‰¥â

2.2 °“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¢Õß

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¥â“π

§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√ §«“¡‡ªî¥‡º¬·≈–¡ÿàß‡πâπ

°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–∑‘»∑“ß√–¬–¬“« ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß

 à«πÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√∑”

„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥ ·≈–¥â“π§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ

®ÿ¥ÕàÕπ ®“°¢âÕ§âπæ∫π’È· ¥ß«à“„π°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπÕß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß ·μà¬—ß¡’ ‘Ëß∑’ËμâÕßæ—≤π“·≈–‡ªìπ

‡√◊ËÕß ”§—≠π—Ëπ§◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–∑”„À¡àÕ¬Ÿà

μ≈Õ¥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‡æ√“–À“°∫ÿ§≈“°√¡’

§ÿ≥¿“æ ®–π”¡“´÷Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√∑”„À¡à

Õ¬Ÿàμ≈Õ¥ ÷́Ëßπ—∫«à“‡ªìππ«—μ°√√¡¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë

μâÕßÕ“»—¬æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ §«“¡‡¢â“„® ·≈–

°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß¢Õß ∂“π»÷°…“®÷ß®–

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

„π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°π—Èπ

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

¢Õßª√–‡∑»π—∫‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß¢Õß‚√ß‡√’¬π ·μà ¿“æ‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ¿“«–§ÿ°§“¡ ®“°¢âÕ

§âπæ∫π’È· ¥ß«à“√—∞¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√æ—≤π“

 ∂“π»÷°…“¡“‚¥¬μ≈Õ¥¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°π‚¬∫“¬

μà“ßÊ ‡™àπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß

¡’°√Õ∫·π«∑“ß∑’Ë 3 §◊Õæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π

»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à §«“¡æ¬“¬“¡„π

°“√®—¥μ—Èß ∂“∫—π§√ÿ»÷°…“·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫§√ÿ»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ( ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2554) πÕ°®“°π’È

§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»¬—ß

‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¥â«¬ ·μà

 ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ªìπ¿“«–

§ÿ°§“¡π—Èπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ·¡â√—∞®–∑ÿà¡‡∑ß∫

ª√–¡“≥Õ¬à“ßÀπ—° º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

 ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√æ—≤π“

π—°‡√’¬π·μà§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“¬—ß‰¡à¥’æÕ

·≈– ”À√—∫„π —ß§¡‰∑¬·≈â«¬—ß¡’§«“¡·μ°μà“ß

°—π¡“°„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π

»÷°…“·μ°μà“ß°—π¥â«¬

3. °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ “¡“√∂

®”·π°°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ 2 ™ÿ¥ ¥—ßπ’È§◊Õ

3.1 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“
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√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â« ·≈–§≥–

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√§π‡°àß„π‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à ¡’ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥‡°◊Õ∫∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫ ·≈–¡’

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπÕ¬Ÿà „π√–¥—∫¡“° π—∫‡ªìπ

®ÿ¥ÕàÕπ √«¡∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°‡ªìπ

¿“«–§ÿ°§“¡μàÕ°“√∫√‘À“√§π‡°àß∑ÿ°¥â“π ¥—ßπ—Èπ

°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àßπ—Èπ®÷ßμâÕß

μ√–Àπ—°∂÷ß°“√°”®—¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–ªÑÕß°—π¿“«–

§ÿ°§“¡¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß °≈à“«§◊Õ°“√

· «ßÀ“«‘∏’°“√‡™‘ß√ÿ°„π°“√§âπÀ“§π‡°àß °“√

¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π‡°àß °“√ √â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß«—≤π∏√√¡ àß‡ √‘¡§π‡°àß·≈–

°“√∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√  à«π∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß

·≈–§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìππâÕ¬§◊Õ¥â“π°“√°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å·≈–§à“π‘¬¡Õß§å°“√π—Èπ · ¥ß«à“‚√ß‡√’¬π

‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ·μà¬—ß§ß°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“  °≈à“«§◊Õ ¬÷¥¡—Ëπ

„π§à“π‘¬¡·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß

3.2 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π–

 Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

 ”À√—∫°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿßπ—Èπ ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ§âπæ∫®“°°“√

«‘‡§√“–Àå®–‡ÀÁπ«à“¡’ 3 ¥â“π‰¥â·°à §ÿ≥¿“æ°“√

∫√‘À“√ §«“¡‡ªî¥‡º¬·≈–¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–

∑‘»∑“ß√–¬–¬“«∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß ¡’ 2 ¥â“π‰¥â·°à

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–°“√∑”„À¡àÕ¬Ÿàμ≈Õ¥·≈–§ÿ≥¿“æ

∫ÿ§≈“°√‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ  à«π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

¡’ 2 ¥â“π‰¥â·°àπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–§«“¡°â“«Àπâ“

¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“  ·≈–Õ’°

2 ¥â“π§◊Õ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»

‡ªìπ¿“«–§ÿ°§“¡ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

®ÿ¥·¢Áß≈¥®ÿ¥ÕàÕπ §«∫§Ÿà°—∫°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ·≈–

ªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡ °≈à“«§◊Õ °≈¬ÿ∑∏å°“√¬°

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√ ¡ÿàßæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¡ÿàßº≈ß“π√–¬–¬“« æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß°“√°”Àπ¥

°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«®–¡’°≈¬ÿ∑∏å√Õß·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√π”®ÿ¥·¢Áß¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ

‰¥âª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ¿“¬πÕ°¡“°∑’Ë ÿ¥ „π

¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁμâÕßªÑÕß°—π¿“«–§ÿ°§“¡·≈–

°”®—¥®ÿ¥ÕàÕπ§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’

°“√«‘®—¬π’È ‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 2 ™ÿ¥§◊Õ

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ÷́ß®–‡ÀÁπ«à“∑—Èß 2 ™ÿ¥π—Èπ

Õ“®®–¡’∫“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π àß

‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π·μà°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß¡‘„™à‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π °≈à“«§◊Õ

°“√∑’Ë ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕß§å°“√ ¡√√∂π– ŸßÕ“®®–

¬—ß‰¡à “¡“√∂∫√‘À“√§π‡°àß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√∑’Ë ‚√ß‡√’¬π¡’°“√∫√‘À“√§π

‡°àß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â«‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√

‡ªìπÕß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß

 “¡“√∂π”°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß 2 ™ÿ¥‰ªª√—∫„™â‡æ◊ËÕ°“√

∫√‘À“√§π‡°àß·≈–°“√‡ªìπÕß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß

‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√√«¡∑—Èß 2 ™ÿ¥À√◊Õ®–·¬°

¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡®”‡ªìπ

‡√àß¥à«π¢Õß ∂“π»÷°…“

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â §«√¥”‡π‘π°“√

μ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ’È

1.1 ‚√ß‡√’¬π§«√ ”√«® ¿“æªí®®ÿ∫—π

·≈– ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß

·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ À“°
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°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

º≈°“√ ”√«®¡’ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

¡“°°«à“ ¿“æªí®®ÿ∫—π· ¥ß«à“‚√ß‡√’¬πμâÕß°“√

æ—≤π“

1.2 ‚√ß‡√’¬π§«√¥”‡π‘π°“√À“§à“§«“¡

μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß‡ªìπ√“¬¥â“π∑—ÈßÕß§åª√–°Õ∫¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“¥â“π„¥∑’Ë ‚√ß‡√’¬π

μâÕß°“√æ—≤π“‡√àß¥à«π∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß‚√ß‡√’¬π·μà≈–

·ÀàßÕ“®®–¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ·μ°μà“ß°—π‰ª

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

1.3 ‚√ß‡√’¬π§«√¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥

·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π «‘‡§√“–Àå

‚Õ°“ ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¿“¬πÕ°¢Õß°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–Õß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß„π‚√ß‡√’¬π °“√«‘‡§√“–Àå¥—ß°≈à“«

®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È À“°

‚√ß‡√’¬πæ∫«à“ ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ·μà¡’‚Õ°“  ‚√ß‡√’¬π

μâÕß¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢®ÿ¥ÕàÕπ‚¥¬„™â‚Õ°“ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

‚¥¬°“√ ç∑¥·∑πé ∂â“æ∫«à“‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß·≈–¡’

‚Õ°“ „Àâ„™â®ÿ¥·¢Áß‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „À¡à ‚¥¬„™â«‘∏’

çºπ÷°°”≈—ßé ∂â“æ∫«à“‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–¡’¿“«–

§ÿ°§“¡„ÀâÀ“∑“ßºà“πæâπ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ß

¿“«–§ÿ°§“¡ ‚¥¬°“√ ç∫√√‡∑“é ·≈–∂â“‚√ß‡√’¬π

æ∫«à“‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß·μà¡’¿“«–§ÿ°§“¡„ÀâÕ“»—¬®ÿ¥

·¢Áßμâ“π·≈–μ√÷ß¿“«–§ÿ°§“¡∑’Ë¡’μàÕ‚√ß‡√’¬π ‚¥¬

«‘∏’ ç‚Õ∫≈âÕ¡é

1.4 π”°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™â „Àâ Õ¥√—∫°—∫§«“¡

μâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ÷́Ëß°≈¬ÿ∑∏å∑’ËºŸâ«‘®—¬‰¥â‡ πÕ

‰«âπ—Èπ ‚¥¬¿“æ√«¡ ¡’¢âÕ·π–π”¥—ßπ’È

1.4.1 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√§π‡°àß∑’Ë§«√π”

‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ¡’ 4 °≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à

(1) °≈¬ÿ∑∏å· «ßÀ“«‘∏’°“√‡™‘ß√ÿ°„π°“√§âπÀ“§π

‡°àß (2) °≈¬ÿ∑∏å¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß

§π‡°àß (3) °≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

«—≤π∏√√¡ àß‡ √‘¡§π‡°àß ·≈– (4) °≈¬ÿ∑∏å

∫√‘À“√§π‡°àß‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π

‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“ ·≈–

º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ„π∑ÿ°Ê Õß§åª√–°Õ∫

 à«π ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°‡ªìπ¿“«–§ÿ°§“¡∑ÿ°

¥â“π  à«π°≈¬ÿ∑∏å¬÷¥¡—Ëπ„π§à“π‘¬¡·≈–°≈¬ÿ∑∏å

°“√∫√‘À“√§π‡°àß “¡“√∂π”‰ª„™â ‰¥â„π√–¬–¬“«

·≈–¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ªμ“¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π‰¥â¥”‡π‘π°“√

Õ¬Ÿà·≈â« ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√

®”‡ªìπ„π√–¥—∫πâÕ¬·μà‡ªìπ§«“¡ ”§—≠æ◊Èπ∞“π∑’Ë

∑ÿ°‚√ß‡√’¬πμâÕß¡’æ√âÕ¡∑—Èß‚√ß‡√’¬πμâÕß ◊ËÕ “√

„Àâ∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®μ√ß°—π‡æ◊ËÕ

 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥â„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π∑—ÈßÕß§å°“√

1.4.2 °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß

∑’Ë§«√π”‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡√àß¥à«π¡’ 2 °≈¬ÿ∑∏å ‰¥â·°à

(1) °≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–

(2) °≈¬ÿ∑∏å¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ·μà¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ Ÿß

·≈–¡’π‚¬∫“¬¢Õß√—∞√«¡∑—Èß§«“¡°â“«Àπâ“¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‚Õ°“   à«π°≈¬ÿ∑∏å (1) °≈¬ÿ∑∏å

¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√ (2) °≈¬ÿ∑∏å¡ÿàß

æ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈– (3) °≈¬ÿ∑∏å¡ÿàßº≈ß“π

√–¬–¬“« §«√¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª ∂÷ß·¡â«à“

®–‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß·≈–¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°‡Õ◊ÈÕ

·≈â« ·μà¬—ß¡’ ¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„π√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥

·≈–∫“ß¥â“π∑’Ë¬—ß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–¿“«–§ÿ°§“¡

 ”À√—∫°“√π”«‘∏’¥”‡π‘π°“√‰ª„™âÕ“®®–ª√—∫„Àâ

‡À¡“–°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬ ́ ÷Ëß§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß‰«â ‡™àπ

1) ºŸâ∫√‘À“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

 “¡“√∂μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π ‡ πÕ·π–·π«∑“ß

„À¡àÊ ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“π∑’Ë¡’
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√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â« ·≈–§≥–

ª√– ‘∑∏‘º≈ „π∑“ßªØ‘∫—μ‘„π —ß§¡‰∑¬°“√

ª√–‡¡‘πºŸâ∫√‘À“√‚¥¬μ√ßÕ“®®–∑”‰¥â¬“°∂â“√Ÿâ«à“

„§√‡ªìπºŸâ‡ πÕ ¥—ßπ—ÈπÕ“®®–∑”„π√Ÿª·∫∫

‡Õ° “√°“√ª√–‡¡‘π ‡ πÕ·π–‚¥¬‰¡à√–∫ÿ™◊ËÕ

ºŸâª√–‡¡‘π®–∑”„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡°≈â“

·≈– ∫“¬„®∑’Ë®–ª√–‡¡‘π¡“°¢÷Èπ

2) ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’

√–∫∫°“√‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂„π‚√ß‡√’¬π‡¢â“ Ÿàμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√„π

√–¥—∫μà“ßÊ μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ °àÕπ°“√æ‘®“√≥“

®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° „πª√–‡¥Áππ’È¡’§«“¡‡ªìπ‰ª

‰¥â ”À√—∫‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( °Õ.) ·≈–‚√ß‡√’¬π —ß°—¥

 ”π—°ß“π°“√»÷°…“‡Õ°™π ( ™.) ‡π◊ËÕß®“°

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß¡“®“°‚√ß‡√’¬π‰¥â

 à«π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.π—Èπ) ®–¢—¥°—∫

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“ ®÷ß∑”‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“°

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

2.1 §«√∑”«‘®—¬μàÕ¬Õ¥‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√

∫√‘À“√§π‡°àß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

2.2 §«√∑”°“√«‘®—¬μàÕ¬Õ¥‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫

°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“

2.3 §«√∑”«‘®—¬μàÕ¬Õ¥‡√◊ËÕß √Ÿª·∫∫°“√

∫√‘À“√§π‡°àß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√‡ªìπÕß§å°“√

 ¡√√∂π– Ÿß ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“

‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√§π‡°àß·≈–°“√∫√‘À“√

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑’Ë „π«ß°“√

»÷°…“¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ßÀ√◊Õ‡ÀÁπº≈

™—¥‡®π ·μà∑—Èß 2 ª√–‡¥Áπ ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°μàÕ

°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß„π 2 ª√–‡¥Áππ—Èπ°“√

∫√‘À“√§π‡°àß¬—ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ªìπ

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ‡æ√“–°“√∫√‘À“√§π À√◊Õ

∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ‡√◊ËÕß‡√àß¥à«π∑’ËμâÕß

¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√π”‡æ’¬ß°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™âÕ“®‰¡à

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√·≈–‰¡à‡ÀÁπº≈‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π À“°¡’√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√§π‡°àß

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ·≈–

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√§π‡°àß‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√‡ªìπ

Õß§å°“√ ¡√√∂π– Ÿß ®–∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡·≈–π”‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π‰¥âª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
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