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The Factor Analysis of Management Strategy to Promote
the Excellence of Basic Musical School

∫∑§—¥¬àÕ

°“√«‘®—¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ 1) «‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π 2) ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π «‘∏’°“√¥”‡π‘π

°“√«‘®—¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 μÕπ §◊Õ μÕπ∑’Ë 1 «‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√ ·≈–ß“π

«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° °—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°®”π«π 24 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â§◊Õ·∫∫ —¡¿“…≥å

‡™‘ß≈÷° ∑’Ë¡’§à“ CVI ‡∑à“°—∫ 0.95  √â“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°“√∑” SWOT Matrix Analysis μ√«® Õ∫°≈¬ÿ∑∏å‚¥¬®—¥ π∑π“°≈ÿà¡

(Focus Group Discussion) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 14 §π ·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ®”π«π 63 §π ·≈â«À“§à“‡©≈’Ë¬ ·≈–«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫

μÕπ∑’Ë 2 ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ÷́Ëß¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑—Èß©∫—∫‡∑à“°—∫

0.70 °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡ §◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 21 §π °≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â §◊Õ§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“¥πμ√’ ®”π«π 42 §π ®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈ß“πª√“°Ø„πμ—«ºŸâ‡√’¬π

¥â“π¥πμ√’‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å ·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬§à“§«“¡∂’Ë §à“‡©≈’Ë¬ °“√∑¥ Õ∫‰§ ·§«√å ·≈–°“√

∑¥ Õ∫∑’·∫∫°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡¥’¬« º≈°“√«‘®—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 1) °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 °≈¬ÿ∑∏å 53 ·π«ªØ‘∫—μ‘ 2) °≈¬ÿ∑∏å

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ .01

§” ”§—≠: °“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫ / °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π / ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

¥â“π¥πμ√’

«“√ “√§√ÿ»“ μ√å
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Abstract

The research objectives were: 1) to analyze the elements of management strategy to

promote the excellence of basic musical schools. 2) to evaluate the suitability and feasibility

of management strategy to promote the excellence of basic musical schools. There were two

research methodologies, as follows: Part 1) to analyze element of management strategies to

promote the excellence of basic musical schools by studying, analyzing, the synthesis of

documents, the related literature and in-depth interviews with twenty four experts, the applied

tool was in-depth interviews with a CVI of 0.95 for developing management strategies to

promote the excellence of basic musical schools using SWOT Matrix Analysis method.

There were fourteen experts who examined the strategies by applying a Focus Group

Discussion. Data was collected from sixty three teachers and educational personnel at

school with Musical Excellence School and came up with a mean average and factor analysis.

Part 2 was to evaluate the suitability and feasibility of management strategies to promote the

excellence of basic musical schools using questionnaire. The questionnaires had a reliability

value of 0.70. Participants who provided data of suitability included twenty one school

administrators and participants who provided data of feasibility included forty two music

teachers from schools empirically recognized as producing musical talented students.

The data was analyzed in terms of frequency, mean average, chi-square test and one sample

t-test methods. The results of the study were as follows: 1) management strategies to

promote the excellence of basic musical schools consisted of six strategies and fifty three

procedures. 2) Developed management strategies to promote the excellence of basic musical

schools were statistically and significantly suitable and feasible at .01.

KEYWORDS: FACTOR ANALYSIS / SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES / MUSICAL

EXCELLENCE SCHOOL
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°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

∫∑π”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–

√ÿπ·√ß„π∑ÿ°¡‘μ‘ ∑—Èß∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  àßº≈„Àâª√–‡∑»μà“ßÊ „π‚≈° ∑’Ë

πÕ°®“°®–μâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°—π¡“°¢÷Èπ·≈â« ¬—ß°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßª√–‡∑»∑’Ë ‰¡àÕ“®À≈’°

‡≈’Ë¬ß‰¥â ∑”„Àâª√–‡∑»μà“ßÊ μâÕßæ¬“¬“¡ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π·≈–¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬„Àâ‡∑à“∑—π°√–· °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà ‰¥â „π

 —ß§¡‚≈°Õ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π∫π

‡«∑’√–¥—∫‚≈°∑’Ë¡’¡“μ√∞“π„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

(International Institute for Management

Development, 2015: 9) °“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß

¡◊Õ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„Àâ¡’

§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å ‡π◊ËÕß®“°°“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“®–™à«¬„Àâ

¡πÿ…¬å‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß  “¡“√∂¥”√ß™’«‘μ ·≈–

ª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ √Ÿâ‡∑à“∑—π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ ∑’Ë¡’°“√æ—≤π“

‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß °“√®—¥°“√»÷°…“μâÕßæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ

‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß™“μ‘ „Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

∑—Èß∑“ß°“¬ «“®“ ®‘μ„®  μ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ

§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë‡À¡“– ¡„π

°“√¥”√ß™’«‘μ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’

§«“¡ ÿ¢ ·π«∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“μâÕß¬÷¥À≈—°«à“

ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

æ—≤π“μπ‡Õß‰¥â ·≈–∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠

∑’Ë ÿ¥„π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√æ—≤π“‡μÁ¡»—°¬¿“æ μÕ∫ πÕß§«“¡

·μ°μà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑—Èß„π¥â“π§«“¡ “¡“√∂

§«“¡ π„® §«“¡∂π—¥·≈–§«“¡„π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π

μ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏

»—°√“™ 2540 ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545 (©∫—∫∑’Ë

3) æ.». 2553 °”Àπ¥‰«â ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“, 2559: 1-3)

‡π◊ËÕß®“°À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“πæÿ∑∏»—°√“™ 2551 ¡ÿàßæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°

§π„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬

§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ ¡’®‘μ ”π÷°„π§«“¡‡ªìπ

æ≈‡¡◊Õß‰∑¬·≈–‡ªìπæ≈‚≈° ¬÷¥¡—Ëπ„π°“√

ª°§√Õßμ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ ª ‰μ¬Õ— π¡’

æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–

æ◊Èπ∞“π √«¡∑—Èß‡®μ§μ‘∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√»÷°…“μàÕ

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–°“√»÷°…“μ≈Õ¥™’«‘μ ‚¥¬

¡ÿàß‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡™◊ËÕ«à“

∑ÿ°§π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“μπ‡Õß‰¥â‡μÁ¡

μ“¡»—°¬¿“æ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª– „π

 à«π¢Õß “√–¥πμ√’ ¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’®‘πμπ“°“√∑“ß»‘≈ª–

™◊Ëπ™¡§«“¡ß“¡  ÿπ∑√’¬¿“æ §«“¡¡’§ÿ≥§à“ ´÷Ëß

¡’º≈μàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¡πÿ…¬å  “¡“√∂π”‰ª„™â„π

°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‚¥¬μ√ß∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘μ„®

 μ‘ªí≠≠“ Õ“√¡≥å·≈– —ß§¡ μ≈Õ¥®ππ”‰ª Ÿà

°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß ·≈–· ¥ßÕÕ°‡™‘ß √â“ß √√§å

æ—≤π“°√–∫«π°“√√—∫√Ÿâ¿“æ√«¡ °“√ —ß‡°μ√“¬

≈–‡Õ’¬¥  “¡“√∂§âπæ∫»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß

Õ—π‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√»÷°…“μàÕÀ√◊Õª√–°Õ∫Õ“™’æ

‰¥â¥â«¬°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬  “¡“√∂

∑”ß“π√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ (°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√, 2551: 3) §«“¡ “¡“√∂∑“ß¥πμ√’

®÷ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡πÿ…¬å·≈–ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π ¥â«¬

‡Àμÿ∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πμ“¡∏√√¡™“μ‘

¢≥–∑’Ë§π à«π„À≠à¡’§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫ª°μ‘
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®–¡’§π à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß°«à“§πª°μ‘

∑—Ë«‰ª ¥â«¬æ√ «√√§å∑’Ëμ‘¥μ—«¡“·μà°”‡π‘¥ ∂◊Õ«à“

‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ÷́Ëß§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…π—Èπ®–§ßÕ¬Ÿà‡®√‘≠ßÕ°ß“¡·≈–π”

‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡À“»“≈

∂â“∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ·≈–‰¥â√—∫

°“√»÷°…“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ¢Õß‡¢“

‡À≈à“π—Èπ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâπ”§«“¡ “¡“√∂‰ª„™â

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àª√–‡∑»·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

(π‘æ‘π∏å  ÿ«√√≥√ß§å, 2557: 2). ¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“«

 ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ®÷ß∂Ÿ°

√–∫ÿ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».

2542 ·≈–∑’Ë·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.». 2545

(©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2553 „πÀ≈“¬¡“μ√“ ∑—Èß√Ÿª·∫∫

°“√®—¥°“√»÷°…“ À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ μ≈Õ¥®π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ∑—Èßπ’È

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ∏√√¡·≈–∑—Ë«∂÷ß

∑ÿ°°≈ÿà¡ª√–™“°√¢Õßª√–‡∑»

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ —ß§¡‰∑¬¬—ß‰¡à ‰¥â àß‡ √‘¡

∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â“πμà“ßÊ „Àâ· ¥ß

»—°¬¿“æ·≈–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ„Àâ∂÷ß¢’¥

 ÿ¥¢Õß§«“¡ “¡“√∂‡À≈à“π—Èπ ·≈–√–∫∫°“√

»÷°…“‰∑¬¬—ß‰¡à “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’

§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ (∏’√–¿“æ

‡æ™√¡“≈—¬°ÿ≈ ·≈–§≥–, 2554: 199) ‡¥Á°·≈–

‡¬“«™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà®”π«π‰¡à

πâÕ¬ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 3 ¢Õß·μà≈–¥â“π ‰¥âÀ“¬

‰ª®“°√–∫∫ √«¡∑—Èß‡¥Á°„π«—¬‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»… Ÿß°«à“∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª¥â«¬ “‡Àμÿ ”§—≠

‰¥â·°à 1) ºŸâª°§√Õß ºŸâ‡≈’È¬ß¥Ÿ ºŸâ Õπ‰¡à‰¥â —ß‡°μ

·««§«“¡ “¡“√∂μ—Èß·μà‡¥Á° ®÷ß¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈«à“‡¥Á°

§π„¥¡’·««§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ®÷ß¢“¥‚Õ°“ ‰¥â

√—∫°“√æ—≤π“‰ªμ—Èß·μà√–¬–·√° 2) ºŸâ ÕπÀ√◊Õ

Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ¬—ß‰¡à∑√“∫«à“®–Ωñ°·π–π”·≈–„Àâ°“√

»÷°…“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡Õ¬à“ß‰√ »—°¬¿“æ¢Õß

§π‡À≈à“π’È®÷ß≈¥≈ß·≈–À“¬‰ª„π∑’Ë ÿ¥ 3) √–∫∫

°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬¬—ß‰¡à “¡“√∂√Õß√—∫‡¥Á°‡À≈à“π’È

‰¥â ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‰À≈ÕÕ°¢Õß∫ÿ§§≈„π√–¥—∫∑’Ë

‡°àß¢Õßª√–‡∑» ‰¥â√—∫°“√®Ÿß„®„Àâ ‰ª‡√’¬π·≈–

∑”ß“π∑’Ëμà“ßª√–‡∑» μ—Èß·μà√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

4) ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¡—°§‘¥„π ‘Ëß∑’Ë ≈—∫

´—∫´âÕπ ·≈–À≈“°À≈“¬¡‘μ‘‰¡à¡’¢Õ∫‡¢μ √–∫∫

°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π à«π„À≠àªî¥°—Èπ»—°¬¿“æ

¢Õß‡¥Á°‡À≈à“π’È ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ √«¡∑—Èß°“√¢“¥

‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß∑’Ë¬“°·≈–∑â“∑“¬§«“¡∂π—¥

§«“¡ π„® ®÷ß°≈“¬‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡’ªí≠À“‰ª„π∑’Ë ÿ¥

5) √–∫∫°“√»÷°…“¬—ß‰¡à¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‰¡à‡ªî¥°«â“ß

®–æ∫«à“‡¥Á°ºŸâ‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“À√◊Õ¡—∏¬¡

»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‚¥¥‡¥àπ„π∑ÿ°«‘™“

À√◊Õ∫“ß«‘™“ ‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“À√◊Õ Ÿß°«à“

·μà¬—ß‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬μ“¡

»—°¬¿“æ 6) ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… à«πÀπ÷Ëß

´÷Ëß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ ‰¥â»÷°…“μàÕ®π®∫√–¥—∫

ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ°∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»

∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‚¥¥

‡¥àπ¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß√–∫∫ß“π°’¥°—Èπ§«“¡ “¡“√∂

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢ÕßºŸâ‡√’¬π (Õÿ…≥’¬å Õπÿ√ÿ∑∏å«ß»å, 2555:

3-4)

‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ —ß§’μ«‘∑¬“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

‡ªìπ‚√ß‡√’¬π«—μ∂ÿª√– ß§åæ‘‡»…∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ´÷Ëß®—¥μ—Èßμ“¡æ√–√“™ª√– ß§å

¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡

√“™°ÿ¡“√’ ∑’ËμâÕß°“√ àß‡ √‘¡ øóôπøŸ ·≈–Õπÿ√—°…å
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°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√¥πμ√’ ´÷Ëß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âª√–°“»®—¥

μ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 ‡¡…“¬π æ.». 2536 ‡æ◊ËÕ πÕß

æ√–√“™¥”√‘¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ

 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’∑’Ë∑√ßæ√–Õß§å∑√ß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ·≈–Õπÿ√—°…å¥πμ√’ ‰∑¬ °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√®÷ß°”Àπ¥„Àâ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ —ß§’μ«‘∑¬“

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªî¥À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

 “¬ “¡—≠ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’‚¥¬

‡©æ“– ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑“ß∑“ß¥πμ√’„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡ªî¥∑”°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πªï°“√»÷°…“

2536 π—∫‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡·Ààß·√°„πª√–‡∑»

‰∑¬∑’Ë‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ∑“ß¥πμ√’‰ª

æ√âÕ¡Ê °—∫‡¢â¡ß«¥„π«‘™“ “¡—≠ μ“¡À≈—° Ÿμ√

¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ —ß§’μ«‘∑¬“

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ ·∫∫

 À»÷°…“ √—∫π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ∑—Èß™“¬

·≈–À≠‘ß ¡’∑—ÈßÕ¬Ÿàª√–®”·≈–‰ª-°≈—∫ √—∫∑—Ë«ª√–‡∑»

‰¡à®”°—¥æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥μ—Èß

‚√ß‡√’¬π¥—ßπ’È 1) ‡æ◊ËÕ πÕßæ√–√“™¥”√‘¢Õß

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™

°ÿ ¡ “ √’ ∑’Ë ∑ √ ßøóô π øŸ · ≈ – Õπÿ √— ° …å ¥ πμ √’ ‰∑¬

2) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∑—°…–·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß∑“ß¥πμ√’

¢Õßπ—°‡√’¬π„π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–

3) ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âμâπ·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ∑“ß∑“ß¥πμ√’

∑—Èßπ’È ¡’·π«§‘¥„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

∑“ß∑“ß¥πμ√’ ∑—Èß∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈–∑—°…–∑“ß

∑“ß¥πμ√’‰∑¬·≈–¥πμ√’ “°≈ ‚¥¬‰¡à≈¥§«“¡√Ÿâμ“¡

À≈—° Ÿμ√¡—∏¬¡»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–»÷°…“μàÕ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡®“°

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥

À≈“¬¥â“π ·≈–Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë àßº≈

„Àâ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∫“ß à«π¬—ß‰¡àª√– ∫º≈

 ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â (‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡

 —ß§’μ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√, 2558 : 2) ∑—Èß¥â“π°≈‰°

≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√æ—≤π“

√–∫∫°“√»÷°…“ °“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°“√ √â“ß·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√æ—≤π“

‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…√–¥—∫ Ÿß

·≈–°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¥â“πμà“ßÊ „Àâ°—∫

π—°‡√’¬π¢Õß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ —ß§’μ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∑“ß¥πμ√’„Àâ°—∫

ª√–‡∑»™“μ‘¡“°∑’Ë ÿ¥μàÕ‰ª ´÷ËßμâÕßÕ“»—¬°≈¬ÿ∑∏å

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

 àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

‰ª„™â¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„μâ∫√‘∫∑·≈–

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√

»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π (æ«ß√—μπå ‡° √·æ∑¬å, 2558: 9)

ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß»μ«√√…

∑’Ë 21 ÷́Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„π∑ÿ°

√–¥—∫ ·≈–°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‰¥â‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑

·≈–¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√∑ÿ°

ª√–‡¿∑ ‰¡à«à“®–‡ªìπÕß§å°“√¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π

À√◊ÕÕß§å°“√∑’Ë ‰¡à· «ßÀ“°”‰√ À“°®–μâÕß

∫√‘À“√Õß§å°“√‡À≈à“π’È∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ°“√∫√‘À“√¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë ‰¡à§”π÷ß∂÷ß ¿“«–

·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¿“«–·«¥≈âÕ¡

¿“¬πÕ°Õß§å°“√®–∑”„ÀâÕß§å°“√‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà

√Õ¥‰¥â ¥—ßπ—Èπ∑ÿ°Õß§å°“√®–μâÕßπ”À≈—°°“√

®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡“„™â„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

‡æ◊ËÕπ”æ“Õß§å°“√„Àâæâπ¿“«–«‘°ƒμ‘·≈–ª√– ∫

º≈ ”‡√Á® (Robbins & Coulter, 2012: 19)

¥—ßπ—Èπ°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡
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πƒ¿æ ¢—π∑—∫‰∑¬ ·≈–∏’√–¿“æ ‡æ™√¡“≈—¬°ÿ≈

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠

„π°“√π”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“¥—ß°≈à“« ´÷Ëß®–μâÕß¡’

∑‘»∑“ß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈– “¡“√∂

‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏åμà“ßÊ ∑’Ë‰¥â

√—∫§”μÕ∫®“°°“√«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ°“√π”‰ª Ÿà

°√–∫«π°“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√¢Õßª√–‡∑»™“μ‘∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ ¡∫Ÿ√≥å ´÷Ëß·π«‚πâ¡∫√‘∫∑¢Õß

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß

¥πμ√’ ®÷ßμâÕß‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∑“ß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬μâÕß§”π÷ß∂÷ß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë ”§—≠„π°“√

¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ (Por ter , 2011:19)

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õßμâπ —ß°—¥  Õ¥§≈âÕß°—∫

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

(æ.». 2560-2564)  Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å

¢Õßª√–‡∑»

¥—ßπ—ÈπºŸâ«‘®—¬®÷ß‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È«à“ °≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬

„π§√—Èßπ’È ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈  —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

®“°§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π

¡—∏¬¡ —ß§’μ«‘∑¬“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ÷́Ëß‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π«—μ∂ÿª√– ß§åæ‘‡»… àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®π§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π∏√√¡™“μ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑’Ë·μ°μà“ß

®“°‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª æ‘®“√≥“º≈°“√«‘®—¬‚¥¬ºŸâ

∫√‘À“√·≈–§√ŸºŸâ Õπ«‘™“¥πμ√’ ®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

º≈ß“πª√“°Ø„πμ—«ºŸâ ‡√’¬π¥â“π¥πμ√’‡ªìπ∑’Ë

ª√–®—°…å∑—Ë«ª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπº≈°“√«‘®—¬∑’Ë ‰¥â

 “¡“√∂‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∑ÿ°‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»

‡æ√“–∑ÿ°‚√ß‡√’¬π®–¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

«‘™“¥πμ√’‡ªìπ “√–Àπ÷Ëß„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

»‘≈ª– ·≈–¡’°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

¥â “ π ¥ π μ √’ ∑’Ë æ √â Õ ¡ æ— ≤ π “ »— ° ¬ ¿ “ æ  Ÿà

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß “¡“√∂‡ªìπμâπ·∫∫

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ‚¥¬∑—Ë«‰ª ‰¥â»÷°…“‡ªìπ

·π«∑“ß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¥”√ß‰«â´÷Ëß§«“¡

‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“μ‘ √«¡∑—Èß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ

∞“π∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√‡Õ“„®„ à¥Ÿ ·≈

·≈– àß‡ √‘¡æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡ªìπ°“√

‡μ√’¬¡°”≈—ß§π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» μ≈Õ¥®π

‡ªìπ¢âÕ ‡ πÕ·π–‡™‘ ßπ‚¬∫“¬μàÕºŸâ∫√‘À“√

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ‡¢â“„®§«“¡

·μ°μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ

°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ∑’Ë·μ°μà“ß®“°‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª

·≈–‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„Àâ —ß§¡·≈– “∏“√≥™π‰¥â√—∫√Ÿâ

·≈–√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ¡—Ëπ§ß ¡—Ëß§—Ëß ·≈–¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1. ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

2. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâ«‘®—¬„™â

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research And

Development) ·∫àß«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ÕÕ°‡ªìπ 2

μÕπ ¥—ßπ’È

μÕπ∑’Ë 1 °“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘ »¥â “π¥πμ√’ „π ∂“π»÷ °…“¢—È πæ◊È π∞“π

‚¥¬¥”‡π‘π°“√ÕÕ°‡ªìπ 4 ¢—Èπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 «‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå‡Õ° “√ ·≈–

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°‡°’Ë¬«°—∫

 ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π μ≈Õ¥®π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π–

‡°’Ë¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°—∫ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß‡ªìπΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√À≈—°

¢Õß‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’

®”π«π 24 §π ‚¥¬„™â·∫∫ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

(In-depth Interview) ∑’Ëºà“π°“√μ√«®æ‘®“√≥“

§«“¡ Õ¥§≈âÕß¥â«¬°“√À“§à“¥—™π’§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß

‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Validity Index : CVI)

®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®”π«π 5 ∑à“π æ∫«à“¡’§à“ CVI

‡∑à“°—∫ 0.95

¢—Èπ∑’Ë 2  √â“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°“√∑” SWOT Matrix

Analysis ·≈â«π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“

ª√‘≠≠“π‘æπ∏å ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“μ√«®·°â ‰¢ ·≈â«

ª√—∫ª√ÿßμ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë

ª√÷°…“ª√‘≠≠“π‘æπ∏å ®–‰¥â√à“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊Ë Õ à ß ‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ ‡≈‘»

¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¢—Èπ∑’Ë 3 ®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â«¬°“√

 π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group Discussion)

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π

°“√®—¥∑”°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–

·ºπ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·≈–¡“μ√∞“π°“√

»÷°…“ ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

·≈–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ®”π«π 14

∑à“π ‚¥¬„π¢—Èππ’È®–‰¥â°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

¢—Èπ∑’Ë 4  √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë

¡’μàÕ°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈â«π”‰ª Õ∫∂“¡°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ®”π«π

63 §π ·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬

§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈–°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫

μÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 2 ©∫—∫

‚¥¬¥”‡π‘π°“√ÕÕ°‡ªìπ 2 ¢—Èπ ¥—ßπ’È

¢—Èπ∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „™â·∫∫

 Õ∫∂“¡©∫—∫∑’Ë 1 ´÷Ëß‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬ªî¥
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πƒ¿æ ¢—π∑—∫‰∑¬ ·≈–∏’√–¿“æ ‡æ™√¡“≈—¬°ÿ≈

∑’Ë¡’§”μÕ∫ 2 ∑“ß‡≈◊Õ°§◊Õ ‡À¡“– ¡ °—∫‰¡à

‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È·∫∫ Õ∫∂“¡ºà“π°“√μ√«® Õ∫

§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§

°“√À“§à“§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß¢âÕ§”∂“¡°—∫

«—μ∂ÿª√– ß§å (Index of Item-Objective

Congruence : IOC) ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®”π«π 5

∑à“π æ∫«à“§”∂“¡∑ÿ°¢âÕ¡’§à“ IOC ‡∑à“°—∫ 1.00

·≈–À“§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (Reliability) ¢Õß

·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬°“√∑¥ Õ∫«‘∏’ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï

·Õ≈ø“¢Õß§√Õπ∫“§ (Cronbachûs Alpha

Coefficient) (Cronbach, 1970: 297-334) ‰¥â

§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡∑à“°—∫ 0.70  Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡ ¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ „Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ∑’Ë¡’º≈ß“π

ª√“°Ø„πμ—«ºŸâ‡√’¬π¥â“π¥πμ√’‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å ‚¥¬

æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π¥πμ√’ ‚≈°

(World Music Contest : WMC) °“√ª√–°«¥

·¢àß¢—π«ß¥πμ√’√–¥—∫π“π“™“μ‘ °“√ª√–°«¥«ß

‚¬∏«“∑‘μ™‘ß∂â«¬æ√–√“™∑“πœ ¢Õß°√¡æ≈»÷°…“

°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ °“√ª√–°«¥

·¢à ß ¢— π ∑— ° … – § « “ ¡  “¡ “ √ ∂ ¥â “ π ¥πμ √’

ß“π»‘≈ªÀ—μ∂°√√¡π—°‡√’¬π√–¥—∫™“μ‘ ¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ®”π«π 21

‚√ß‡√’¬π (§π) ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬∫√‘°“√

‰ª√…≥’¬å¥à«πæ‘‡»… (EMS : Express Mail

Service) ‚¥¬°àÕπ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â‚∑√»—æ∑å

μ‘¥μàÕª√– “π·®âß„Àâ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ‰¥â√—∫·∫∫

 Õ∫∂“¡°≈—∫§◊π¡“ 21 ©∫—∫ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬§à“§«“¡∂’Ë ·≈–°“√∑¥ Õ∫

‰§ ·§«√å

¢—Èπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘ »¥â “π¥πμ√’ „π ∂“π»÷ °…“¢—È πæ◊È π∞“π

„™â·∫∫ Õ∫∂“¡©∫—∫∑’Ë 2 ´÷Ëß‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡

¡“μ√“ à«πª√–¡“≥§à“ (Rating Scale) 5 √–¥—∫

∑—Èßπ’È·∫∫ Õ∫∂“¡ºà“π°“√μ√«® Õ∫§«“¡‡∑’Ë¬ß

μ√ß¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√À“§à“

§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß¢âÕ§”∂“¡°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

(Index of Item-Objective Congruence : IOC)

®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®”π«π 5 ∑à“π æ∫«à“§”∂“¡∑ÿ°

¢âÕ¡’§à“ IOC ‡∑à“°—∫ 1.00 ·≈–À“§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

(Reliability) ¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬°“√∑¥ Õ∫

«‘∏’ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈ø“¢Õß§√Õπ∫“§ (Cronbachûs

Alpha Coefficient) (Cronbach, 1970: 297-334)

‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡∑à“°—∫ 0.70  Õ∫∂“¡§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâ „Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ§√ŸºŸâ Õπ«‘™“¥πμ√’ ®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’

º≈ß“πª√“°Ø„πμ—«ºŸâ‡√’¬π¥â“π¥πμ√’‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å

‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π¥πμ√’‚≈°

(World Music Contest : WMC) °“√ª√–°«¥

·¢àß¢—π«ß¥πμ√’√–¥—∫π“π“™“μ‘ °“√ª√–°«¥«ß

‚¬∏«“∑‘μ™‘ß∂â«¬æ√–√“™∑“πœ ¢Õß°√¡æ≈»÷°…“

°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ °“√ª√–°«¥

·¢àß¢—π∑—°…–§«“¡ “¡“√∂¥â“π¥πμ√’ ß“π»‘≈ª

À—μ∂°√√¡π—°‡√’¬π√–¥—∫™“μ‘ ¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ®”π«π 42 §π

‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬∫√‘°“√‰ª√…≥’¬å¥à«πæ‘‡»…

(EMS : Express Mail Service) ‚¥¬°àÕπ àß·∫∫

 Õ∫∂“¡‰¥â‚∑√»—æ∑åμ‘¥μàÕª√– “π·®âß„Àâ∑√“∫

≈à«ßÀπâ“ ‰¥â√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫§◊π¡“ 42 ©∫—∫
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°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬

§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π ·≈–°“√∑¥ Õ∫∑’·∫∫

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡¥’¬«

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬
μÕπ∑’Ë 1 º≈°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“

°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–°Õ∫

¥â«¬ 6 °≈¬ÿ∑∏å ·≈– 53 ·π«ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È °≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë 1 ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥μ“¡

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ ∑’Ë àß‡ √‘¡ æ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâ‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘

6 ¢âÕ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2  àß‡ √‘¡°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π

·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π»‘≈ª«—≤π∏√√¡¥â“π¥πμ√’ ∑—Èß

„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫‚≈° ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘

4 ¢âÕ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈∫πæ◊Èπ

∞“π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘ 25 ¢âÕ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë

4 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

ª√–®” ·≈–√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬¡’

·π«ªØ‘∫—μ‘ 7 ¢âÕ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5  √â“ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

®“°∑ÿ°¿“§ à«π ∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“μàÕ ‡æ◊ËÕ

°“√¡’ß“π∑” ·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ‚¥¬

¡’·π«ªØ‘∫—μ‘ 6 ¢âÕ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 6 °”Àπ¥√Ÿª

·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„À¡à ∑—Èß°“√æ—≤π“ºŸâ

∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑

„Àâ‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–

∏√√¡™“μ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π

¥πμ√’ ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘ 5 ¢âÕ

μÕπ∑’Ë 2 º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡

·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

2.1 §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’§«“¡

‡À¡“– ¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1 ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥μ“¡·ºπ

ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ ∑’Ë àß‡ √‘¡ æ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâ‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5

 √â“ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬®“°∑ÿ°¿“§ à«π ∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“μàÕ ‡æ◊ËÕ°“√¡’ß“π∑” ·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√

 ∂“π»÷°…“ °√–∫«π °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√«—¥ª√–‡¡‘πº≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈

∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ∑—Èßπ’È°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß 6 °≈¬ÿ∑∏å

¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë

√–¥—∫ .01

2.2 §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 æ—≤π“

À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ °√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  Ÿà

¡“μ√∞“π “°≈∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ °≈¬ÿ∑∏å

∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 6

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„À¡à

∑—Èß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
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πƒ¿æ ¢—π∑—∫‰∑¬ ·≈–∏’√–¿“æ ‡æ™√¡“≈—¬°ÿ≈

∑ÿ°ª√–‡¿∑ „Àâ‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥μ—Èß

‚√ß‡√’¬π·≈–∏√√¡™“μ‘¢ÕßºŸâ ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’ ∑—Èßπ’È°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß 6 °≈¬ÿ∑∏å

¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫

.01

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

1. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 1  √â“ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬∑ÿ°¿“§

 à«π ∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“μàÕ ‡æ◊ËÕ°“√¡’ß“π∑”

·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ‡ªìπ°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¥â«¬®–∑”„Àâ

π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ·≈–ª√–™“™π

∑—Ë«‰ª¡Õß‡ÀÁπ§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕπ“§μ ‡°‘¥§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√∑’Ë®– àß∫ÿμ√À≈“π‡¢â“¡“‡√’¬π  Õ¥

§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß «‘™‘μ«ß»å ≥ ªÑÕ¡‡æ™√

(2553: 72) ∑’Ë√–∫ÿ«à“°“√ √â“ß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¬ÿ§„À¡à

∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡¢â“¡“√à«¡

√—∫º‘¥™Õ∫§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–À“°

‰¥â¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ¡Õß‡ÀÁπ∂÷ß‡ âπ∑“ß„π

Õπ“§μ∑—Èß°“√»÷°…“μàÕ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

μ≈Õ¥®πª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°√–¥—∫‡æ◊ËÕ

°“√ àßμàÕºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡À¡“– ¡ (Gardner,

1999: 53) ¬àÕ¡‡ªìπª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π

»÷°…“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë

¢Õß√—∞‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°§π ‰¡à«à“¿“§√—∞

‡Õ°™π ¿“§ª√–™“ —ß§¡  ◊ËÕ¡«≈™π π—°«‘™“°“√

·≈–Õ◊ËπÊ μâÕß√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—π∑”ß“π √à«¡°—π

√—∫º≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

√«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡ªìπÀÿâπ à«π‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»∫π

∞“π¢Õß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°ÆÀ¡“¬√–À«à“ßª√–‡∑»

( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2559: 10)

2. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 2  àß‡ √‘¡°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π

·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π»‘≈ª«—≤π∏√√¡¥â“π¥πμ√’

∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫‚≈° πÕ°®“°°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√„π ∂“π»÷°…“

·≈â« °‘®°√√¡πÕ°À≈—° Ÿμ√ ”À√—∫‚√ß‡√’¬π àß

‡ √‘¡ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’∂◊Õ«à“¡’

§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß °“√À“‡«∑’„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â

· ¥ß»—°¬¿“æ∑—Èß„π ∂“π»÷°…“·≈–πÕ° ∂“π

»÷°…“ ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫‚≈°≈â«π

‡ªìπ‚Õ°“ ·≈–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π∑—°…–

·≈–Ωï¡◊Õ∑“ß¥πμ√’ (‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ —ß§’μ«‘∑¬“

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√, 2558: 38) ·μà¥â«¬°“√

ª√–°«¥·¢àß¢—π À√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π»‘≈ª

«—≤π∏√√¡¥â“π¥πμ√’ ®”‡ªìπμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥

‡ªìπ®”π«π¡“° ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫‚≈° ®”‡ªìπ

∑’Ëμâπ —ß°—¥μâÕß®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√ ß∫

ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑—°…–∑“ß¥πμ√’ºà“π

°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘ ·≈–π“π“™“μ‘

√«¡∂÷ß°“√‡º¬·æ√à ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π»‘≈ª

«—≤π∏√√¡√–À«à“ß™“μ‘ ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2558: 2)

3. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 3 æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«—¥º≈

ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈

∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¥â«¬‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¥â√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“®®“°°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

„Àâ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‰¥âμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

∑’Ë‡√’¬°«à“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫‚¥¬μ√ß¢Õß ∂“π»÷°…“ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“, 2556: 121)  Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ
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°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¢Õß (∏πŸ √—°…“√“…Æ√å, 2557: 81) ∑’Ë«à“°“√

ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿμ√·≈–®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ§«√‡πâπ°“√∫Ÿ√≥“°“√ ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

ª√–¬ÿ°μå„™â¥πμ√’„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

¢—ÈπμÕπ∑’Ë‡À¡“– ¡ μ≈Õ¥®π°“√®—¥°‘®°√√¡

‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√ ∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’

‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»… ∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

¥â«¬μπ‡Õß ™Õ∫§âπÀ“§«“¡∑â“∑“¬ ¡’·√ß®Ÿß„®

¿“¬„π ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πμπ‡Õß ·≈–¡’°“√°”°—∫

μπ‡Õß∑’Ë¥’ ( ÿ∏“«—≈¬å À“≠¢®√ ÿ¢, 2557: 45)

μ√ß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß°“√‡ «π“ °“√

»÷°…“‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à ”À√—∫∏ÿ√°‘®

 μ“√å∑Õ—æ (Startup) ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“, 2559 : 94) ∑’Ë«à“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

§«√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπºŸâ

ª√–°Õ∫°“√‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑ÿ°

√–¥—∫°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§π√ÿàπ„À¡à „Àâ¡’

»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®

 μ“√å∑Õ—æ Õ—π®–‡ªìπ°“√ √â“ß∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡—Ëπ§ß ¡—Ëß§—Ëß ·≈–¬—Ëß¬◊π„πÕπ“§μ

´÷Ëß¥πμ√’ “¡“√∂μàÕ¬Õ¥ Ÿà°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑’Ë

¡—Ëπ§ß ¡’‡°’¬√μ‘ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫∑—Èß„π√–¥—∫

ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫‚≈° ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß

¥πμ√’§«√μâÕßæ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√√ÿàπ„À¡à

4. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 4 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–‚√ß‡√’¬π

„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®” ·≈–√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°

π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’®“°

∑—Ë«ª√–‡∑» °“√°àÕμ—Èß‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»∑“ß¥πμ√’¡’«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥μ—Èß∑’Ë

™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®”∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â“π¥πμ√’ ·μà™à«ß‡«≈“¢Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–ªí®®—¬À≈“¬Ê ª√–°“√

∑—Èßπ‚¬∫“¬¢Õßμâπ —ß°—¥ Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ œ≈œ ∑”„Àâ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß

°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π‰ª «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡

‰¥â·°à°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ

‚√ß‡√’¬πª√–®” ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’‡«≈“æ—≤π“

∑—°…–¥â“π¥πμ√’Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬‰¡àμâÕß°—ß«≈°—∫

°“√‡¥‘π∑“ß‰ª-°≈—∫ μ≈Õ¥®π¡’§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠§Õ¬¥Ÿ·≈°“√Ωñ°´âÕ¡·≈–§«“¡‡ªìπ

Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ (‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ —ß§’μ«‘∑¬“

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√, 2558: 59) ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª

·∫∫«‘∏’°“√√—∫π—°‡√’¬π ‚¥¬√—∫‡©æ“–π—°‡√’¬π

√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 1 ‡√’¬π 6 ªï μàÕ‡π◊ËÕß

®π∂÷ß√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ·μàÀ“°¡’§«“¡

®”‡ªìπ “¡“√∂√—∫π—°‡√’¬π√–À«à“ß™—Èπ‰¥â ∑—Èßπ’È

μâÕß‰¡à‡°‘π·ºπ°“√√—∫π—°‡√’¬π ·≈–§«√√—∫

π—°‡√’¬π®“°∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ‚¥¬°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢Õß°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡ À√◊ÕÕ“®„™â√–∫∫

‚§«μ“„Àâ·μà≈–®—ßÀ«—¥‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫‚√ß‡√’¬π

¡À‘¥≈«‘∑¬“πÿ √≥å ∑—Èßπ’È®–μâÕß‡ªìππ—°‡√’¬π∑ÿπ

‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬

·≈–‚√ß‡√’¬π¡À‘¥≈«‘∑¬“πÿ √≥å ‚¥¬º≈—°¥—π„Àâ

‡ªìπ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ¥”‡π‘π

μàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2558: 15) ∑’Ë ”§—≠§«√

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’ ‡¢â“»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π°—∫‚§√ß°“√‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…¢Õß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ

π—°‡√’¬π∑’Ëºà“π‚Õ≈‘¡ªî°«‘™“°“√ ∑’Ë “¡“√∂„™â ‘∑∏‘Ï
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πƒ¿æ ¢—π∑—∫‰∑¬ ·≈–∏’√–¿“æ ‡æ™√¡“≈—¬°ÿ≈

‡¢â“‡√’¬π„π§≥–«‘∑¬“»“ μ√å¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

μà“ßÊ „π√–∫∫‚§«μ“‰¥â ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“, 2559: 53)

5. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 5 ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß

‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‚§√ß°“√ °‘®°√√¡

∑’Ë àß‡ √‘¡ æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡√’¬π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

∑“ß¥πμ√’ ¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ®”‡ªìπμâÕß„™âß∫

ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√ √â“ßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘» Õ“∑‘Õ“§“√

 ∂“π∑’Ë Õ“§“√ª√–°Õ∫ ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß¥πμ√’

œ≈œ ∑’Ë·μ°μà“ß®“°‚√ß‡√’¬π∑—Ë«‰ª ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥πμ√’

∑—Èß¥πμ√’‰∑¬·≈–¥πμ√’ “°≈ ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√Õß√—∫

°“√Ωñ°´âÕ¡ ·≈–√Õß√—∫°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π„π

‡«∑’√–¥—∫‚≈° μ≈Õ¥®π√Õß√—∫°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

»‘≈ª«—≤π∏√√¡„π√–¥—∫π“π“™“μ‘ §à“μÕ∫·∑π

»‘≈ªîπ·Ààß™“μ‘ «‘∑¬“°√À√◊Õπ—°¥πμ√’∑’Ë¡’§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ß

ª√–‡∑» ·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫

ª√–¡“≥·∫∫„À¡àμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2558: 74)

·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂

æ‘‡»… „π»μ«√√…∑’Ë 21 (Eckstein, 2009: 59-63)

∑—Èßπ’È ‚√ß‡√’¬π®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ∑—Èß®“°Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π

Õß§å°√ Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“π

ª√–°Õ∫°“√  ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ ·≈–®“°μà“ß

ª√–‡∑» μ≈Õ¥®π°“√‡°Á∫‡ß‘π∫”√ÿß°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

´÷Ëß¡ÿàß‡πâπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–¡“°°«à“ª°μ‘

°“√ Õπ¥â«¬∫ÿ§≈“°√æ‘‡»… °“√ Õπ¥â«¬√Ÿª·∫∫

À√◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ß®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπª°μ‘

¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬ ª√–°“» À≈—°‡°≥±å ·π«

ªØ‘∫—μ‘∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π°”Àπ¥„Àâ “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰¥â ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2558: 15-16) μ√ß°—∫ª√–‡¥Áπ

®“°‡ «π“ ‡√◊ËÕß ç‡√’¬πø√’ „§√‰¥â „§√‡ ’¬é

∑’Ë‡ πÕ«à“ °“√®—¥ √√§à“„™â®à“¬√“¬À—«∑’Ë‡πâπ°“√

 πÕß∑ÿπºà“π¥â“πÕÿª∑“π °“√„Àâ§à“„™â®à“¬√“¬

À—«„π®”π«π∑’Ë‡∑à“°—π ‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡

°—π®√‘ß ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π¢Õß ∂“π

»÷°…“·≈–¿Ÿ¡‘À≈—ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√ª√—∫

«‘∏’°“√·≈–°√–∫«π°“√®—¥ √√‡ß‘π√“¬À—«μ“¡

§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ¡‘„ÀâºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’∞“π–

¬“°®πμâÕßÕÕ°®“°√–∫∫°“√»÷°…“°àÕπ«—¬Õ—π§«√

´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡

≈È”·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“°“√»÷°…“, 2559: 48)

6. °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë 6 °”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√„À¡à ∑—Èß°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑ÿ°ª√–‡¿∑ „Àâ‡¢â“„®

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π ·≈–∏√√¡™“μ‘

¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’ √–∫∫

°“√æ‘®“√≥“ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡¥‘¡‡ªìπÕ”π“®

¢ÕßÕπÿ°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“ ¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

(Õ.°.§.».) ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’§” —Ëß§≥–√—°…“§«“¡ ß∫

·Ààß™“μ‘ (§ ™.) „Àâ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“§≥–°√√¡°“√

»÷°…“∏‘°“√®—ßÀ«—¥ (°»®.) ́ ÷Ëß§«√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å

∑’Ë¡“ ¢Õß°“√®—¥μ—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢â“„®∏√√¡™“μ‘
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°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¥πμ√’„π ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…¥â“π¥πμ√’

°“√»÷°…“ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°¡μ‘¢Õß —ß§¡‰¥â

À“°ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√»÷°…“ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“μâÕß‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ“¡ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß μâÕß¡’°≈‰°°”°—∫§«∫§ÿ¡

¡’Õ”π“®μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕßªØ‘∫—μ‘

μ“¡·ºπ·¡à∫∑ À“°®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμâÕß¡’ß“π

«‘®—¬Õ∏‘∫“¬™’È™—¥ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß “∏“√≥–

( ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2559: 11)

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

1. ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’ §«√®—¥‡μ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ§√∫∂â«π √Õ∫¥â“π

π”‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰¥â ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬μàÕ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¥â“π¥πμ√’

Õ—π‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“μ‘ ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß

π‚¬∫“¬∑’Ë‡√àß¥à«π ¥—ßπ’È

- ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

·∫∫‡¥‘¡®“°μâπ —ß°—¥ „Àâ‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ßæÕ

§√Õ∫§≈ÿ¡ ∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß

¥πμ√’ ‡™àπ °“√°àÕ √â“ß·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß´àÕ¡·´¡

Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥πμ√’∑—Èß¥πμ√’‰∑¬·≈–

¥πμ√’ “°≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß §à“μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ‡ªìπ

§à“®â“ß«‘∑¬“°√ »‘≈ªîπ·Ààß™“μ‘ π—°¥πμ√’À√◊ÕºŸâ

‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¥πμ√’∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ß

ª√–‡∑» §à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√ª√–°«¥ ·¢àß¢—π ·≈–

·≈°‡ª≈’Ë¬π»‘≈ª«—≤π∏√√¡¥â“π¥πμ√’ ∑—Èß„π

√–¥—∫™“μ‘·≈–√–¥—∫‚≈° œ≈œ ‚¥¬°“√‡ πÕ„Àâ

‡ªìπ¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’

- °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π∞“π–μâπ —ß°—¥

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß §«√°”Àπ¥‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘

∑’Ë™—¥‡®π „π°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥πμ√’ ®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π°≈“ß /

Õß§å°√√–¥—∫™“μ‘ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥∑‘»∑“ß

À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¡’

§«“¡ “¡√∂æ‘‡»…∑“ß¥πμ√’ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ

μ—«°≈“ß„π°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬

ß“πμà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¡‘„Àâ‡°‘¥

§«“¡ È́”´âÕπ

- ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√

·≈–°“√°”Àπ¥°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß§√Ÿ¥â“π¥πμ√’

„Àâ‡À¡“– ¡μàÕ°“√æ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» μ≈Õ¥

®π«“ß·ºπ°“√º≈‘μ∫ÿ§≈“°√¥â“π¥πμ√’∑’ËμÕ∫

 πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π

2. ‚√ß‡√’¬π àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

¥πμ√’ À√◊Õ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡ π„®·≈–¡’

§«“¡æ√âÕ¡ “¡“√∂π”°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

®“°°“√«‘®—¬‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

μ“¡π‚¬∫“¬¥â“π°“√»÷°…“∑’Ëμâπ —ß°—¥°”Àπ¥

ª√—∫„™â„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬°“√
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