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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้และทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ และประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ 

การด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบจากเอกสาร 

ทฤษฏี งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

ระยะที่ 2 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดกับขอ้มูลเชงิประจักษ์จากกลุ่มตัวอยา่งท่ีเป็นผู้บริหาร 

ครู และหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 1,650 คน จาก 550 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระยะท่ี 3 การประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดย

พจิารณาตามเกณฑ์มาตรฐานดา้นอรรถประโยชน์ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และ ความเป็นไปได้   

ผลการวิจัย พบว่า  1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มี

ความเหมาะสมในระดับดี (ค่าสัมประสิท ธิ์สหสัมพันธ์ตั ้งแต่ 0 .352 -0.888, Bartlett’s Test of 

Sphericity=14996.343, df=276, p=0.000, KMO=0.967) ได้ 7 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การมี

วสิัยทัศน์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี ้การมีกลยุทธ์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ม ี

3 ตัวบ่งชี ้การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวบ่งช้ี การมคีวามกล้าเส่ียงตอ่นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชี ้การเป็น

นักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม มี 4 ตัวบ่งชี้ การมีศรัทธาและบารมี มี 4 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลการวัดตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( 2 = 230.81, 

df = 215, P = 0.22’
2 /df = 1.07, GFI = 0.96, AGFI = 0.95, CFI = 1.00, CN = 608.24, SRMR = 0.039, 

RMSEA = 0.012) 3) การประเมินคู ่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในภาพรวมท้ัง 4 มาตรฐานมรีะดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด  

ค าส าคัญ: ตัวบ่งช้ี, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารโรงเรียน, โรงเรียนมัธยมศกึษา  
 

 

 

 



ABSTRACT 

 The objectives of this research were: to develop the Secondary School Administrators’ 

Innovative Leadership Indicator and to test the congruence of Model for measuring the Secondary 

School Administrators’ Innovative Leadership Indicator and to evaluate the Handbook for using the 

Secondary School Administrators’ Innovative Leadership Indicator. The researcher through 3 Phases 

including: Phase 1, the Secondary School Administrators’ Innovative Leadership Indicator was 

developed by synthesizing the documents and related research literature, was to In-depth interviewing 

with 9 experts by semi-structured interviews. Phase 2, the Congruence of developed Model for 

measuring the Innovative Leadership with empirical data. The multi-stage random sampling was applied 

for 1,650 administrators, teachers and chief academic drawn from 400 schools. Data collection tool was 

a five-level rating scale questionnaire. Collected data were analyzed by computer programs and  Phase 

3, the Handbook for using the Secondary School Administrators’ Innovative Leadership Indicator was 

evaluated from 9 experts based on 4 aspects: Utility, Feasibility, Propriety, and Accuracy.   

The research findings were: 1) Innovative Leadership Indicators of Secondary School 

Administrators has propriety levels were in “as a good” level. (Correlation Co-efficiency in between 

0 .352-0 .888 , Bartlett’s Test of Sphericity=14996.343, df=276, p=0.000, KMO=0.967), 7 

Factors and 24 Indicators were obtained including the Factor of  Innovative Vision with 3 

Indicators, the Factor of Innovative Strategy with 3 Indicators, the Factor of Innovative Creative 

with 3 Indicators, the Factor of Change Leader with 4 Indicators, the Factor of Risk-taking in Innovation 

with 3 Indicators, the Factor of  Developer for Innovative Networking with 4 Indicators, and the Factor of 

Charismatic with 4 Indicators. 2) The congruence of Model for measuring the Indicators, the Model was 

congruent with empirical data ( 2 = 230.81, df = 215,  P= 0.22, 2 /df  = 1.07, GFI  = 0.96, AGFI = 

0.95, CFI = 1.00, CN  = 608.24, SRMR = 0.039, RMSEA = 0.012) 3) For the findings of evaluation in 

the Handbook for using the Development Secondary School Administrators’ Innovative Leadership 

Indicator, all of 4 Evaluative Standards, The quality levels were in “the Highest” level.  
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุ บันโลกได้หมุนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (knowledge-based 

Economy) ท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะขององค์การเพื่อความได้เปรียบในการแขง่ขันอย่างย่ังยนื นวัตกรรมได้กลาย 

เป็นเป้าหมายท่ีผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจใช้เป็นเคร่ืองมือในการปฏิรูประบบการท างานหรือระบบ

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555; Wooi, 2013) ซึ่งการเข้ามามีอิทธิพลต่อ

การบริหารจัดการสมัยใหม่ของนวัตกรรมส่งผลให้สถาบันทางการศึกษาได้พยายามเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

บริหารจัดการของตนเองเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาก าหนดว่ารัฐจะต้อง



ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุ

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุน

การผลิต และมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิตและผู้พัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2555) 

ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อการ

ประกอบอาชีพในอนาคตนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้น าทางนวัตกรรมท่ีสามารถน าความรู้ ทักษะและ

ความคิดสร้างสรรค์มาบูรณาการผสมผสาน กับความสามารถทางการบริหารจัดการ (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2555) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพอย่างสมดุลทุกมิติ  

        ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นผู้น าท่ีมีทักษะการคิดเชงินวัตกรรม (Innovative 

thinking skills) ท่ีท าให้เกิดสิ่งใหม่ๆ  ในองค์การ เชน่ ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ 

หรือการค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาใหม่ๆ ท่ีท าให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และ

ตอบสนองต่อความต้องการท้ังในปัจจุบันและอนาคต (Horth & Buchner, 2009; Sena & Erena, 2012; 

Stottand  & Kong, 2005) รวมถึงการมคีวามสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีเป็นมติรกับนวัตกรรม 

(Innovative-friendly Culture) โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสง่เสริมบรรยากาศท่ีอ านวยความสะดวกให้

เกิดความร่วมมอืในการท างานท่ัวท้ังองค์การ (Volk, 2012) มหีลักฐานเชงิประจักษ์จากแนวคิดของนักวิชาการ

และผลการวจิัยหลายชิ้นท่ีแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) ส่งผลในทางบวก

ต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์การต่างๆ รวมถึงสถาบันทางการศึกษาให้ไปสู่องค์การแห่งนวัตกรรมท่ีเป็น

เลิศ ท้ังการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาด้านสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการน าพาโรงเรียนให้สามารถ ยืนหยัดอยู่ในยุคของการแข่งขันได้ 

(Dyer, Gregersen & Christensen, 2011; Volk, 2012; Wooi, 2013; Zhang, 2012)  

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงบริบททางการศึกษาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน

โรงเรียนไม่ได้ถูกขับเคลื่อนด้วยวธีิการบริหารจัดการแบบเดิมๆ อีกต่อไป แต่จะถูกขับเคลื่อนด้วยความรู้และ 

นวัตกรรมใหม่ๆ ดังนั้นผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับสถานศึกษาใน

ยุคปัจจุบัน เนื่องจากการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จะส่งผลให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมร่วมใน

โรงเรียนท่ีสนับสนุนครูผู้สอนให้พัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาสื่อทางการศึกษาเพื่อสร้างผลลัพธ์ทางการ

เรียนรู้ท่ีดีและมีประสิทธิภาพให้แก่นักเรียน รวมถึงเพื่อแก้ปัญหาการเกิดช่องวา่งหรือความเลื่อมล้ าทางการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียน (Wooi, 2013) จากการศกึษาวรรณกรรมและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง พบวา่ ในประเทศ

ไทยยังไมม่วีรรณกรรมและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในด้านการบริหาร

การศึกษาท่ีสามารถน ามาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหรือการประเมินภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎแีละงานวจิัยไปสู่การสร้างโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ท่ีสามารถทดสอบความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ได้ ซึ่งกระบวนการพัฒนาผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

ตัวบ่งชี้จากผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และผลการวิจัยน าไปสร้างแบบประเมินและคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยมุง่ให้หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาน าไปใช้ประโยชนใ์น

ด้านการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา หรือการติดตามภารกิจเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ หรือ

ประเมินผลการด าเนนิงานของหนว่ยงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  



วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1.   เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

2.   เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชงิประจักษ์  

3.   เพื่อประเมินคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวจิัยตามล าดับดังนี้ 

ระยะที่  1  การพัฒนาตัวบ่งช้ีนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แบง่เป็น 2 ขั้นตอนดังนี้  

ขั้นตอนท่ี  1  สังเคราะห์เอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบ

แนวคิด และโมเดลสมมตฐิานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในเชิงทฤษฏี   

ขั้นตอนท่ี  2  สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้

จากทัศนะของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านภาวะผู้น าและด้านนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้าง (Semi-structured Interview) แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาสังเคราะห์ร่วมกับโมเดลสมมติฐาน และพัฒนา

เป็นโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีเหมาะสมและนา่เช่ือถือ  

 ระยะที่  2  การทดสอบความสอดคล้องโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนมัธยมศึกษาใน ปีการศึกษา 2557 

จ านวน 2,361 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 550 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ครู หัวหน้ากลุ่มงาน

วชิาการ และผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน  รวมเป็นจ านวน  1,650 คน  

 ขั้นตอนท่ี  2  เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ ประกอบด้วย ข้อค าถาม 124 ข้อ มีค่าความตรงอยู่ระหว่าง 0.75-1.00 และค่าความเท่ียงท้ังฉบับ

เท่ากับ 0.98 รวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาได้จ านวน 520 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 94.54  

ขั้นตอนท่ี  3  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าสถิติบรรยายและสถิติอ้างอิงโดยการ

วิเคราะห์เพื่อการตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูลเบื้องต้นก่อนท่ีจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ  และ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดลการวัดองค์ประกอบ ท าการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน รอบท่ีหน่ึง และรอบท่ีสอง  

 ระยะที่  3  การพัฒนาและการประเมินคู่มอืการตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา มขีั้นตอนดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี  1  จัดท าร่างเกณฑ์การประเมิน แบบประเมิน และคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมจากผลการวจิัย  

ขั้นตอนท่ี  2  ประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ท่ีได้จากเลือก

แบบเจาะจงจากผู้บริหารสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินเป็นแบบประเมินความเหมาะสม 5 ระดับ 



ท่ีพัฒนาขึ้นตามมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam (1981) 4 ด้านได้แก่ อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสม และความถูกตอ้งสมบูรณ์ วิเคราะห์ผลการประเมินด้วยคา่เฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 

1.   ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สรุปได้ดังนี้ 

 1. การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS) มี 3 ตัวบ่งชี้ได้แก่  1) การสร้างวิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS1) 2) 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS2) และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นวัตกรรม (VS3)  2. การมีกลยุทธ์

นวัตกรรม (ST) มี 3 ตัวบ่งชี้ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ (ST1) 2) การน ากลยุทธ์นวัตกรรมไป

ปฏิบัติ (ST2) และ 3) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์นวัตกรรม (ST3) 3. การมีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม (CE) ม ี3 ตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) การมคีวามเชี่ยวชาญ (CE1) 2) การมจีินตนวัตกรรม (CE2) และ 3) การมี

วิจารณญาณ (CE3) 4. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (CD) มี 4 ตัวบ่งชี้ได้แก่ 1) การเป็นนักคิดเชิงระบบ 

(CD1) 2) การมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (CD2) 3) การส่งเสริมวัฒนธรรม

นวัตกรรมร่วม (CD3) และ 4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (CD4) 5. การมีความกล้าเสี่ยงตอ่นวัตกรรม (RT)  

มี 3 ตัวบ่งชี้ได้แก่ (1) การมีความกล้าท้าทาย (RT1) 2) การมีความรับผิดชอบ (RT2) และ (3) การมีความคิด

ริเร่ิมสิ่งใหม่ (RT3) 6. การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (NW)  มี 4 ตัวบ่งชี้ได้แก่ 1) การมีสมาชิกของ

เครือข่าย (NW1) 2) การมีเป้าหมายร่วมกันท่ีชัดเจน (NW2) (3) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย (NW3)  

และ 4) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (NW4) 7. การมีศรัทธาและบารมี (HM) มี 4 ตัวบ่งชี้ได้แก่ 1) การมี

อ านาจเชิงอ้างอิง (HM1) 2) การมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (HM2) 3) การมีทักษะในการสื่อสารอย่างดี

เลิศ (HM3) และ 4) การมคีวามเชื่อม่ันในตนเองสูง (HM4) 

  2.   การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษากับขอ้มูลเชงิประจักษ ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ ( 2 )=230.81 ค่าองศา

อิสระ (df)=215 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value)=0.21880 ค่า 2 /df =1.07 ค่าดัชนีสอดคล้องกลมกลืน 

(GFI) =0.96 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI)=0.95 ค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างท่ีจะยอมรับดัชนีแสดงความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ (Critical N)=608.24 ค่ารากของ

ค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลอืในรูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR)=0.039 และค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA)=0.012 ซึ่งแสดงให้เห็นวา่โมเดลสมการโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

  3.   ผลการประเมินคู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

ภาพรวมท้ัง 4  มาตรฐาน พบวา่ คู่มอืการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( X =4.78) โดย มาตรฐานด้านอรรถประโยชน์ (Utility Standard) ( X

=4.89) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) ( X =4.78) และ 

มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) ( X =4.74) และ อันดับสุดท้ายคือ มาตรฐานด้านความ

เป็นไปได้ (Feasibility Standard) ( X =4.67)   
 

อภปิรายผล 

ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาคร้ังนี้ มีข้อ

ค้นพบท่ีควรน ามาอภิปรายดังนี้  

 1.   ผลการพัฒนาพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

โมเดลตัวบ่งชี้ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมีมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบท่ีค้นพบ เป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนา

ตัวบ่งชี้ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ใชว้ิธีการนิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) ซึ่งเป็นนิยามท่ีมลีักษณะ

ใกล้เคียงกับนิยามเชงิทฤษฏีท่ีผู้วิจัยได้ก าหนดว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยใดบ้าง และก าหนดรูปแบบ

วิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวบ่งชี้โดยใช้ทฤษฏีการวิจัยเป็นพื้นฐาน จึงท าให้โมเดลตัวบ่งชี้ท่ีสร้างขึ้นมีความ

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ ์(นงลักษณ์ วิรัชชัย, ศจีมาศ ณ วิเชยีร, และพสิมัย อรทัย, 2551)  

2.2   ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษากับขอ้มูลเชงิประจักษ์ พบวา่ มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ ์โดย 

   องคป์ระกอบด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม  พบวา่ มคี่าน้ าหนักองคป์ระกอบเป็นอันดับท่ี 4 VS 

(b=0.80) และมีตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม ท้ังนี้

เนื่องจาก การเผยแพร่วสิัยทัศน์เป็นการสื่อสารให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน

เข้าใจ ยอมรับ และเต็มใจเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ (สมัต อวบ

สุวรรณ , 2556) สอดคล้องกับ  Fisher (1993) ท่ีส รุปว่าผู้บ ริหารนอกจากจะมีวิสัยทัศน์แล้วต้องมี

ความสามารถในการสื่อสารหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์เพื่อให้บุคคลอื่นเข้าใจ เกิดการยอมรับ และเข้ามามีส่วน

ร่วมในการท าให้วสิัยทัศน์น้ันบรรลุเป้าหมาย  



องค์ประกอบการมีกลยุทธ์นวัตกรรม พบว่า มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นอันดับท่ี 5 ST 

(b=0.76) และมีตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ การน ากลยุทธ์นวัตกรรมไปปฏิบัติ ท้ังนี้อาจ

เนื่องจาก การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ มีความส าคัญตอ่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของกลยุทธ์ และโรงเรียน 

(จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, 2549) ซึ่งกลยุทธ์จะบังเกิดผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารน าไปปฏิบัติ

อย่างเหมาะสม อาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การท างานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผู้น า ร่วมถึง

เคร่ืองมือช่วยหลายๆ อย่าง สอดคล้องกับ ตวัญจ์ลักษณ์ พวงนิล (2555) ท่ีสรุปว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

เป็นการน าแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้นไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผ่านการวางแผนอย่าง

เป็นระบบ   

องค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็น

อันดับท่ี 3 CE (b = 0.92) และมีตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ การมีจินตนวัตกรรม ท้ังนี้

เนื่องจากนวัตกรรมเกิดจากการน าความคิดสร้างสรรค์มาพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ท่ีได้รับการยอมรับและ

น ามาใชป้ระโยชน์ได้จริง การสร้างต้นแบบใหม่ๆ ผ่านการเรียนรู้จากการทดลองหรือการลองผิดลองถูกอาจ

ท าให้ทราบวา่สิ่งท่ีคิดค้นขึ้นมามีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด (Dyer, Gregerser, & Christensen, 2011) แต่

การลองผิดลองถูกเพียงอย่างเดียวอาจใช้เวลายาวนานกว่าจะประสบผลส าเร็จ ดังนั้นการศึกษาหาความรู้

เพิ่มเติม เพื่อค้นหาวิธีการท่ีหลาย ก่อนลงมือปฏิบัติจะส่งผลให้ลดระยะและเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา

นวัตกรรมได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ แนวคิดของ Wooi (2013) ท่ีน าเสนอว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมในโรงเรียน ผู้บริหารตอ้งพัฒนาจินตนวัตกรรม  

องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นอันดับ

สุดท้าย CD (b=0.59) และมตีัวบ่งช้ีท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ การส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม

ร่วม ท้ังนี้เนื่องจากวัฒนธรรมเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน

ขึ้น ดังนั้นผู้บริหารท่ีต้องการให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในทุกมิติ จ าเป็นต้องส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการ

ร่วมมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (ศุภชัย หล่อโลหการ ภคพงศ์ พรมนุชาธิป และปัทมาวดี พัวพรหมยอด, 

2553) สอดคล้องแนวคิดกับ Wooi (2013) ท่ีอธิบายว่าการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์การจะช่วยให้

โรงเรียนประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Vlok (2012) ท่ีสรุปสมรรถนะของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมท่ีส่งผลในการสร้างความรู้หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ว่าต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงเพื่อเอื้ออ านวยให้บุคลากรเป็นผู้น าทางความคิด เพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขัน  

องค์ประกอบด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม  พบว่า มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็น

อันดับท่ี 1 RT (b=1.01) โดยมีตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ การมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจ

เนื่องจากนวัตกรรมเป็นความใหม่และความแตกต่าง ท่ีอาจอยู่ในรูปลักษณะของการปฏิบัติ เทคนิค หรือ

เร่ืองราวใหม่ๆ ซึ่งแตกต่างจากสิ่งท่ีมีอยู่เดิม พยัต วุฒิรงค์ (2557) ซึ่งสิ่งใหม่ท่ีไม่เคยมีใครท ามาก่อนเมื่อมี

การพัฒนาขึ้นย่อมต้องเผชญิกับสถานการณ์เสี่ยงสูง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนท่ีตอ้งการสร้างความแตกต่างใน

การน าโรงเรียนให้ไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขันโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานต้องมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ด้วย

ความพากเพียร เพื่อให้บรรลุผลซึ่งความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ลุกซ์ (2555) ที่สรุปวา่ผู้น าต้องกล้า

ส่งเสริมให้เกิดความเสี่ยง โดยการเปิดกวา้งให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นใหม่ๆ  ท าการทดลองสิ่งใหม่ๆ ด้วย

วธีิการแบบใหม ่และพรอ้มท่ีจะกล้าแสดงความรับผิดชอบตอ่ผลอันเกิดจากความเสี่ยงทุกรูปแบบ 



องค์ประกอบด้านการเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม พบว่า มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็น

อันดับท่ี 3 NW (b=0.92) เชน่เดียวกับองค์ประกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมตีัวบ่งชี้ท่ีมี

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ท้ังนี้อาจเนื่องจากการมีส่วนร่วม

ของสมาชกิในเครือข่ายเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกทุกฝ่ายจะส่งผลให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง (เกรียง

ศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์, 2543) สอดคล้องกับแนวคิดของ วรีะวัฒน ์ปัตตามัย (2544) ที่อธิบายวา่การเปิดโอกาส

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ อันจะน ามาซึ่งความสามัคคี 

และพลังร่วมสร้างให้บังเกิดผลส าเร็จในการสร้างสรรค์ผลงานรว่มกัน  

องค์ประกอบด้านการมีศรัทธาและบารม ีพบว่า เป็นองค์ประกอบท่ีมคี่าน้ าหนักเป็นอันดับท่ี 2 

HM (b=0.93) โดยมีตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ การมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง ทั้งนี้อาจ

เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีความเชื่อมั่นในตนเองสูงจะ สามารถยืนหยัดอยู่บนความสามารถของตน และเป็นตัว

ของตัวเองสูง มีจินตนาการสามารถแก้ปัญหาได้ทุกสถานการณ์ (Zhang, 2012) สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Achua & Lussier (2010) ท่ีสรุปว่าตัวบ่งชี้ความเข้มแข็งของผู้น า คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถใน

การปรับตัว การตัดสินใจ ความคิด และความมีศักยภาพ เป็นสิ่งท่ีแสดงให้บุคคลอื่นเห็นว่าผู้บริหารมี

ความสามารถท่ีจะน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ ดังนั้นความเชื่อมั่นในตนเองจึงมี

ความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลและเป็นตัวท านายความส าเร็จขององค์การ  

 2.   ผลการประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พบว่า โดยภาพรวมมีผลการประเมินในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าท้ัง 4 ด้านอัน

ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ดา้นความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง มรีะดับผลการประเมิน

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทัง้นี้เนื่องจากเกณฑ์และคู่มอื การใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาได้ผ่านการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และได้ออกแบบโดยยึดหลักการท่ีมี

ความเป็นไปได้ในการน ามาใช้  
  

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ัง

ตอ่ไปดังนี้ 

1.   ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิัยไปใช้   

1.1  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและบุคลากรทางการศึกษาได้ตามล าดับความส าคัญ 

อาทิ ด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนสร้างสรรค์ผลงานท่ีแปลกใหม่

ได้อย่างอิสระ โดยใช้เทคนิคการเสริมแรงด้วยระบบรางวัลหรือจูงใจให้บุคลากรเห็นความส าคัญของ

นวัตกรรม ด้านการมีศรัทธาและบารมี ควรพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะการบริหารให้เกิดความมั่นใจใน

ตนเอง รวมถึงการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกมิติ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับนับถือ

และศรัทธา ด้านการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม ควรพัฒนาตนเองและส่งเสริมบุคลากรด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ให้มากยิ่งขึ้น โดยเปิดโอกาสให้แสวงหาความรู้และประสบการณ์อยู่ตลอดเวลาผ่านการ



อบรม ศึกษาดูงาน รวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองทุกรูปแบบเพื่อให้เกิดฐานความรู้ใหม่ๆ และด้านการเป็นนัก

สร้างเครือข่ายนวัตกรรม ผู้บริหารควรเข้าร่วมเป็นสมาชกิเครือข่ายกับองค์การท้ังภายในและภายนอกในการ

สร้างระบบนวัตกรรมร่วม และควรจัดให้มีโครงการแข่งขันทางด้านนวัตกรรมในเครือข่าย เพื่อกระตุ้นและ

ส่งเสริมให้สมาชกิเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

1.2 ผลการพัฒนาคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

สามารถน าไปใชใ้นสถานการณจ์รงิเพื่อประเมินพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

2.   ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

2.1   ควรพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมท่ีส่งผลตอ่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

โรงเรียน ครู และนักเรียน หรือน าตัวบ่งชี้ท่ีได้จากผลการวจิัยนี้ ไปท าวจิัยและพัฒนา วจิัยเชิงปฏบัิตกิาร หรือ 

วจิัยเชงิประเมิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษา 

2.2   ควรน าคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไป
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