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บทคัดย่อ 
  การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีเหมาะสมของ

ครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครู ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ3) ตรวจสอบ

ประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการการศกึษาส ารวจ สภาพภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ได้แก่ครูวิทยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

เทียบจากตารางของ Krejcie and Morganได้จ านวน 255 คนและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการทดลองภาคสนาม เป็นครูใน

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สะหวันนะเขต จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 ได้แก่ แบบสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถาม ระยะท่ี 2 แบบประเมินรูปแบบ และระยะท่ี 3 แบบประเมินตนเอง แบบประเมินการ

ตอบสนองต่อรูปแบบ การวิเคราะห์เชิงปริมาณใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีวิเคราะห์

เนื้อความ 

  ผลการวจิัยพบวา่  

   1.องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครูประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบคอื 1) การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู มอีงคป์ระกอบย่อย คือ (1) การมวีสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง (2) การเชื่อมั่นในตนเองวา่พัฒนาได้ และ(3) เป็นครูผู้น า

พัฒนาเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน มอีงคป์ระกอบยอ่ย คือ (1) ใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย  (2) ส่งเสริมการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง (3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 3) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา มอีงคป์ระกอบยอ่ย คือ (1) มวีสิัยทัศน์

ในการพัฒนารว่มกัน (2) มกีารท างานเป็นทีม (3) มีเครอืขา่ยการปฏบัิตงิานร่วมกัน 4) การพัฒนานักเรียน มีองค์ประกอบ

ย่อย คือ (1) การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรียน(2) การก ากบัตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน (3) การวเิคราะห์ขอ้มูล

ในการพัฒนา 

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว ประกอบด้วย คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและการประเมินผล 

   3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู  

     3.1) การประเมินตนเองภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามคี่าเฉลี่ย

โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนามคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 3.2) ปฏกิิริยา

ตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หลังการทดลองใชรู้ปแบบมคี่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูใ่นระดับ



มาก 3.3) ความคงทนของภาวะผู้น าทางวชิาการของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ABSTRACT 

  This research aims to 1) study the elements and indicators of academic leadership of the teacher in the 

College of Health Sciences, Laos 2) create and develop a model for leadership development of teachers in the 

college. Health Sciences Laos, and 3) determine the effectiveness of the leadership of the teacher in the College of 

Health Sciences Laos. The samples used in the study survey the technical conditions of teachers, including teachers, 

College of Health Sciences. Based on the formula of krejcie and Morgan had 255 samples used in field trials which 

there are 30 teachers in the College of Health Sciences Savannakhet area. The instrument used in Phase 1 include 

interviewing experts. And a questionnaire Phase 2 and Phase 3 evaluation form self-evaluation. Questionnaire 

response form. Quantitative analysis using statistical software. Qualitative data was used to analyze the text.  

The results showed that 

   1. component of teacher leadership consists of five components: First, personal development and friend. 

There are: 1) A vision to develop itself. 2) Self-confidence that has developed as a teacher. 3) As a teacher, leader, 

friend, teacher development Good example of teaching. There are: 1) a variety of teaching methods 2) promoting 

self-learning 3) Promote learning atmosphere. Participation in development. There are: 1) Sharing development vision 

2) Work as team 3) working together as network Student development. There are: 1) maintaining high standards of 

student 2) monitoring student progress 3) developing the data analysis of student achievement A Leader in solutions. 

There are: 1) Leading conflict management 2) Think carefully and manually search for solutions. 

  2. Form of Leadership Teacher in the College of Health Sciences Laos is the principle of form 

Measurement purpose of the form, content development process. The objective and assessment. 

  3. The effectiveness of the development model of teacher leadership. 3.1) Self-Assessment leadership 

of teachers. Before the trial patterns of development are overall averages are moderate and post-trial development 

model, with an average overall in a very few. 3.2) reacted to form. Leadership development of teachers. After using 

the model, with an average overall level. 3.3) Durability of the leadership of teachers overall level  

Keywords:   Academic Leadership  

  

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การก้าวเข้าสู่โลกแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 ความรู้สึก และกลิ่นไอของสังคมโลกจะแตกต่างไปจากศตวรรษท่ี 20 

อย่างหน้ามือเป็นหลังมือและก้าวกระโดดไปสู่ยุคของ “โลกไร้พรหมแดน” หรือ “ยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร”ไม่ว่าโลกจะก้าว

ไปสู่ยุคใดสมัยใดก็ยังเต็มไปด้วยความขัดแย้งแข่งขันกันอยู่ เหมือนเดิม แตกต่างกันตรงท่ีว่าความขัดแย้งแข่งขันจะเข้มข้น

มากขึ้น พร้อมท้ังโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรวมถึงด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคม และเทคโนโลย ี

การเปลี่ยนแปลงของโลกในคร้ังนี้ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2010) 

และการท่ีจะท าให้ประเทศก้าวหนา้รวดเร็ว และดีมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ แต่ในบรรดา

ปัจจัยส าคัญเหล่านั้นเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไปวา่ ปัจจัยท่ีเป็นคน (people) เป็นปัจจัยท่ีมคีวามส าคัญยิ่ง ถึงกับมีค ากล่าวท่ีว่า 

ถ้าชุมชนใดหรือประเทศใดไม่สามารถพัฒนาปัจจัยท่ีเป็นคนได้ ก็จะไม่สามารถพัฒนาอย่างอื่นได้มากนัก ไม่ว่าจะเป็นด้าน

เศรษฐกิจ สังคม หรือการเมอืง และเป็นท่ียอมรับกันวา่ เครื่องมอืท่ีส าคัญท่ีจะใชพ้ัฒนา “คน” ให้มีคุณค่าตอ่มิติการพัฒนา

ในด้านต่างๆ นั้นคือ “การศึกษา” (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553) และการศึกษาควรเป็นไปในทิศทางท่ีมีคุณค่าต่อผู้เรียนต่อ



สังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ีแข่งขันอย่าง

รุนแรงเช่นในปัจจุบัน เราจึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหมใ่ห้เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้ผลในทางปฏิบัติก่อให้เกิดรูปธรรม

ในการศึกษา ก่อให้ เกิดผลผลิตขึ้นในวงการศึกษา แล้วให้ผลผลิตนั้นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ ( Creative)  

(ไพทูรย ์สินลารัตน์, 2553) 

  ดังนั้นการศกึษามบีทบาทส าคัญอย่างยิ่งตอ่ชีวติของคน และสังคม โดยมีการพัฒนาท้ังด้านความรู้ สตปัิญญา 

ร่างกาย อารมณ์ สังคม และคุณธรรม และเห็นผลในระยะเวลาอันสั้นโดยมีกฎหมายการศึกษาที่เป็นหลักปฏิบัติชัดเจน 

ในการบริหารการศึกษา มีกฎหมายการศึกษาภาคบังคับให้มีการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพ

ทางเศรษฐกิจและสังคมด าเนินการผลิต และอบรมครูให้มีคุณภาพเท่าเทียมกันท่ัวประเทศ มีการปฏิรูปอุดมศึกษา  

(ธีระ รุญเจริญ, 2553) แตถ่ึงอย่างนั้นก็ตามในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ครูคือ ปัจจัยหลักท่ีจะช่วยส่งเสริมชี้แนะอบรมให้

ความรู้กับนักศึกษา ครูคือแบบอย่าง ครูคือผู้น า ครูคือแม่พิมพ์ของชาติ (Yukl, 1998)นอกจากนี้  ได้เสนอแนวคิดว่าภาวะผู้น า

ของครูมิใช่หน้าท่ีของครูบางคนแต่เป็นหน้าท่ี เป็นความรับผิดชอบและเป็นการใช้อ านาจของครูทุกคนใน และครูสร้าง

แนวคิดใหม่สร้างวธีิการใหม ่และน าไปสู่การปฏบัิตจินเห็นผลเชงิประจักษ์ 

 วทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นสถานศกึษาท่ีจัดการศกึษา

ระดับอุดมศกึษาโดยมวีัตถุประสงค์เพื่อผลิตแพทยแ์ละพยาบาลให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานทางด้านการแพทย์

และพยาบาลสามารถน าความรู้ไปพัฒนาให้การบริการสุขภาพอนามัยของประชาชนให้ปลอดภัยกับชวีติมนุษย ์แตปั่จจุบันนี้

การท างานมีประสิทธิภาพลดลง ขาดความรูค้วามเข้าใจความสามารถในการใชภ้าษา ไมม่กีารพัฒนาครู ไมม่กีารประเมิน

คุณภาพครู เป็นสาเหตุท าให้คณุภาพการเรียนของนักศึกษาต่ า (วทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต, 2012)

 ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพแขวง

สะหวันนะเขตให้เจรญิก้าวหนา้ตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัด ภาวะผู้น าทางวชิาการท่ีเหมาะสมของครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์

สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ขอบเขตของการวิจัย 

   1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

         ศกึษาวเิคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของนักการศึกษาหลายท่าน 

เพื่อให้ได้องคป์ระกอบท่ีจ าเป็นต้องน าไปพัฒนา ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ประกอบด้วย (1) การมวีสิัยทัศน์

พัฒนาตนเอง (2) การเชื่อมั่นในตนเองวา่พัฒนาได้ (3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ประกอบด้วย (1) ใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย  (2) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 3) การ

มสี่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย คือ (1) มวีสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน (2) มกีารท างานเป็นทีม (3) มีเครอืขา่ยการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน 4) การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย (1) การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรียน (2) การก ากับติดตาม



ความก้าวหนา้ของนักเรียน (3) การวเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนและ 5) การเป็นผู้น าแกไ้ขปัญหา 

ประกอบด้วย (1) ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง (2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาดว้ยตนเองในการแก้ปัญหา 

    2.  ขอบเขตดา้นประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง 

      2.1 ประชากร ได้แก่ ครูวิทยาลยัวิทยาศาสตร์สุขภาพ สะหวันนะเขต จ านวน 277 คน วิทยาลัย

วทิยาศาสตร์สุขภาพ จ าปาสัก จ านวน 241 คน วิทยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ หลวงพระบาง จ านวน 273 คน ปกีารศึกษา 

2556 รวมท้ังหมด จ านวน 741 คน 

      2.2 กลุ่มตัวอยา่งการศึกษาส ารวจคือครูวิทยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 255 คน 

       2.3 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการทดสอบภาคสนาม เป็นครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ สะหวันนะเขต 

จ านวน 30 คน     

 ขั้นตอนการวิจัย   

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ม ีโดยแบ่งวิธีด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ขั้น ขั้นท่ี 1 

การวเิคราะห์เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) ขั้นท่ี 2 การศึกษาจากผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นท่ี 3 

การศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Study) การวิจัยในขั้นนี้ น าเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิมาพัฒนาเป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูท่ีควรพัฒนาในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์

สุขภาพ ประชากร ได้แก่ ครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่การสอนในวิทยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ ปีการศกึษา 2556 จ านวน 741 คน 

กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ครูท่ีปฏบัิตกิารสอนใน ปีการศกึษา 2556 จ านวน 255 คน 

  ระยะที่ 2 การออกแบบและปรับปรุงรูปแบบขั้นท่ี 1 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 

น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณเ์ชงิลึกท่ีได้จากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิและวิเคราะหข์้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของครู มาเป็นกรอบแนวทางในการ

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ ซึง่ประกอบด้วย หลักการ จุดมุง่หมาย เนื้อหา กระบวนการพัฒนาและการ

ตดิตามประเมินผล ขั้นท่ี 2 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ูน าประเด็นส าคัญท่ีท่ีได้จาก

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของครู มาสรุปประเด็นท่ีส าคัญหลังจากนัน้ด าเนนิการ

ปรับปรุง และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 

  ระยะที่ 3 การน าไปทดลองใชใ้นภาคสนาม และการสรุปผลการทดลอง ขั้นท่ี 1 การออกแบบการทดลอง

น าเอารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูไปทดลองใชก้ับวิทยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพสะหวันนะเขต ขั้นท่ี 2 

การด าเนนิการทดลอง ขั้นท่ี 3 การสรุปผลการทดลอง วเิคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวทิยาลัย

วทิยาศาสตร์สุขภาพท่ีเข้าร่วมทดลองโดยวิเคราะห์ความก้าวหนา้ของค่าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ ทัง้ก่อนทดลองและหลังการ

ทดลอง ตามแบบประเมินตนเอง แบบประเมินปฏกิิริยาการตอบสนองและแบบประเมินความคงทนตอ่รูปแบบ 

 

ผลการวิจัย 

               จากการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ครัง้นี้  พบว่า  

   1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบหลัก 14 องคป์ระกอบยอ่ย 

และ 61 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ประกอบด้วย องคป์ระกอบย่อย 3 องคป์ระกอบ คือ (1) การมี

วสิัยทัศนพ์ัฒนาตนเอง (2) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ (3) เป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู และมีตัวชี้วัด 16 ตัวช้ีวัด 2) การ

เป็นแบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คือ  (1) ใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย  (2) 

ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และมีตัวช้ีวัด 16 ตัวช้ีวัด 3) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 



ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องคป์ระกอบ คือ (1) มวีสิัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน (2) มกีารท างานเป็นทีม (3) มี

เครอืขา่ยการปฏบัิตงิานร่วมกัน และมีตัวช้ีวัด 15 ตัวช้ีวัด 4) การพัฒนานักเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 

องคป์ระกอบ คือ (1) การรักษามาตรฐานท่ีสูงของนักเรียน (2) การก ากับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน (3) การ

วเิคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนและมีตัวช้ีวัด 12 ตัวช้ีวัด 5) การเป็นผู้น าแกไ้ขปัญหา ประกอบด้วย

องคป์ระกอบย่อย 2 องคป์ระกอบ คือ (1) ผู้น าการบริหารความขัดแย้ง (2) คิดแบบไตร่ตรองและค้นหาดว้ยตนเองในการ

แก้ปัญหา และมีตัวช้ีวัด 5 ตัวช้ีวัด  

       2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี

องคป์ระกอบหลักๆ ดังตอ่ไปน้ี       

   2.1 หลักการ หมายถึง แนวคดิท่ีใชเ้ป็นหลักในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ประกอบด้วย แนวคิดท่ี

ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูโดยยึดหลักการทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และการเรียนรู้แบบมสี่วน

ร่วม  

   2.2 วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายท่ีต้องการให้บรรลุผลของการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 

ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 2) เพื่อสร้างความตระหนักและเจต

คติท่ีดใีนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และ 3) เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของคร ู 

   2.3 เนื้อหา หมายถงึ เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนาที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วชิาการของครท้ัูง 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน  3) การมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา 4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา และเอกสารประกอบการพัฒนาประด้วย 

ระยะเวลา วัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหลง่เรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  

   2.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วิธีการท่ีใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยแบ่งการ

ด าเนนิงานออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศกึษาด้วยตนเอง และสรุปผลการศกึษาด้วยตนเอง ระยะที่ 2 การอบรมเชิง

ปฏบัิตกิาร จ านวน 2 วัน  ระยะที่  3 การฝึกปฏบัิตจิรงิขณะอบรมเชงิปฏบัิตกิาร ระยะที่ 4 การตดิตามและประเมินผล เป็น

การตดิตามผลการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู โดยท าการประเมินหลังจากอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

   2.5 การวัดและการประเมินผล หมายถงึ วธีิการวัดผลเพื่อประเมนิภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

กระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 2.6 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าทางวชิาการของครู มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และหากพจิารณารายดา้นเรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การวัดและประเมินผลมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จดุมุง่หมายของรูปแบบมี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก กระบวนการพัฒนา เนื้อหา หลกัการของรูปแบบ ตามล าดับ และผลการประเมินความ

เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และหาก

พจิารณารายด้านเรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การวัดและประเมินผลมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด กระบวนการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก หลกัการของรูปแบบ เนือ้หา จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

ตามล าดับ 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูตรวจสอบได้ ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

   3.1 ผลการประเมินตนเองภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่น

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นตามองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การพัฒนา

นักเรียนมภีาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การมสี่วนร่วมในการพัฒนามีภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ใน

ระดับปานกลาง การแกไ้ขปัญหามีภาวะผู้น าทางวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง การเป็นแบบอย่างทางการสอน มีภาวะผู้น า

ทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยูใ่นระดับปานกลาง และ

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา ผลการประเมินตนเองภาวะผู้น าทางวชิาการของครู มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับ



มาก พจิารณาเป็นรายดา้นตามองค์ประกอบ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  การพัฒนานักเรียน มีภาวะผู้น า

ทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การมสี่วนร่วมในการพัฒนา มภีาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับมาก การ

พัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การแกไ้ขปัญหา มีภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดับมาก และการเป็นแบบอย่างทางการสอน มี

ภาวะผู้น าทางวชิาการอยู่ในระดบัมากโดยมีคา่เฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 72.22 

   3.2 ผลการประเมินปฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู หลังการ

ทดลองใชรู้ปแบบมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านผลท่ีได้จากการเข้าร่วมโครงการมปีฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูอยูใ่นระดับ

มาก รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดลอ้มและสื่อประกอบมีปฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของครูอยู่ในระดับมาก ด้านเนื้อหามีปฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูอยู่ในระดับมาก 

และด้านกระบวนการ มปีฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครอูยู่ในระดับมาก 

    3.3 ผลการประเมินความคงทนของภาวะผู้น าทางทางวิชาการของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนานักเรียนอยูใ่นระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูอยูใ่นระดับมาก การเป็นผู้น าการแก้ไขปัญหา  

และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

อภปิรายผล    

             1. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้คือ 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การมสี่วน

ร่วมในการพัฒนา 4) การพัฒนานักเรียน 5) การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ (Lieberman and Miller. 

2004) ภาวะผู้น าครู คือ รูปแบบภาวะผู้น าท่ีครูในระดับต่างๆ ในสถานศกึษามโีอกาสท่ีจะน าหรือเป็นผู้น า ภาวะผู้น าแบบนี้ 

เป็นการสร้างสถานการณท์ าให้คนได้ท างานหรือเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถท่ีจะสร้างและท าให้เกิดความเข้าใจดีขึน้ เป็นการ

น าเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้น าครูเป็นความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ ชุดของพฤติกรรมและการ

กระท าที่เกิดขึ้นร่วมกัน และ (Strodl, 1992) ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หมายถึง รูปแบบภาวะผู้น าที่ครูในระดับต่างๆ ใน

สถานศึกษามีโอกาสท่ีจะน าหรือเป็นผู้น าด้านวชิาการ โดยด าเนนิการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้สร้างเครือข่ายท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรียนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู ได้แก่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านผู้น า ภาวะ

ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ด้านการเรียนรู้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  

   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) 

กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ขั้นตอนท่ี 1 การฝึกฝนด้วยตนเอง

เป็นการสร้างประสบการณ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเป็นการศึกษาจากเอกสาร การระดมสมอง อภิปราย

กลุ่มจากประสบการณ์ ท่ีเป็นแบบอย่างในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู เพื่อสรุปมาเป็นแนวปฏิบัติของกลุ่ม

ตนเอง  ขั้นตอนท่ี 2 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมนิเทศ การประเมินตนเอง  และ การพบปะชี้แจงการด าเนินงาน   

มีการตอบแบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จ านวน 5 ด้าน ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ  การ

ฝึกอบรมเชงิปฏิบัตกิารโดยยึดการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult  Learning) และกระบวนการมีส่วนร่วม จ านวน  2 วัน ขั้นตอนท่ี 

3 ระยะฝึกปฏิบัติจริง ฝึกขณะอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  โดยใช้เอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จ านวน 1 เล่ม ประกอบด้วย  วัตถุประสงค์  เนื้อหา จ านวน 5 เร่ือง 



ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้  การวัดและการประเมินผล และกิจกรรมการพัฒนา  ขั้นตอนท่ี 4  การ

ติดตามและประเมินผล เป็นการประเมินผลการใช้รูปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะรูปแบบท่ีได้พัฒนาขึ้นมานี้ เป็นรูปแบบ ท่ีมีความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของครู เนื่องจากผู้วิจัยได้น ารูปแบบมาทดลองใช ้ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบ พบวา่มีค่าคะแนนความ

เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของครูเพิ่มขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) 

ได้ท าการวจิัยภาวะผู้น าครูประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน 3) มสี่วนร่วมใน

การพัฒนา 4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

     3.  ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูตรวจสอบได้ ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

       3.1 ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว พบวา่ ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นตามองค์ประกอบ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  การพัฒนานักเรียน มีพฤติกรรมอยูใ่นระดับมาก หลังการ

ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การพัฒนานักเรียน โดยมีคา่เฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 72.22 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร กุลสานต์ 

(2557) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าครูในการจัดการจัดการเรียนรู้ก่อนการใช้รูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง และหลัง

การใช้รูปแบบอยู่ในระดับมาก    

       3.2 ผลการประเมินปฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู หลังการ

ทดลองใชรู้ปแบบมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนา ภูดา่นวัว (2557) ได้ศึกษา เร่ือง 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่ การประเมินปฏกิิริยาตอบสนองตอ่รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

       3.3 ผลการประเมินความคงทนของภาวะผู้น าทางทางวิชาการของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
ผลการวจิัยเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของครู และรูปแบบมกีระบวนการพัฒนาที่

เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ   และเนื่องจากครูมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็น

แบบอยา่งทางการสอน การมสี่วนร่วมในการพัฒนา รวมถึงครไูด้น าความรู้ท่ีได้จากการฝกึปฏิบัตกิารไปประยุกตใ์ชใ้น

โรงเรียนของตนเองได้อยา่งมปีระสิทธิผล ท าให้เกิดแนวคิดเป้าหมายท่ีชัดเจนส่งผลให้การประเมนิหลังการทดลองมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ แสงรุนยี ์ มพีร (2552) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาคู่มอืการจัดการ

ความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา มีการด าเนนิการวิจัยและพัฒนา  3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะแรก คือ 

การร่างคู่มอืโดยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิัย ระยะที่ 2 คือ การตรวจสอบและปรับปรุงคู่มอื 

โดยผู้เชี่ยวชาญ และระยะท่ี 3 คอื การทดลองใชคู้่มอืในภาคสนาม ผลการวจิัยพบวา่ 1) ผลการพัฒนาคู่มอื   ได้คูม่อืการ

จัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผล จ านวน 3 ชุด  2) ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกตา่งระหวา่งคะแนนกอ่น และหลังการจัดการความรู้เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา พบวา่ ค่าเฉลี่ย

ของคะแนนทดสอบ หลังการจัดการความรู้เพื่อบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาสูงกวา่ค่าเฉลี่ย   ของคะแนนทดสอบ

ก่อนการจัดการความรู้  เพื่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 



ข้อเสนอแนะ 

  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากข้อคันพบท่ีว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของคร ูประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็น

แบบอยา่งทางการสอน การมสี่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนานักเรียน และการเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา ซึ่งครูในวทิยาลัย

วทิยาศาสตร์สุขภาพ สามารถน าข้อมูลพื้นฐานท่ีได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ

อย่างมปีระสิทธิภาพตอ่ไป   

  1.2 จากข้อคน้พบ ให้ผู้บริหารวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

น าไปใชไ้ด้ท้ังการพัฒนากลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ หรือเป็นรายองค์ประกอบตามความจ าเป็น 

  1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) 

กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  มคีวามเหมาะสม และมีประสิทธิผล ท าให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการครู ดังนัน้จึงควรส่งเสริมให้มกีารใช้รูปแบบการพัฒนานี้  เพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ในวงกวา้งมากยิ่งขึน้ 

 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1  ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาและสอดคล้องกับ

บริบทของวทิยาลัยวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

   2.2 ควรศกึษาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรียน 

ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา หรอืในระดบัมหาวทิยาลัย 

   2.3 ควรท าวจิัยปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการหรือภาวะผู้น าครใูนวทิยาลัย

วทิยาศาสตร์สุขภาพ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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