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บทคดัย่อ 

 ก ำ ร วิ จั ย ค รั ง นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  1)  เ พื่ อ ศึ ก ษ ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง

ก ำ ร ศึ ก ษ ำ สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เก ษ  2)  เพื่ อ สร้ ำงรู ปแบบ กำรพั ฒ นำพฤติ กรรมผู้ น้ ำ

ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   3)  เ พื่ อ

ปร ะเ มนิ รู ปแ บ บก ำ รพั ฒ น ำพ ฤ ตกิ ร รม ผ ู้ น้ำ ท ำง วชิ ำ กำ รข อ งผ ู้ อ้ ำน วย ก ำร ก อง กำ ร ศกึ ษ ำ สัง กัด อ งค์ ก ำร บ ริห ำ ร

ส่ ว น ต้ ำ บ ล  จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ    โ ด ย ใ ช้ ร ะ เ บี ย บ วิ ธี ก ำ ร วิ จั ย เ ชิ ง บ ร ร ย ำ ย ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น   ขั น ต อ น ท่ี  1

ศกึษำพฤตกิรรมผู้น้ำ ทำงวิชำกำ รดีเด่น จ้ำ นวน 15 คน ว่ำ ควรมพีฤตกิรรมทำงวิชำกำ รเป็นอยำ่งไ รจำ กบุคคล

ดีเด่นท ำงกำ รศกึษ ำ ขั น ตอนท่ี  2 กำ รศกึษ ำพฤติ กรรม ผ ู้น้ำท ำงวิข ำกำ ร จำ กก ลุ่มตั วอยำ่ ง  จ้ำ น วน 129 คน ว่ ำ

มี ค วำ ม ต้ อ ง ก ำ ร อ ยู่ ร ะดั บ ใ ด  ขั น ต อ น ท่ี  3 ก ำร ป ร ะ เ มิ น รูป แ บ บ  เ ห ม ำะ ส ม  แ ล ะ ค ว ำม เ ป็ น ไ ป ไ ด้  จ ำ ก ผ ู้ เชี่ ย ว ช ำ ญ

ใ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ  จ้ ำ น ว น  10 ค น  ขั น ต อ น ท่ี  4  ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม

ผ ู้น้ำทำงวชิำกำร จำ กผ ู้ทรงคุณวุฒใิ นกำรสนทนำกลุ่ม จ้ำนวน 12 คน ผ ลกำรวจิัยพบวำ่ 

     1)  ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ มี ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

มำกทั ง 8 ด้ำน คือ กำรนเิทศและติดตำมกำรน้ำหลักสูตรไ ปใ ช้ กำรสนับสนุนกำรพัฒนำวชิำชีพโ ดยกำรใ ชว้จิยั

เป็ น ฐ ำ น   ก ำ ร ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม เข้ ำ ใ จ ใ น ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล   ก ำ ร ส ร้ ำ ง แ ล ะ พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำ พ ก ำ ร เ ป็ น ผ ู้ น้ ำ ข อ ง

บุ ค ล ำ ก ร แ ล ะ ท ร ำ บ ก ฎ ห ม ำ ย ร ะ เ บี ย บ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  มี ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร แ ล ะ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส ำ ร ส น เ ท ศ  

ติ ด ต ำ ม ค ว ำ ม ก้ ำ ว ห น้ ำ ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะ โ ร ง เรี ย น   ก ำ ร เส ริ ม ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ กั บ ผ ู้ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ใ ห้ โ อ ก ำ ส ค รู

และบุคลำก รมสี่วนร่วมตัดสินใ จใ นกำรพัฒนำวิสัยทัศน์  

        2) ก ำ รส ร้ ำง รูป แ บบ ก ำ รพั ฒ น ำภ ำ วะ ผ ู้ น้ำ ท ำง วิ ชำ ก ำร  รู ป แบ บ ป ระ กอ บ ด้ วย  แ น วคิ ด ห ลัก ก ำ ร 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  ก ร ะ บ ว น ก ำ ร พั ฒ น ำ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ก ำ ร พั ฒ น ำ  ก ำ ร พั ฒ น ำ ต ำ ม

รูปแบบ กำรประเมินกำรหลังกำรพัฒนำ กำรพัฒนำซ ้ำและแนวทำงที่จะ น้ำรูปแบบไ ปใ ช ้ 

3) ผ ลกำรตรวจสอบรูปแบบพบ วำ่มีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้อยูใ่ นระดับมำกที่สุด 

ค าส าคัญ : รูปแบบกำรพัฒนำ,  พฤตกิรรมผู้น้ำทำงวิชำกำ ร  

 



 

ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study academic leadership behaviors of directors of Education 

Division under the Sub-district administrative organizations in Sisaket Province, 2) create the model for 

the development of academic leadership behaviors of directors of Education Division under the Sub-

district administrative organizations in Sisaket Province and 3) assess the model for the development of 

academic leadership behaviors of directors of Education Division under the Sub-district administrative 

organizations in Sisaket Province. Descriptive research methodology consisted of 4 phase. Firstly, the 

study of the behaviors of 15 outstanding academic leaders was conducted in order to determine the 

desirable academic leadership behaviors. Secondly, the study of the academic leadership behaviors of 

129 samples who were academic leaders was conducted to determine the need to develop their 

academic leadership behaviors. Thirdly, the assessment of the model including its appropriateness and 

possibility was carried out by 10 experts who specialized in the assessment of the development model. 

And fourthly, the examination of the model for the development of academic leadership behaviors was 

conducted by 12 experts during the group discussion. 

 Research findings showed that 

 1) Directors of Education Division needed to develop their academic leadership behaviors in 

the high level in 8 aspects: the supervision and the follow-up of the curriculum implementation, the 

support of the research-based vocational development, the creation of understanding in assessment 

criteria, the creation and development of personnel’s leadership potential as  well as their 

acknowledgement of related laws and regulations, the skills involving communication and information 

technology literacy, keeping track of both student and school progress, the encouragement of the 

cooperation among related people, the embracement of teachers and staff’s participation in making 

decision relating vision development. 

 2) The creation of the model for the development of academic leadership behaviors 

consisted of the model’s concepts, principles, and objectives. The development procedures consisted of 

the assessment prior to the development, the model-based development, the assessment after the 

development, the re-development and the guidelines for the model implementation. 

     3) The examination of the model showed that its appropriateness and possibility were in 

the highest level.  
Keywords : Development Model, Academic Leadership  
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 จำ กกำ รวเิครำะหผ์ ลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ  สถำ นศึกษำสังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น

ประจ้ำปีกำรศกึษำ 2553  โดยกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น  กระทรวงมหำดไทย  พบวำ่  ค ุณภำพ     



           กำรศึกษำของผู้เรียนทุกระดับชั น ส่วนใหญ่ต่้ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำ นท่ี ก้ำหนด  ซึ่งจะ เป็นปัญหำส้ำหรั บ

ครู ผ ู้ส อน สถ ำน ศึ กษ ำ  แล ะอ งค์ ก รป กค รอ งส่ วน ท้อ งถิ่ น ตอ้ งพั ฒ นำ แล ะป รับ ป รุง  เพื่ อห ำ แน วท ำง ใ น กำ รแ ก้ไ ข

ใ ห้ เ กิ ดป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ   ปั ญ ห ำ ส่ ว น ใ ห ญ่ จะ เ กิ ด จ ำก ก ำ ร จั ด  ก ำ ร เรี ย น ก ำ รส อ น ข อ ง ส ถ ำ นศึ ก ษ ำ   ซึ่ ง ส ถ ำ น ศึ กษ ำ

ต้ อ ง พั ฒ น ำ ก ร ะ บ ว น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร  ด้ ำ น ง ำ น วิ ช ำ ก ำ ร  เท ค นิ ค   ก ร ะ บ ว น ก ำ ร จั ด ก ำ ร เรี ย น ก ำ ร ส อ น ขอ งค รู  

โ ด ย ก ำ ร จั ด ท้ ำ สื่ อ แ ล ะ น้ ำ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี ทั น ส มั ย ม ำ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร จั ด ก ำ ร เ รี ย น ก ำ ร ส อ น ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ใ ห้

ม ำก ท่ี สุ ด   ต้ อ ง มี ก ำ ร พั ฒ น ำค รู  บุ ค ล ำ ก ร ท่ี เกี่ ย ว ข้ อ ง อ ย่ ำ ง ต่ อ เนื่ อ ง  ผ ู้ บ ริ ห ำ รต้ อ งใ ห้ ค ว ำ ม ส น ใ จ แ ล ะ เอ ำ ใ จ ใ ส่

เร่ืองงำนวิชาการพร้อมทั งมีกำรนิเทศภำยในสถำ นศึกษำอย่ำงตอ่เนื่องอยำ่งเป็นระบบ   (กรมส่งเสริมกำ ร 

ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น, 2 5 5 3  )  แ ล ะ จ ำ ก ก ำ ร ท่ี ผ ู้ วิ จั ย ซึ่ ง มี ห น้ ำ ท่ี ไ ป นิ เ ท ศ ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร

บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   ใ น จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   เ ป็ น ป ร ะ จ้ ำ   พ บ ว่ ำ   ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ส่ ว น ม ำ ก ยั ง ข ำ ด ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม

เ ข้ ำ ใ จ   ใ น ด้ ำ น จิ ต วิ ท ย ำ   ด้ ำ น ก ำ ร จั ด ท้ ำ ห ลั ก สู ต ร ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ   ด้ ำ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร เ รี ย น รู้   ด้ ำ น ก ำ ร วั ด ผ ล

ป ร ะ เ มิ น ผ ล   แ ล ะ ด้ ำ น ก ำ ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ ท ำ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   ด้ ว ย เ ห ตุ นี จึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก ำ รด้ ำเนิ น ง ำ น ขอ ง

อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล เ ป็ น ไ ป อ ย่ ำ ง ล่ ำ ช้ ำ   แ ล ะ ข ำ ด ค ว ำ ม ค ล่ อ ง ตั ว   จึ ง จ้ ำ เ ป็ น ต้ อ ง ห ำ แ น ว ท ำ ง  แ ก้ ไ ข  

ป รั บ ป รุ ง   ส่ ง เส ริ ม   พั ฒ น ำ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร แ ล ะ ก ำ ร จั ด ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ขององค์ กำรบริ หำรส่ วนต้ ำบล  ให้ เป็ นไปอย่ ำงมี

ประสิ ทธิ ภำพในทุ ก ๆ  ด้ ำน  ดั งนั นผู้ ท่ี มี บทบำท แ ล ะ เ ป็ น ก ล ไ ก ส้ ำ คั ญ ยิ่ ง ก็ คื อ ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   ซึ่ ง

เป็ น ตั ว จั ก ร ส้ ำ คั ญ เ ป็ น บุ ค ค ล ท่ี มี อิ ท ธิ พ ล สู ง ต่ อ คุ ณ ภ ำ พ ข อ ง ผ ล ลั พ ธ์ ท่ี ไ ด้ จ ำ ก ร ะ บ บ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ

ข อ ง ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ก ำ ร ศึ ก ษ ำ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร ห รื อ ห น่ ว ย ง ำ น ใ ด ท่ี ป ร ะ ส บ ค ว ำ ม ส้ ำ เ ร็ จ ห รื อ ค ว ำ ม

ล้มเหลวใ นก ำร ด้ำ เนนิ งำ นนั น   ปั จจ ั ยส้ ำคั ญ ท่ีสุ ด  คือ   ภ ำว ะผ ู้ น้ำ   ซึ่ งเ ป็น ทรั พย ำก รท่ี ส้ำ คัญ ยิ่ งข อง หน่ วย งำ น

นั น  ๆ   แ ล ะ ห ำ ก ต้ อ ง ก ำ ร ท ร ำ บ ว่ ำ   ผ ู้ บ ริ ห ำ ร ค น ใ ด มี ค ว ำ ม เ ป็ น ผ ู้ น้ ำ ห รื อ มี ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ เ ห ม ำ ะ ส ม ห รื อ ไ ม่ นั น ก็

ส ำ ม ำ ร ถ วั ด ไ ด้ จ ำ ก ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ   โ ด ย พิ จ ำ ร ณ ำ จ ำ ก ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร   ก ำ ร บ ร ร ลุ

เป้ำหมำยขอ งกลุ่ม  ควำ มอยูร่อดขอ งองคก์ร คว ำมเจรญิ เติ บโ ตขององค์ กำร  ควำม สำมำรถเผ ชิ ญวิกฤตขิ อ ง

อ ง ค์ ก ำ ร   ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ ต ำ ม ท่ี มี ต่ อ ผ ู้ น้ ำ ก ำ ร อุ ทิ ศ ง ำ น ห รื อ ค ว ำ ม ผ ู ก พั น ข อ ง ก ลุ่ ม ท่ี จ ะ ท้ ำ ง ำ น ใ ห้ บ ร ร ลุ

เป้ำห มำย ของ องค์ กำร   คว ำมมี สภ ำพท ำงจิ ตวทิ ยำท่ี ดีขอ งสม ำชกิ   แล ะคว ำมมี เสถี ยรภ ำ พข องส ถำน ภำพ ขอ ง

ผ ู้น้ ำใ น อ งค์ กำ ร  (Yukl, 1989)   ดั งนั นผู้ อ้ำ นว ยก ำร กอ งก ำ รศึ กษ ำ  สัง กัด อง ค์ก ำ รบ ริห ำร ส่ว นต้ ำบ ลจ ะบ ริห ำ ร

แ ล ะ จั ด ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ใ ห้ ไ ด้ ผ ล ดี นั น จ้ ำ เ ป็ น ต้ อ ง มี ก ำ ร เ ส ริ ม พ ลั ง ด้ ว ย ก ำ ร ใ ห้ มี โ อ ก ำ ส ฝ ึ ก แ ล ะ ใ ช้ ค ว ำ ม เ ป็ น ผ ู้ น้ ำ ห รื อ

ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ไ ด้ อ ย่ ำ ง เ ต็ ม ศั ก ย ภ ำ พ  ทั ง นี ต้ อ ง อ ำ ศั ย ก ำ ร อ บ ร ม แ ล ะ ก ำ ร พั ฒ น ำ   แ บ บ เ ข้ ม ข้ น ภ ำ ย ใ น ร ะ ย ะ เว ล ำ ท่ี

เ พี ย ง พ อ   เ พื่ อ ส ร้ ำ ง ผ ู้ น้ ำ รุ่ น ใ ห ม่ ใ ห้ เ ป็ น นั ก บ ริ ห ำ ร ก ำ ร ศึ ก ษ ำ มื อ อ ำ ชี พ   ซึ่ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ ผ ู้ บ ริ ห ำ ร ถื อ ว่ ำ เ ป็ น

กระ บว นกำ รท่ี ส้ำ คัญ ยิ่งอ ยำ่ งหนึ่ งข อง กำ รบริ หำ รบุค ลำ กร   เ พ รำ ะเม่ื อเว ลำผ ่ ำน ไ ปวิ ทย ำก ำรต่ ำง ๆ  เ จรญิ ขึ น  

เทคนิควธีิกำรท้ำง ำนเปลี่ยนแปลงไป   แตค่วำมรู้ต่ำงๆ ลดนอ้ยลงจึงจ้ำเป็ นต้องมกีำรพัฒน ำบุคลำกร  เพื่อให้ มี

คว ำ มรู้ ค วำ ม ส ำม ำ รถ ท่ี เห ม ำะ ส ม   ( กิ ตมิ ำ   ปรี ดี ดิ ลก, 25 3 2 )  อ งค์ ก ำร ห รือ ห น่ วย ง ำน ใ ดห ำ ก ขำ ด กำ ร พั ฒ น ำ

บุคลำก รแลว้  ย่อมสง่ผ ลตอ่ประสิทธิผลขององค์กำรห รือหนว่ยงำน ดังนั น  “คน”  จึงยังเป็นปัจ จัยส้ำคัญและ

จ้ำ เป็นอยำ่งยิ่งใ นกำรท้ำหน้ำท่ีเป็นผู้ น้ำหรือผ ู้บริหำรองคก์ำรระดับต่ำง ๆ 

 จำกสภำพปั ญหำและเหตุ ผลดั งกล่ ำวมำข้ ำงต้ นผ ู้ วิ จั ย  จะเห็ นได้ ว่ ำกระแสกำรเปลี่ ยนแปลง ข อ ง สั ง ค ม

โ ล ก ทั ง ท ำ ง ด้ ำ น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ   สั ง ค ม   ก ำ ร เ มื อ ง แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ไ ด้ ส่ ง ผ ล ท้ ำ ใ ห้ ส ภ ำ พ ภ ำ ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ

เป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป   โ ด ย เฉ พ ำะ ใ น ด้ ำ น ก ำ รบ ริ ห ำ ร แ ล ะ จั ด ก ำร ศึ ก ษ ำ   ซ ึ่ ง เน้ น    กำรกระจ ำยอ้ ำนำจก ำรบริ หำรทั ง

เร่ื อ ง บุ ค ค ล   ง บ ป ร ะม ำ ณ   วิ ช ำก ำ ร   แ ล ะก ำ ร บ ริ ห ำร ท่ั ว ไ ป   ไ ป ยั ง อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   ซึ่ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ



หนึ่ ง ขอ ง อ งค์ ก ร ปก ค ร อ งส่ ว น ท้อ ง ถิ่ น  แ ล ะก ำ ร ท่ีจ ะ ท้ ำใ ห้ เจ ต น ำร ม ณ์ ท่ี บั ญ ญั ติ ไ ว้ ใ น พ ร ะร ำ ช บัญ ญั ติ   ก้ ำ ห น ด

แผนและขั นตอนกระจำยอ้ำนำจใ ห้แกอ่งคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.25 42  และพระรำชบัญญัติกำรศกึษำ

แห่งชำติ  พ.ศ.25 42  แก้ไขเพิ่มเตมิ  (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ  (ฉบับท่ี3) พ.ศ.2553น้ำไ ปสู่กำรปฏบัิตไิ ด้อยำ่ง

เป็ นรู ป ธร รม ไ ด้ นั น   จึ งขึ น อยู่ กั บผ ู้ อ้ ำน ว ยก ำ รก อ งก ำร ศึ กษ ำ   สั ง กัด อ งค์ ก ำร บริ ห ำร ส่ว น ต้ำ บ ล  ซ ึ่ งเ ป็น ห นึ่ งใ น

รู ป แ บ บ ข อ ง ก ำ ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น   โ ด ย เป็ น ผ ู้ มี บ ท บ ำ ท ส้ ำ คั ญ ท่ี จ ะ ท้ ำ ใ ห้ ก ล ไ ก ส้ ำ คั ญ แ ห่ ง ค ว ำ ม ส้ ำ เ ร็ จ ข อ ง

กำ ร ด้ ำ เนิ น ง ำน ใ น เข ต พ ื น ท่ี ข อ งอ ง ค์ ก ำร บ ริ ห ำ รส่ ว น ต้ ำ บ ล   โ ด ย เฉ พ ำ ะ ด้ ำน พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้น้ ำ ท ำ ง วชิ ำ ก ำ รอั น เ ป็ น

น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ไ ท ย ท่ี ร อ ง รั บ ก ำ ร ก ร ะ จ ำ ย อ้ ำ น ำ จ   ทั ง นี ต้ อ ง อ ำ ศั ย ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ สู ง   เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว ำ ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท ำ ง ก ำ ร บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร ท่ี เ กิ ด ขึ น ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ อ น ำ ค ต   ห ำ ก ไ ด้ พั ฒ น ำ ภ ำ ว ะ

ผ ู้ น้ ำ ใ ห้ กั บ ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล อ ย่ ำ ง เ ป็ น ร ะ บ บ   จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก ำ ร

บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   ส ำ ม ำ ร ถ ด้ ำ เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ส น อ ง น โ ย บ ำ ย แ ล ะ บ ร ร ลุ เ ป้ ำ ห ม ำ ย ข อ ง ก ำ ร จั ด ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ข อ ง    

ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   ก ร ะ ท ร ว ง ม ห ำ ด ไ ท ย   ด้ ว ย เ ห ตุ ผ ล นี ผ ู้ วิ จั ย จึ ง มี ค ว ำ ม ส น ใ จ ท่ี จ ะ

ศึ ก ษ ำ วิ จั ย เ ร่ื อ ง   รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร   ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด

องคก์ำรบริหำรส่วนต้ำบล  จ ังหวัดศรีสะเกษ ตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษำพฤติกรรมผู้น้ำทำงวชิำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  สังกัดองค์กำรบริหำรส่วน

ต้ำบล  จังหวัดศรีสะเกษ  

 2.  เพื่อสร้ำงรู ปแบบกำรพัฒนำพฤตกิรรมผ ู้น้ำทำงวชิำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศกึษำ   สังกัด

องคก์ำรบริหำรส่วนต้ำบล  จ ังหวัดศรีสะเกษ 

 3.  เพื่อประเมินรู ปแบบกำรพัฒ นำพฤตกิรรมผู้น้ำทำงวิชำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  

สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบล  จังหวัดศรีสะเกษ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

         ขั นตอนกำรวิจัยในครั งนี มวีธีิกำรด้ำเนินกำรวจิัย  แบ่ง ออก เป็น  4  ขั นตอน  ดังนี  

  ขั น ต อ น ท่ี  1   ศึ ก ษ ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   จ ำ ก ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร

กองกำรศึกษำ  ผ ู้อ้ำนวยกำรส้ำนักกำรศึกษำ   ผ ู้บริหำรองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  ดีเด่นกำรศึกษำประจ ้ำ ปี  

25 5 2  จ้ำ นวน  15  คน   โ ดยแบ่งกำรด้ำเนนิกำรศึกษำเป็น  2  ชว่ง  ดังนี  

  ชว่งท่ี 1  ก ำรศึกษำพฤติกรรมผูน้้ำทำงวิชำกำ รท่ีส้ำคัญและจ ้ำเป็นของผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

              1.1 ประชำกร 

   ประชำกร  ไ ด้แก ่ ผ ู้บริหำรองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  ผ ู้อ้ำนวยกำรส้ำนักกำรศึกษำ   

ผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศึกษำ  ดีเด่นด้ำนกำรศกึษำประจ ้ำป ี2552  จ้ำ นวน  15   คน 

               1.2 เครื่องมือท่ีใชใ้ นกำรเก็บรวบรว มขอ้มูล ประเภทแบบมโี ครงสร้ ำง 

                             โ ดยแบบสอบถำมแบง่เป็นจ้ำนวน  2  ตอน  ดังนี  

 ตอนท่ี 1  สอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพท่ัวไปของผ ู้ตอบแบบสอบถ ำม 

                             ตอนท่ี 2  สอบถำมก ับค้ำถำม 



         1.3 กำรวเิครำะห์ขอ้มูลในกำรวิเครำะห์ขอ้มูลผู้วจิัยด้ำเนนิกำร  ดังน ี 

   1.3 .1 น้ำแบบสอบถำมที่ไ ด้รับกำรตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมและน้ำ

แบบสอบถำมที่สมบูรณ์ไปด้ำเนิ นกำรวิเครำะห์ขอ้มูล 

      1.3 .2   วเิครำะห์เนื อหำจำกคำ้ถำ มปลำยเปิดท่ีได้จำก 1.3.1แลว้ตรวจสอบควำมถูกต้อง

ครบถ้วน  จำ กนั นใ ชว้ธีิกำรวิเครำะห์เนื อหำ  สรุปสำระส้ำคั ญและควำมสอดคลอ้งของแนวคิดในภำพรวม 

  ขั นต อนท่ี  2  ศกึษ ำพฤ ตกิ รรม ผ ู้น้ำ ทำง วชิำก ำรข องผู้ อ้ำน วยก ำรก องก ำรศึ กษ ำ  ที่ เป็น จรงิ และ ควำ ม

ตอ้ง กำ รก ำรพั ฒ นำ  โ ด ยส อบถ ำม จำ กผ ู้ อ้ำ นวย กำ รก องก ำร ศกึ ษำ   จ้ำ นว น  129  ค น เพื่ อม ำสั งเค รำะ ห์  โ ด ย

มรีำยละเอยีดในกำรด้ำเนนิกำรดังนี     

             2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชำกรท่ีใชใ้ นกำรศึกษำครั งนี ประกอบด้วย  ผ ู้อ้ำนวยกำรกองกองกำรศึกษำ  สังกัดองค์กำร 

บริหำรส่วนต้ำบลจังหวัดศรีสะเกษ  ใ นจังหวัดศรีสะเกษ  จ้ำนวน  179  คน  ผ ู้วิจัยได้คำ้นวณขนำดกลุ่ม

ตัวอยำ่งตำมตำรำงของ  Krejice and Morgan   ไ ดก้ลุ่มตัวอยำ่ง  จำ้นวน  129  คน  โ ดยกำรสุม่ตัวอย่ำงแบบ

หลำยขั นตอน 

              2.2 กำรวเิครำะห์ขอ้มูล 

2.2.1ข้อมูลสว่นบุคคลวิเครำะห์ โ ดยใชส้ถิตเิชงิพรรณ นำ  เป็นค่ำควำมถี่ และรอ้ยละ 

              2.2.2พฤตกิรรมผู้น้ำทำงวิชำกำ รของผู้อ้ำนวยกำรกองกำรศกึษำ ที่จ้ำ เป็นต้องกำรพัฒนำวิเครำะห์

โ ดยใชค้่ำเฉลี่ย( X  ) ค ่ำเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำ น(S.D.) 

2.2.3แบบสอบถำมปลำยเปิด วิ เครำะห์เนื อหำและสรุปเป็นควำมเรียง   

   ขั นตอ นท่ี 3   ร่ำง รูปแบ บกำ รพัฒ นำพฤ ตกิรรมผ ู้น้ ำ  โ ด ยน้ำ ผ ลกำร วเิคร ำะห์ข้ อมูล ท่ี ไ ด้จ ำกขั น ตอน ท่ี 

2  ม ำ ร่ำ ง เ ป็ น รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ งผ ู้ อ้ ำน วย ก ำร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั งกั ด อ งค์ ก ำ ร

บริหำรส่วนต้ำบล  จ ังหวัดศรีสะเกษ แ ล ะ มี ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ แ บ บ มี โ ค ร ง ส ร้ ำ ง   จ้ ำ น ว น  3  ช่ ว ง

คื อ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ก ำ ร พั ฒ น ำ  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ต ำ ม รู ป แ บ บ  แ ล ะ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ง ก ำ ร พั ฒ น ำ       

โ ดยประเมินควำมเหมำะสมและคว ำมเป็นไปได้ของรูปแบบ จ ำกผ ู้เชี่ย วชำญ จ้ำ นวน 10 คน   ซึ่งสถิตท่ีิใชใ้ น 

กำ รวิ เค รำ ะห์ ข้ อมู ล คือ ค่ ำเ ฉลี่ ย  ( X ) ค่ำ เฉ ลี่ ยส่ วน เบ่ี ย งเ บน ม ำต รฐ ำน  (S.D.) ส่ ว นผู้ ต้ อง กำ รท่ี จ ะพั ฒ น ำ ต น เอ ง

ตอ้งประเมินตนเองกอ่นกำรพัฒนำและประเมินตนเองหลังกำรพัฒนำ 

       ขั นตอนท่ี 4  กำรตรวจสอบรูปแบบกำรพัฒนำพฤตกิรรม ผ ู้น้ำทำงวชิำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรกอง

กำรศึกษำ  สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบล  จังหวัดศรีสะเกษ  โ ดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบกำรณ์ในกำร

บริหำรงำนกำรจัดกำรศึกษำ   จำ้นวน  12  คน  เพื่อประเมินรูป แบบ โ ดยผ ู้วิจัยได้ยึดหลักแนวคดิ            

ก ำ รประเมินรูปแบบของ  Eisner  (1976 )   

 

ผลการวิจัย  

 1 . พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล  

จังหวัดศรีสะเกษ  พบวำ่ มคี่ำเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำ น จ้ำ นวน  8   ด้ำน ดังนี  

  1.1 กำรนเิทศและติดตำมกำรน้ำหลกัสูตรไ ปใ ช้อยู่ในระดับมำก ( X  =  3.74,S.D.=0.72)   



  1.2 กำรสนับสนุนกำรพัฒนำวชิำชีพ  โ ดยกำรใ ชว้จิัยเป็นฐำน อยู่ในระดับมำก                       
( X  =  3.67,S.D.=0.61)   
  1.3 กำรสร้ำงควำมเข้ำใจใ นกฎเกณฑ์กำรประเมินผ ล อยู่ในระดับมำก( X  =  3.62,S.D.=0.64)   
  1.4 กำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพกำรเป็นผู้น้ำของบุคลำก รและทรำบกฎหมำยระเบียบท่ี

เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมำก( X  =  4.14,S.D.=0.67)   
  1.5 มคีวำมสำมำรถใ นกำรสื่อสำรและเทคโ นโลยสีำรนเทศ อยู่ในระดับมำก( X  =  3.67,S.D.=0.67)   
  1.6 ตดิตำมควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนและโรงเรียน อยู่ในระดับมำก( X  =  3.91,S.D.=0.63)   
  1.7 กำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมอืกับผ ู้ท่ีเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมำก( X  =  3.89,S.D.=0.62)   
  1.8 ใ ห้โอกำสครูและบุคลำกรมีสว่นร่วมตัดสินใ จใ นกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมำก 

( X  =  4.38,S.D.=0.61)  
     2. ผ ล ก ำ ร ส ร้ ำ ง รู ป แ บ บ ก ำร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ งวิ ช ำก ำ ร ข อ งผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำร ก อ ง ก ำ รศึ ก ษ ำ   

สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   พ บ ว่ ำ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ไ ด้ แ ก่ 1 )  แ น ว คิ ด ห ลั ก ก ำ ร   2 )   

วัตถุป ระส งค์   3 )  ก ระบ วนก ำรพั ฒนำ     4 ) แน วทำ ง ท่ีจะ น้ำรู ปแบ บไ ป ใ ชแ้ล ะ มกี ระบ วนก ำรพัฒ นำ ม ี4  ขั นคื อ              

1  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ก ำ ร พั ฒ น ำ  2  ก ำ ร พั ฒ น ำ ต ำ ม รู ป แ บ บ  3  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ง ก ำ ร พั ฒ น ำ  4   ก ำ ร พั ฒ น ำ ซ ้ ำ  

ส่ ว น ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ส ร้ ำ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ จ ำ ก ผ ู้ เ ชี่ ย ว ช ำ ญ  จ้ ำ น ว น  1 0  ค น

พ บ ว่ ำ  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ก ำ ร พั ฒ น ำ มี ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม ำ ก( X  =  3.79,S.D.=0.80)    ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น

ระหว่ำ งกำรพั ฒนำมี ควำม เหมำะ สมอยู่ ใ นระดั บมำกทีส่ดุ( X  =  4.39,S.D.=0.42)    กำ รประ เมนิหลั งกำรพั ฒนำ มี

คว ำม เ หม ำ ะส ม อ ยู่ ใ น ระ ดับ ม ำ กทีสุ่ด( X  =  4.98,S.D.=0.06)    แล ะ ผ ลก ำ รป ร ะเ มนิ ค ว ำม เป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ งโ คร ง สร้ ำ ง

อง ค์ป ระ ก อบข อง รูป แบ บ จำ ก ผ ู้เชี่ย วช ำญ  จ้ำ นว น  10  ค น พบ ว่ ำ กำ รป ระ เมิ น ก่อ น กำ รพั ฒ น ำมี คว ำม เห ม ำะ ส ม

อยู่ ใ น ร ะดั บ ม ำ ก( X  =  3.79,S.D.=0.80)    ก ำ ร ป ระ เ มนิ ร ะ ห ว่ ำ งก ำ ร พั ฒ น ำ มี ค ว ำม เ ห ม ำะ ส ม อ ยู่ ใ นร ะ ดั บ ม ำ กทีสุ่ด  
( X  =  4.39,S.D.=0.42)    กำรประเมินหลังกำรพัฒนำมีควำมเหมำะสมอยู่ใ นระดับมำกทีส่ดุ( X  =  4.98,S.D.=0.06)         

   3 .ก ำ ร ประเ มนิรูป แบบ กำรพั ฒนำ พฤตกิ รรม ผ ู้น้ำท ำงวิช ำกำ ร ของผู้ อ้ำนว ยกำร กอง กำรศึ กษำ  สังกั ด

อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ  โ ด ย ก ำ รส น ท น ำ ก ลุ่ ม จ ำก ผ ู้ ท รง คุ ณ วุ ฒิ  จ ้ ำ น วน  1 2 ค น  พ บ ว่ ำ    

มคีวำมเหมำะสมและมคีวำมเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดับมำกท่ีสุด 

 

อภิปรายผล 

 จ ำ ก ก ำ ร ศึ ก ษ ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร

ส่วนต้ ำบล  ในจั งหวั ดศรีสะเกษ  ส รุ ป ไ ด้ ว่ ำ   พฤติ กรรมทั ง   8   ด้ ำ น มี ค่ ำ เฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ระ ดั บ ม ำ ก ขึ น ไ ป   ต่ อมำไ ด้

ส ร้ ำ ง รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร

บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   ใ น จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ  ต่ อ ม ำ ป ร ะ เมิ น รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ   แ ล ะ ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ก ำ ร

พัฒ น ำ  กำ รด้ ำเนิ น งำ นข อง ผ ู้อ้ ำนวยกำรกองกำรศึ กษำ  สั งกั ดองค์ กำรบริหำรส่วนต้ ำบล  ในจั งหวัดศรี สะเกษ  

ดังนี  

ภำวะผ ู้น้ำของผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศกึษำ  ม ี 8  ด้ำน  คือ 

1.  กำรนเิทศและติดตำมกำรน้ำหลักสูตรไ ปใ ช้ 



2. กำรสนับสนุนกำรพัฒนำวชิำชีพ  โ ดยกำรใ ชว้จิัยเป็นฐำน 

3 . กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ ใ นกฎเกณฑ์กำรประเมินผ ล 

4. กำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพกำรเป็นผู้น้ำของบุคลำก รและ กฎหมำยระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

5 . มคีวำมสำมำรถในกำ รสื่อสำรและใ ชเ้ทคโ นโลยสีำรสนเทศ 

6. ตดิตำมควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนและโรงเรียน 

7. กำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมอืกับผ ู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

8 . ใ ห้โอกำสครู  และบุคลำกรมสี่วนร่วมตัดสินใ จใ นกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ 

ส่ว น วิ ธีก ำ ร พั ฒ น ำ พฤติ กรรมทั ง   8   ด้ ำ น   นั น ส่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ ใ ช้ วิ ธี  ก ำ รบ ร ร ยำ ย  ก ำ ร เรี ย นรู้ ด้ ว ย ตน เ อ ง   

จ ำ ก  24 วิ ธี ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ  ซึ่ งภำวะผู้ น้ ำดั งก ล่ ำวจะ ช่ วยใ ห้   ผ ู้ อ้ ำน วยกำร กองกำ รศึ กษ ำปฏิ บั ติ ห น้ ำที่ ได้ ประส บ

ผ ล ส้ ำเร็ จ แ ล ะก ำ ร ด้ ำเนิ น ง ำ น ขอ ง ส ถ ำ น ศึ ก ษ ำ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ ำ พ แ ล ะ ป ระ สิ ท ธิ ผ ล   ซึ่ ง ผ ล ก ำ รวิ จั ย ส อ ด ค ล้ อ ง แล ะ

เ ป็ น ไ ป ใ น แ น ว ท ำ ง เ ดี ย ว กั บ   Briggs ( 1 9 9 7 ) ไ ด้ ก ล่ ำ ว ถึ ง   ก ำ ร ก้ ำ ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น   ก ำ ร พั ฒ น ำ

ท รั พ ย ำ ก ร บุ ค ล ำ ก ร ใ น โ ร ง เรี ย น   ก ำ ร ใ ห้ โ อ ก ำ ส แ ก่ ทุ ก ฝ ่ ำ ย เข้ ำ ม ำ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ร่ ว ม ใ น ก ำ ร ตั ด สิ น ใ จ  ก ำ ร

พั ฒ น ำ ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ำ ร ส อ น จ ำ ก ก ำ ร ศึ ก ษ ำ วิ จั ย รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง

ผ ู้อ้ ำนวยกำรของกำรศกึษำ  สั งกั ดองค์ กำรบริ หำรส่ วนต้ ำบล  จั งหวัดศรีสะเกษ  ผ ู้วิ จัยได้ น้ำพฤติ กรรม  ภำวะ

ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั งห วั ด ศ รี ส ะ เก ษ   แ ล ะ

แน ว คิ ด ก ำ ร ส ร้ ำ งรู ป แ บ บ ก ำร พั ฒ น ำพ ฤ ติ ก ร รม ภ ำ ว ะผ ู้ น้ ำ ท ำง วิ ช ำ กำ ร ขอ ง ผ ู้ อ้ ำน ว ยก ำ ร ขอ ง ก ำร ศึ ก ษ ำ  สั ง กั ด

องค์กำรบริหำรส่ วนต้ำบล  จังหวัดศรีสะเกษ  องค์ประกอบรูปแบบกำรพัฒนำพฤตกิรรมภำวะผ ู้น้ำทำงวชิำกำร

ข อ ง ผ ู้ อ้ ำน ว ย ก ำร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จ ั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เก ษ   แ ล ะ แ น ว คิ ด ก ำ ร ส ร้ ำ ง

รูปแบบกำรพัฒนำพฤติกรรมภำวะผ ู้น้ ำทำงวิ ชำกำรของผ ู้อ้ ำนวยกำรของกำรศึ กษำ  สั งกั ดองค์กำรบริหำรส่วน

ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   เ มื่ อ ร่ ำ ง รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ เ ส ร็ จ เ รี ย บ ร้ อ ย   ด้ ำ เ นิ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ โ ด ย

ผ ู้ ท ร งคุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ เ ชี่ ย ว ช ำ ญ   1 0   ท่ ำ น   โ ด ย ก ำ ร ส อ บ ถ ำ ม ค ว ำ ม คิ ด เ ห็ น   ผ ู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ เ ชี่ ย ว ช ำ ญ มี

ค ว ำ ม เ ห็ น ว่ ำ   รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด

องคก์ำร บริหำรส่ วนต้ำบล   จังหวั ดศรีสะเ กษ  และ มขี้อเสน อแนะเพ่ิ มเตมิไป ปรับปรุ งใ ห้สมบู รณ์และ เหมำะส ม

ยิ่ ง ขึ น   โ ด ย ก้ ำ ห น ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ป็ น   4   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ   คื อ   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  1   แ น ว คิ ด ห ลั ก ก ำ ร  

องคป์ร ะกอบ ท่ี 2  วั ตถุปร ะสงค์   องคป์ ระกอ บท่ี 3   ก ระบ วนกำ รพัฒน ำพฤติ กรรม ภำวะผ ู้ น้ำทำ งวชิำก ำรขอ ง

ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  4   แ น ว ท ำ ง ก ำ ร น้ ำ รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้   ซึ่ ง ผ ล ก ำ ร วิ จั ย ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ

เป็ น ไ ป ใ น แ น ว ท ำ ง เดี ย ว กั น กั บ ทั ศ น ะ ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธ์ิ   เ ขี ย ว ศ รี  (2 5 44: 302)  ท่ี น้ ำ เ ส น อ แ บ บ จ้ ำ ล อ ง   ก ำ ร พั ฒ น ำ

ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห ำ ร โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส้ ำ คั ญ   8   ป ร ะ ก ำ ร   ไ ด้ แ ก่   1 )   ห ลั ก ก ำ ร   2 )  

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์   3 )   วิ ธี ก ำ ร พั ฒ น ำ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ   4 )   ก ำ ร ด้ ำ เ นิ น      ก ำ ร พั ฒ น ำ   5 )  ก ำ ร ป ร ะ เมิ น ผ ล

กำร พัฒ น ำ  6)  กำ รป ฏิ บั ตงิ ำนจ ริง แล ะท้ ำวิจั ยเชิงปฏิบั ตกิ ำร    7)  กำ รน้ ำเส นอ กำ รวจิั ย  8 )   ก ำรประ เมิ นผ ล

แ ล ะ ก ำ ร ติ ด ต ำ ม ผ ล   สุ ธ ร ร ม   ธ ร ร ม ทั ศ น ำ น น ท์   (2 5 4 9 )  ไ ด้ น้ ำเส น อรู ป แบ บ ก ำร พั ฒ น ำ บู ร ณ ำ ก ำร ผ ู้ บ ริ ห ำร สู่

ผ ลลั พธ์ ของกำรพั ฒนำประเท ศ   ประกอบด้ วย  4  ส่ วน  และตอนกำรพั ฒ นำ  4  ขั น  ค ื อ  1)  ขั นกำรป ระเมิ น

ก่ อ นก ำรพั ฒ นำเพื่ อ ก้ ำ ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี ต้ อ ง ก ำ ร   2 )  ขั น เ ต รี ย ม ก ำ ร พั ฒ น ำ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ   3 )  ขั น

ด้ำเนนิ กำ รพัฒนำคุณลักษณะ  4)  ขั นประเมินผ ลหลังกำรพัฒนำและก ำรด้ำเนนิกำร 



 ส่ว น กำ รน้ ำ เส น อเพื่อ ต ร วจ ส อบค วำ ม เห ม ำะ สม แ ล ะค ว ำม เป็ น ไ ป ไ ด้ ข อง รู ปแ บ บ  ก ำ รพ ฤ ตกิ ร รม ผ ู้ น้ ำ

ทำงวิชำกำ รของผู้อ้ำนวยกำรของกำรศึกษำ  สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบล  จ ังหวัดศรีสะเกษ นั น 

 พ บ ว่ ำ  ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว ำ ม เห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ ค ว ำ ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำพ ฤ ติ ก ร รม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง

วชิ ำ ก ำ ร ข อ งผ ู้ อ้ ำน ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จ ั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เก ษ   ซึ่ ง ผ ู้ วิ จั ย ไ ด้ น้ ำ

รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น

ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   ซึ่ ง ไ ด้ รั บ    ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ใ ห้ ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ น้ ำ เ ส น อ ผ ู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ   1 2   ค น   เ พื่ อ

ต ร ว จ ส อ บ ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ ค ว ำ ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง

ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   เ ป็ น ก ำ ร ส น ท น ำ ก ลุ่ ม เพื่ อ

แ ส ด ง ค ว ำ ม คิ ด เ ห็ น ผ ู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ   ไ ด้ มี ค ว ำ ม เ ห็ น ร่ ว ม กั น ว่ ำ รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ  ท ำ ง

วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ     มี ค ว ำ ม

เห ม ำ ะ ส ม แ ล ะ เป็ น ไ ป ไ ด้   ใ น ด้ ำ น โ ค ร ง ส ร้ ำ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ มี   4   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ   คื อ   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  1   แ น ว คิ ด

ห ลั ก ก ำ ร  อ งค์ ป ระ ก อ บ ท่ี  2   วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  3   ก ระ บ ว น ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง

วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท่ี  4   แ น ว ท ำ ง ก ำ ร น้ ำ รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้   องค์ ประ กอ บท่ี  3  

ก ร ะ บ ว น ก ำร พั ฒ น ำมี   4   ขั น   คื อ   ขั น ท่ี  1   ก ำ ร ป ร ะเ มิ น ก่ อ น ก ำ ร พั ฒ น ำ  ขั น ท่ี  2   ก ำ ร พั ฒ น ำ  ขั น ท่ี  3   ก ำ ร

ป ระ เมิ น ห ลั งก ำ ร พั ฒ น ำ   ขั น ท่ี  4   ก ำ ร พั ฒ น ำ ซ ้ ำ   โ ด ย ส อ ด ค ล้ อ งแ ล ะ เป็ น ไ ป ใ น แ น ว ท ำ งเดี ย ว กั น กั บ ทั ศ น ะ ขอ ง

ป ร ะ สิ ท ธ์ิ   เขี ย ว ศ รี  (2 5 4 4 ) ท่ี น้ ำ เส น อ แ บ บ จ้ ำ ล อ ง ก ำ ร พั ฒ น ำ ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห ำ ร โ ร ง เรี ย น   ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย

องค์ ประกอบ ส้ ำคั ญ   8   ประกำ ร  ไ ด้ แก่   1)  ห ลั กกำ ร  2 )  วั ต ถุ ประสงค์   3)  วิ ธี กำรพั ฒนำคุ ณลั กษณะภำวะ

ผ ู้ น้ ำ   4 )  ก ำ ร ด้ ำ เนิ น ก ำ ร พั ฒ น ำ   5 )  ก ำ ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก ำ ร พั ฒ น ำ   6 )   ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น จ ริ ง แ ล ะ ท้ ำ วิ จั ย เ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก ำ ร   7 )   ก ำ ร น้ ำ เส น อ ก ำ ร วิ จั ย   8 )   ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ก ำ ร ติ ด ต ำ ม ผ ล   สุ ธ ร ร ม   ธ ร ร ม ทั ศ น ำ น น ท์  

(2 5 49 )  ไ ด้ น้ ำเส นอ รู ป แบ บก ำรพั ฒ น ำบู รณ ำก ำรผู้ บ ริ ห ำรสู่ ผ ล ลั พ ธ์ ข องก ำรพั ฒ น ำป ระเทศ  ปร ะก อบด้ วย   4  

ส่วน  และตอนกำรพั ฒนำ  4  ขั น  คือ  1)  ขั นกำรประเมนิก่ อนกำรพัฒนำเพื่อก้ำหนดคุณลั กษณะท่ี ตอ้งพัฒนำ  

2)  ขั น เตรี ย มก ำรพั ฒ น ำคุ ณ ลั ก ษณ ะภ ำวะ ผ ู้ น้ ำ  3 )  ขั น ด้ ำ เนิ นก ำร พั ฒ น ำคุ ณ ลั ก ษณ ะ  4 )  ขั น ประ เมิ นผ ลห ลั ง

กำรพัฒนำและกำรด้ำเนนิกำร 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จำกผลกำรวจิัย  ผ ู้วิจัยมขี้อเสนอแนะจำกกำรวจิัย  ดังนี  

 1. ข้อเสนอแนะจำกกำรวจิัย 

  1.1 รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   สั ง กั ด

อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล   จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ   ห น่ ว ย ง ำ น ท่ี มี ห น้ ำ ท่ี พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง

ผ ู้ อ้ ำนวยกำรกองกำรศึ กษำ  สั งกั ด องค์ กำรบริ หำรส่ วนต้ ำบลอำจ น้ ำไ ปประยุ กต์ ใ ชโ้ ดยก้ ำหนดให้ ผ ู้ อ้ ำนวยกำร

กองกำรศึ กษำ ศึ กษำคู่ มื อกำรพั ฒ นำพ ฤติ กรรมภำวะผ ู้ น้ ำทำงวิ ชำกำรของผ ู้ อ้ ำนวยกำรขอ งก ำรศึ กษำ  สั งกั ด

อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต้ ำ บ ล ก่ อ น   จ ำ ก นั น จึ ง จั ด กิ จ ก ร ร ม ต ำ ม วิ ธี ก ำ ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ก ำ ร พั ฒ น ำ ท่ี ก้ ำ ห น ด ต ำ ม

รูปแบบกำรพัฒนำพฤตกิรรมผ ู้น้ำทำงวชิำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศกึษำ 

  1.2 ห น่ ว ย ง ำ น ท่ี น้ ำ รู ป แ บ บ ก ำ ร พั ฒ น ำ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง

กำรศึ กษำ  สั งกั ดองค์ กำรบริ หำรส่ วนต้ ำบล  จั งหวั ดศรี สะเกษ  ไ ปใช้  ควรศึ กษำรู ปแบบกำรพั ฒนำพฤติ กรรม



ผ ู้ น้ ำท ำงวิ ชำก ำร ขอ งผ ู้ อ้ ำน วย กำ รขอ งก ำรศึ ก ษำ   ใ ห้ เข้ ำใ จ ใ นร ำยล ะเอี ยด ขอ งก ำรด้ ำเนิ นงำ นต ำม รู ป แบ บ กำ ร

พัฒนำพฤตกิรรมภำวะผ ู้น้ำทำงวชิำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรของกำรศกึษำ  เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ 

  1.3 ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก่ อ น ก ำ ร พั ฒ น ำ เพื่ อ ท ร ำ บ พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ข อ ง

กำรศกึษำควรให้หนว่ยงำนตน้สังกัดร่วมประเมนิพฤตกิรรมผ ู้น้ำทำงวชิำกำรของผ ู้อ้ำนวยกำรของกำรศกึษำ 

 2. ข้อเสนอแนะส้ำหรับกำรวจิัยครั งตอ่ไป 

  2.1 ก ำร วิ จั ยค รั ง นี พ บ ว่ ำ พ ฤ ติ ก ร รม ผ ู้ น้ ำท ำ ง วิ ช ำ ก ำร ข อ งผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำร ข อ งก ำ ร ศึ ก ษ ำ   8   ด้ ำ น  

4 0  ค้ ำ ถ ำ ม   ซึ่ ง ยั ง น้ อ ย ไ ป แ ต่ ด้ ว ย เ งื่ อ น ไ ข ด้ ำ น เ ว ล ำ ผ ู้ วิ จั ย จึ ง เ ลื อ ก พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ ำ ว ะ ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง

ผ ู้ อ้ ำน วย กำ รข องก ำร ศึ ก ษ ำที่ ส้ ำคั ญ แล ะจ ้ ำเป็ น ก่ อ น  ม ำจ ั ดท้ ำ รู ป แบ บ กำ รพั ฒ น ำพ ฤ ติ ก รร ม ผ ู้ น้ ำท ำงวิ ชำ กำ ร

ของผ ู้ อ้ ำนวยกำรของกำรศึ กษำ  สังกั ดองค์ กำรบริหำรส่ วนต้ ำบล  ดั งนั น  จ ึงมีพฤ ติ กรรมผ ู้ น้ำทำงวชิำกำรของ

ผ ู้ อ้ ำน วยก ำรของก ำรศึ ก ษ ำ สั ง กั ดอ งค์ กำ รบริ ห ำรส่ ว นต้ ำบ ล อี ก หล ำยลั ก ษณ ะที่ ควรน้ ำมำท้ ำวิ จั ยและ พั ฒ น ำ
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  2.2 ควรมี กำรศึ กษำวิ จั ยเกี่ ยวกั บ กำรส ร้ ำงรู ปแบบกำรประเมิ นพ ฤติ กรรม ผ ู้ น้ ำท ำงวิ ชำกำรขอ ง

ผ ู้อ้ำนวยกำรกองกำรศกึษำ  ท่ีเป็นมำตรฐำนในกำรปฏบัิตงิำน 

  2.3 ค ว ร มี ก ำ ร วิ จั ย รู ป แ บ บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น พ ฤ ติ ก ร ร ม ผ ู้ น้ ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร ข อ ง ผ ู้ อ้ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง

กำรศกึษำ  สงักัดองค์กำรบริหำรส่วนต้ำบล  ในพ ืนท่ีอ่ืนอกีตอ่ไป  
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