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                         บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติกับข้อมูลเชิงประจักษ์    ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูสอนโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จ านวน 800 รูป/คน ซึ่งได้มาจากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Mulit-Stage 

random Sampling) การวิเคราะห์องค์ประกอบขั้นต้น โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 

Factor Analysis)  ใช้วิ ธีหมุนแกนแบบตั้ งฉาก โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยนืยัน และการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลเชงิทฤษฎีและกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยใชโ้ปรแกรมลิสเรล 8.52  ผลการวจิัยพบวา่   

   1. ผลการสร้างและการพัฒนาตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศกึษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

(exploratory factor analysis; EFA) ได้  6 องคป์ระกอบหลัก มจี านวน 47 ตัวบ่งช้ี    

    2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์โดยมีค่าสถิติดังนี้  ค่า 2= 818.01  ค่าdf = 833 ค่า p-value = 0.64 GFI= 0.92 AGFI= 0.90  

SRMR= 0.03 RMSEA = .00  CN = 437.67 2/df = .98 ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยและ

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาตัวบ่งช้ี, ชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
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ABSTRACT 

  This research study was aimed to 1) develop the indicators on being the professional learning 

community of Pariyattidhamma schools in general  education  division under the office of National 

Buddhism and 2 )  verify the consistency of measuring model on being the Professional learning 

community of Pariyattidhamma schools in general  education  division under the office of National 

Buddhism and the empirical data. The samples used in the study were 800 administrators and teachers 

(monk/person) obtained from the multi-stage random sampling. The analysis of initial components was 

conducted by using the exploratory factor analysis via perpendicular rotation axis method by using the 

computer package, confirmatory factor analysis, and the verification of consistency between theoretical 

model and empirical data was monitored by using LISREL 8.52 program.  

  The findings revealed that:  

   1.   In accordance with the result of establishment and indicators’ development on 

being the professional learning community of Pariyattidhamma schools in general education division 

under the office of National Buddhism by using exploratory factor analysis (EFA), it was able to classify 

into 6 main components and 47 indicators i.e.     

   2 .  In relation to the result of the model’s verifying the consistency on being the 

Professional learning community of Pariyattidhamma schools in general education division  and empirical 

data,it found that the model was consistent with the empirical data by viewing the statistical values as 

follows: 2= 818.01, df = 833, p-value  = 0.64, GFI = 0.92, AGFI = 0.90, SRMR = 0.03, RMSEA = 

0.00,CN = 437.67,2/df = .98 this was regarded with the purposes of this research study and it was 

also consistent with the setting hypothesis. 

Keywords : Indicator Development, Professional Learning Community 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การเปลี่ยนแปลงโลกของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงไป

ค่อนข้างมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การศึกษาที่ยอมรับกันว่าเป็นการสร้างความรู้  ความสามารถ  และ

พัฒนาศักยภาพของคน  ได้แก่การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการให้โอกาสแก่ผู้เรียนทุกคนได้มี

โอกาสรับรู้ เพิ่มพูนความรู้  และประสบการณ์  วิเชียร วิทยอุดม (2548) ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าเป็นองค์ประกอบท่ี

ส าคัญของการบริหารงานในองค์การ องค์การจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานนัน้ ปัจจัยท่ี

ส าคัญที่สุดก็คือ ผู้น า จึงจะมีประโยชนอ์ย่างแท้จริงต่อองคก์ารและชุมชน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) เป็นการบริหารอีกรูปแบบหนึ่งซึ่ง

เหมาะสมกับองค์การสมัยใหม่ท่ีจะก้าวสู่ความส าเร็จขององค์การ องค์การสมัยใหม่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี

จะตอ้งบูรณาการระบบการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาองค์การสู่ความ

เป็นเลิศ และให้บรรลุเป้าหมายในเชิงคุณภาพ มากกว่าเชิงปริมาณ BrentWilson & Martin Ryder (2009) ได้



 
 

น าเสนออนาคตภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้มีทางเลือก 3 ทางเลือก (Three scenarios) ในการสร้างพลวัต 

การเรียนรู้ในชุมชน (Dynamic learning communities) ท่ีจะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้คือต้องมีการเรียนรู้ใน

พื้นท่ี (Workplace Learning), วัฒนธรรมทางวิชาการ (Academic Culture) 

 การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาให้เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ได้นัน้ 

จะต้องมีการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันกับบุคคลและแหล่งการเรียนรู้ ในการแสวงหาความรู้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีกิจกรรมในการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกันจะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ร่วมท้ังมีการพัฒนา

หลักสูตรท่ีเอื้อต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความถนัด ความสามารถ ศักยภาพของ

ผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Goker (2006) กล่าวสนับสนุนว่า การพัฒนาสถาบันการศึกษาไปสู่ความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นับเป็นงานท่ีผู้บริหารสถานศกึษาไมใ่ชเ่ป็นเพียงผู้สั่งการ แต่จะเป็นกุญแจที่ส าคัญจะ

ขับเคลื่อนแนวคิดก้าวลงสู่การปฏิบัติ จนสามารถบรรลุเป้าหมาย  ดังนั้น การสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีแท้จริง  สถาบันการศึกษานั้น จ าต้องมีบรรยากาศน่าอยู่ น่า

เรียนรู้และเป็นแหล่งประเทืองปัญญา จึงจะพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีก้ารเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methodology) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยมีขัน้ตอนในการด าเนินการวจิัย ดังนี้ 

 1  การพัฒนาตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตโิดยศึกษาแนวคิดทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับหลักการและองค์ประกอบการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากเอกสาร หลักฐาน หนังสือ 

บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) สังเคราะห์ร่างตัวบ่งชี้

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 12 รูป/คน แล้วจึงน ามาสรุปจัดท าเป็นตัวบ่งชี้ ส าหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) น าข้อมูลท่ีได้จากการตัดลดด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)แล้วสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลมา

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 



 
 

 2.  การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่การเรียนรู้ของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

     2.1 ประชากรท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ีปฏิบัติการสอน สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ในปีการศึกษา 2556 จ านวน 14 กลุ่ม จ านวน 4,918 รูป/คนการสุ่มตัวอย่างการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Mulit-Stage Sampling) กลุ่มตัวอยา่งตามขนาดของโรงเรียนประกอบด้วย   1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 

จ านวน 69 รูป 2) ครู จ านวน 731 รูป/คน รวมท้ังสิ้น 800 รูป/คน 

    2.2  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

         เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีจ านวน 2 ชุด ดังนี้ 

            1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 

Interview) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจ านวน 12 รูป/คน คือ (1) พระภิกษุ จ านวน10 รูป คือประผู้อ านวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4  รูป ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

จ านวน  4 รูป  นักวิชาจากมหามกุฏราชวิทยาลัย จ านวน 1  รูป และนักวิชาการอิสระ จ านวน 1 รูป (2) 

คฤหัสถ์ จ านวน 2 คน ประกอบด้วย  นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน 1 

คน และนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 1 คน 

             2)  แบบสอบถามใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารและครูจ านวน 800 รูป/คน 

        2.3  วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล 

                       การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดัง

รายละเอียดต่อไปนี้ (1)  ผู้วิจัยท าบันทึกถึงส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ เพื่อท าหนังสือขอความ

ร่วมมอืไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง (2)  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไป

ยังโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ชว่ยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามโดยส่ง

ทางไปรษณีย์และจัดส่งด้วยตนเอง จ านวน 14 กลุ่ม ซึ่งเกินกว่าจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด จ านวน 800 

ฉบับ และได้กลับคืนมา 797 ฉบับ น าแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องและเลือก

คัดเฉพาะฉบับสมบูรณ์ จ านวน 797 ฉบับ การสุ่มแยกแบบสอบถามออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกใชส้ าหรับการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) จ านวน 397 ฉบับ กลุ่มท่ีสอง ใช้ส าหรับการ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis) จ านวน 400 ฉบับ 

    2.4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

  ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใชว้ธีิการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

  ขั้นท่ี 2 การวเิคราะห์เพื่อจัดองค์ประกอบตัวบ่งช้ีโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ใชก้ารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor Analysis 

: EFA) 

  ขั้นท่ี 3 การวิเคราะห์เพื่อยืนยันโมเดลการวัดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใชก้ารวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factory Analysis : 

CFA  คือ  (1) การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลของตัวแปรด้วยการทดสอบหาค่าสถิติเพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของข้อมูลท่ีจะมาวเิคราะห์องคป์ระกอบคือคา่ Bartlett test of Sphericity มนีัยส าคัญทางสถิติ



 
 

และค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) ควรมีค่ามากกว่า .60 (Hair, et al.,2010)   (2)  ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factor Loading) ต้องมากกว่า .50 (Hair, et al., 2010)     (3) การทดสอบความสอดคล้อง

ระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่าสถิติท่ีส าคัญท่ีใช้พิจารณาหรือตัดสินใจในการวิเคราะห์

องค์ประกอบท่ีแสดงว่าโมเดลองค์ประกอบสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (เสรีชัดแช้ม, 2547; สุภมาสอังศุ

โชติ, สมถวลิวจิิตรวรรณาและรัชนีกูลภิญโญภานุวัฒน์, 2551) มเีกณฑ์การพิจารณาตามตารางท่ี 1  

 

ตารางที่ 1 เกณฑ์ตรวจสอบความสอดคล้อง 

ค่าสถิต ิ  
 

ระดับการยอมรับ 

 p ≥ .05 

/ df ไมค่วรเกิน 2 

GFI มากกวา่  0.90 

AGFI มากกวา่  0.90 

CFI มากกวา่  0.95 

Standardzed RMR ต่ ากว่า  0.05 

RMSEA ต่ ากว่า  0.06 

Critical  N มากกวา่  200 

 

ผลการวิจัย 

 1. ตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis; 

EFA) มีจ านวน 47 ตัวบ่งชี้ แบ่งเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่  (1) องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการสร้างความเชื่อ 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีตัวบ่งชี้ 19 ตัว มีน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .410-.896 มีค่าผลรวมของ

ความแปรปรวน12.243 คิดเป็นร้อยละ26.048  ของความแปรปรวนท้ังหมด มีค่าความแปรปรวนสะสมร้อย

ละ 26.048 (2) องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม มีตัวบ่งชี้ 7 ตัว น้ าหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .420-.719 มคี่าผลรวมของความแปรปรวน 4.128 คิดเป็นร้อยละ 8.783 ของความ

แปรปรวนท้ังหมด มีค่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ 34.832  (3) องค์ประกอบท่ี 3 ด้านเงื่อนไขสนับสนุน มตีัว

บ่งชี้ 8 ตัว น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหวา่ง .435-.647 มีค่าผลรวมของความแปรปรวน 3.123 คิดเป็นร้อยละ 

6.644 ของความแปรปรวนท้ังหมด มีค่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ 41.476  (4) องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกัน มีตัวบ่งชี้ 4 ตัว น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .624-.682 มีค่าผลรวมของความแปรปรวน 

3.113 คิดเป็นร้อยละ 6.624 ของความแปรปรวนท้ังหมด มีค่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ 48.100  (5) 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการสร้างทีมงานแบบมีส่วนร่วม มีตัวบ่งชี้ 5 ตัว น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .563-

.706 มีค่าผลรวมของความแปรปรวน 3.094 คิดเป็นร้อยละ6.582 ของความแปรปรวนท้ังหมด มีค่าความ

แปรปรวนสะสมร้อยละ54.682  (6) องค์ประกอบท่ี 6 ด้านแนวปฏิบัติท่ีดีเลิศร่วมกัน มีตัวบ่งชี้ 4 ตัว น้ าหนัก


2


2



 
 

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .403-.689 มีค่าผลรวมของความแปรปรวน 2.215 คิดเป็นร้อยละ4.713 ของความ

แปรปรวนท้ังหมด มคี่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ 59.395 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้โมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้  โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Secondary  confirmatory factor 

analysis) พบว่า มีตัวบ่งชี้จ านวน 47 ตัวแต่ละตัวมีค่าเป็นบวก และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ทุกค่า มี

ท้ังหมด 6 องค์ประกอบ   ซึ่งองค์ประกอบด้านความเชื่อค่านิยมและวิสัยทัศน์ มีน้ าหนักส าคัญท่ีสุด ขณะท่ี

องค์ประกอบด้านการสร้างทีมงานแบบมีส่วนร่วมมีน้ าหนักส าคัญต่อตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติน้อยท่ีสุด และแต่ละ

องค์ประกอบ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเหมาะสมท่ีจะเป็นองค์ประกอบของโมเดลตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยมีค่า

ดัชนีความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ ค่าไค-สแควร์ 2 = 818.01 ค่า df = 833 ค่า p-

Value = 0.64 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 GFI = 0.92 AGFI = 0.90 ค่าSRMR = 0.03 RMSEA = 

0.00  CN = 437.67 2/df = .98 

 

อภปิรายผล 

 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis; EFA) พบว่า ตัวบ่งชี้การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีท้ังหมด  47 ตัว ซึ่งลดลงจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีมีตัวบ่งชี้ท้ังหมด 54 ตัว 

เนื่องจากมีตัวบ่งช้ีบางตัวมคี่าน้ าหนักองค์ประกอบไม่ถงึเกณฑ์ท่ีก าหนดจึงถูกตัดออก และตัวบ่งช้ีท่ีมีคา่ไอเกน

สูงท่ีสุดจากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ คือ การสร้างความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ซึ่งตัว

บ่งชี้นี้มีความส าคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ (Louis, et al.,1996) Hord (2008) กล่าว

ว่าการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการท างานของการเรียนรู้ในองค์การท่ีซึ่งพิจารณาได้ว่าเป็นการ

เปลี่ยนแปลงและการเพิ่มประสิทธิภาพท่ีจ าเป็นต่อศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนกระบวนการพัฒนาการ

แลกเปลี่ยนวสิัยทัศนแ์ละความเชื่อจะไม่ได้เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติ ยังสอดคล้องกับ Huffman (2003) ได้รายงาน

วา่ชุมชนการเรียนรู้จะตอ้งพิจารณาถึงตัวผู้ใหญ่ นักการศกึษาหรือครูผู้สอนอยา่งลึกซึ้งถึงความจ าเป็นในการ

พัฒนาวิสัยทัศน์ และมีประสิทธิภาพ  

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Secondary Confirmatory Factor 

Analysis)  ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีท้ังหมดท้ัง 6 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชี้ท้ังหมด 47 ตัว 

เมื่อผู้วิจัยพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า จากผลจากการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลักท้ัง 6 

องค์ประกอบ สามารถจัดล าดับองค์ประกอบหลักท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบด้านการสร้างความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ ร่วมกัน  มีน้ าหนัก

องคป์ระกอบ 0.99   ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี  19 ตัว เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับ 1  แสดงให้เห็น

ว่า  ความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ เป็นการกระท าให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น คือ บุคลากรใน



 
 

โรงเรียนต้องมีความเชื่อในเร่ืองของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมก่อน  และมีการแลกเปลี่ยนความเชื่อ 

ค่านิยมและวิสัยทัศน์ เป็นสิ่งท่ีมีความหมายมากกว่าหลักพันธกิจหรือเป้าหมายท่ีส่งไปยังการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นกลุ่ม วิสัยทัศน์นั้นถูกสร้างและบังคับใช้กันในกลุ่มโดยท่ีผู้น าโรงเรียนไม่ได้ผลักดันให้กลุ่มต้องบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้  ซึ่งสอดกับงานวจิัยของลือชัย จันทร์โป ๊(2546) ที่พบวา่ ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกันน้ัน เป็น

วิธีการท่ีท าให้แต่ละคนเกิดวิสัยทัศน์ การท าให้คนคิดเป็น มองไปข้างหน้า มองอนาคต สร้างสถานการณ์

จ าลองแบบตา่งๆ 

  2. องค์ประกอบด้านเงื่อนไขสนับสนุน มีน้ าหนักองค์ประกอบ 0.96 ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้8 

ตัว เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับท่ี 2  แสดงให้เห็นว่า เงื่อนไขสนับสนุน เป็นโครงสร้างท่ี

สนับสนุนวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและชุมชนแห่งเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคล้องกับงานวิจัย สุภาพร ญาณสาร (2642) ท่ีพบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่าโครงสร้างการบริหาร

ค่อนขา้งดี อย่างไรก็ตามความตอ้งการให้มีการปรับปรุงเครื่องมือและระบบสื่อสาร และปรับปรุงเร่ืองการระบุ

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ชัดเจนมากขึ้น ยังสอดคล้องงานวิจัย สายฝน บูชา (2649) ท่ีพบวา่ การ

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรท าให้บุคลากรมคีวามคิดเห็นต่อขวัญก าลังใจการปฏิบัติงานด้านความผูกพันกับ

องคก์าร ด้านเจตคติในการปฏบัิตงิาน และด้านความสามัคคี    

  3. องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม มีน้ าหนักองค์ประกอบ 0.88 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 7 ตัว เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับท่ี 3 แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้น าแบบ

สนับสนุนและมีส่วนร่วมนั้น เป็นสภาวการณ์ส่งเสริมให้บุคคลต่างๆในโรงเรียนยอมรับในเป้าหมาของสถาบัน 

และการมีภาวะผู้น าลักษณ์อย่างนี้ท าให้สมาชิกในโรงเรียนมีความร่วมมือกันอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2548) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership)  เป็น

แบบภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีงานมีโครงสร้างชัดเจน (Structured) แต่ผู้ได้บังคับบัญชาท่ี

ปฏิบัติงานรู้สึกมีความคับข้องใจ (Frustrating)  และรู้สึกไม่พอใจ (Unsatisfying) เกิดขึ้นโดยทฤษฎีวิถีทาง-

เป้าหมาย 

  4. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ร่วมกัน  มีน้ าหนักองค์ประกอบ 0.82 ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  4 

ตัว เป็นองค์ประกอบท่ีมคีวามส าคัญเป็นอันดับ 4 แสดงให้เห็นว่า การเรียนรู้ร่วมกันนัน้เป็นการเผชญิหนา้ของ

โรงเรียนในเร่ืองของความต้องการในตัวนักเรียนในสังคมโลกท่ีมีความหลากหลาย การเปลี่ยนแปลงยัง

ต้องการการเรียนรู้เพื่อท่ีจะเปลี่ยนแปลงทัศนคติและการปฏิบัติงานในสถานท่ีนั้นๆ ซึ่งการเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการเรียนรู้ร่วมกันและรูปแบบของการเรียนรู้เป็นหนึ่งในองค์ประกอบท่ีส าคัญของการเรียนรู้ชุมชนท่ีจะ

เป็นรูปแบบพฤติกรรมท่ีซึ่งกลุ่มสามารถท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Tseng 

et al. (2010) ที่พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันในสภาพแวดล้อมแบบยูบิควิตัสเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีช่วยให้

ผู้เรียนเกิดความร่วมมอืในการเรียนได้ทุกททุีกเวลาและยังสอดคล้องกับบริบทของการเรียนรู้ของผู้เรียน  

  5. องค์ประกอบด้านแนวปฏบัิตท่ีิดเีลิศร่วมกัน มีน้ าหนักองค์ประกอบ 0.80   ประกอบด้วย

ตัวบ่งชี้ 4 ตัว  เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับท่ี 5 แสดงให้เห็นว่า แนวปฏิบัติท่ีดีเลิศเป็นวิธีการ

ปฏิบัติท่ีท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จหรือการปฏิบัติท่ีท าให้องค์กรมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยมีคุณลักษณะท่ี

ส าคัญคือมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศอยา่งชัดเจน ซึ่งจะมสี่วนส าคัญท่ีท าให้ผลการด าเนินงานมคีวามเป็นเลิศได้รับ

การยอมรับจากบุคคลหรือองค์กรท่ีเชื่อถือ สอดคล้องกับ Trischa Baker (2002) กล่าววา่ แนวปฏบัิติท่ีดีเลิศ



 
 

ร่วมกันเป็นการร่วมมือของผู้ปฏิบัติงานภายใต้กิจกรรมท่ีปฏิบัติทุกกิจกรรมเป็นกระบวนการน ากิจกรรม

เหล่านั้นไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งตัวขับเคลื่อนท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีจะน ากิจกรรมไปสู่ความส าเ ร็จนั้นๆ ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรพา กุลชาติวิชาติ (2551) ท่ีพบว่า แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย การ

ก าหนดความต้องการข้อมูลสถิติ การวางแผนและเตรียมงาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การบรรณาธิการและ

ประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินคุณภาพข้อมูล การน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสถิติ และ

การประกันคุณภาพข้อมูลสถติิ 

  6. องค์ประกอบด้านการสร้างทีมงานแบบมีส่วนร่วม มีน้ าหนักองค์ประกอบ 0.77  

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 5 ตัว เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญอันดับท่ี 6 แสดงให้เห็นวา่ การสร้างทีมงานแบบ

มีส่วนร่วมนั้น เป็นการสร้างทีมงานเป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม มุ่งปรับปรุงคุณภาพ

ความสัมพันธ์ท่ีมีอยู่ต่อกันระหว่างสมาชิก  ให้มีประสิทธิผลของกลุ่มสูงขึ้นได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(Robinson, 1994) ได้ท าการศึกษาวิจัย ผู้บริหารในทีมงานซึ่งศึกษาโดยประเมินการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

ทีมงาน โดยการน าเอาวิธีการทางมนุษยวิทยา และบทบาทหน้าท่ีท่ีไม่ดีของระบบราชการมาวิเคราะห์ พบว่า 

เงื่อนไขดีๆ ต่อการมีส่วนร่วมจะเกิดขึ้นเมื่อระบบการท างานอยู่ในแนวเส้นตรงเดียวกับโครงสร้างองค์ก าร 

สมาชิกผู้ปฏิบัติงานท่ีแสดงออกถึงการท างานกลุ่มท่ีดีมีทักษะ และสามารถให้ค าปรึกษา เป็นผู้ท าตัวเป็น

แกนกลางของการพัฒนาทมีงานได้อย่างดเียี่ยม องค์ประกอบด้านแนวปฏบัิตท่ีิดเีลิศร่วมกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย พบว่า  ตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศกึษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ม ี6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1)องค์ประกอบ

ด้านความเชื่อ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ 2) องค์ประกอบด้านความเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 3) 

องค์ประกอบด้านเงื่อนไขสนับสนุน 4) องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 5) องค์ประกอบด้านการสร้าง

ทีมงานแบบมีส่วนร่วม 6) องค์ประกอบด้านแนวปฏิบัติท่ีดีเลิศร่วมกัน ผู้บริหารและครู หรือหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องอาจน าผลการวจิัยคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางพัฒนา ดังตอ่ไปน้ี 

 1.ควรน าตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ

น าตัวบ่งช้ีการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ใชเ้ป็นเกณฑ์การประเมินโรงเรียนวา่เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้หรือไม่ 

 2. ควรน าตัวบ่งชี้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา ไปใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา เพื่อให้เป็นโรงเรียนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ต่อไป 
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