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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา สร้าง ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบ และเพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และแนวทางการน ารูปแบบไปใช้  โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยเชงิบรรยาย การวจิัยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 2) การ

สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน า

รูปแบบไปใช้ และ 4) การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน า

รูปแบบไปใช้ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อ านวยการโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครราชสมีา เขต 5  จ านวน 221 คน และผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 12 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง ผลการวจิัย 

พบวา่ 1) ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน แบง่เป็น 5 ด้าน คือ ด้านความไวว้างใจ ด้านความ

รับผิดชอบ ด้านความเคารพ   ด้านความเป็นพลเมืองดี และด้านความยุติธรรม 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) แนวคิด หลักการก ากับรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงค์ท่ัวไป 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

5 ขั้น คือ 3.1) ขั้นเตรียมการ 3.2) ขั้นการประเมินก่อนการพัฒนา 3.3) ขั้นพัฒนา 3.4) ขั้นประเมินหลังการ

พัฒนา และ 3.5) ขั้นการพัฒนาซ้ า และ 4) แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม, โรงเรียนวถิีพุทธ 

 

ABSTRACT 

This research aims to study, create a model of moral leadership and feasibility of the model, to 

present a model of moral leadership development. It also aims to implement guidelines and format using 

descriptive research methodology. The research consists of five steps: 1) the study of moral leadership 

of school director 2) the creation of a moral leadership development of school director, 3) the 

assessment of suitability and feasibility of implementing the format 4) the presenting of the model of 



moral leadership of school director, and 5) the implementing of the moral leadership development 

model. The instrument used in this study included questionnaire, assessment form, interview, 

appropriateness and the feasibility in the implementation. The samples consisted of 221 directors of 

Vitheebuddha schools under the Office of Primary Education Nakhon Ratchasima Area 5 and 12 

specialized experts by sampling. The results showed that 1) the moral leadership of the school directors 

divided into 5 categories; fiduciary, responsibility, respect, good citizenship, and justice 2) forms of moral 

leadership development of the school directors consisted of four parts: 1) concept and corporate form 2) 

general purpose 3) the moral leadership development process of the school directors which consists of 

five stages: 3.1) preliminary 3.2) the assessment prior to development 3.3) development 3.4) 

assessment of post development and 3.5) iterative development, and 4) guidelines for the 

implementation of the format. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 สถานการณ์โลกก าลังประสบกับปัญหาทางสังคม เนื่องจากคนในชาติห่างเหินจากศีลธรรม คนท่ีมี

การศึกษาแทนท่ีจะเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมกลับมีความเห็นแก่ตัวมากขึ้นเป็นส่วนใหญ่ ท่ามกลาง

สภาวะการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ท่ีนับวันทวีความรุนแรงและรวดเร็ว ผู้คนส่วน

ใหญ่ต่างมองหาผู้น าท่ีสามารถพาองค์การสู่ความส าเร็จ ผู้น าท่ีมีความมั่นใจในตนเอง ผู้น าที่รอบรู้ในเชงิการ

บริหาร โดยมักลืมเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีมีความส าคัญไป และในการจะเป็นผู้น าให้

ประสบความส าเร็จโดยเป็นยอดของผู้น านั้น จะต้องใช้คุณธรรมจริยธรรมประกอบกับความรู้ความสามารถ 

เพราะการมีคุณธรรมจริยธรรมจะหล่อหลอมบุคคลให้เป็นผู้มีสุขภาพกาย สุขภาพใจและสติปัญญาท่ีดี  มี

ความสามารถ มวีสิัยทัศน์ท่ีด ีกว้างไกลสามารถปกครองบริหารจัดการองค์การให้ถึงความส าเร็จ บรรลุผลดี

และมีประสิทธิภาพสูง (พระราชญาณวิสฐิ. 2548) 

ผู้น าด้านจริยธรรมเกี่ยวข้องกับความยุติธรรม ความเสมอภาค ความมุ่งมั่น ความรับผิดชอบและ

พันธกิจ ผู้น าทางจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรท่ีส าคัญแบบเป็นทางการในหลักสูตรการฝึกอบรม

ผู้บริหารการศึกษาของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สมมติฐานทางความคิด ก็คือ อาชีพผู้น าทาง

การศึกษาเป็นวชิาชพีต้องมีเหตุผลทางจริยธรรม แต่เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเลวร้ายในอดีตชี้ให้เห็นว่าในทุกวิชาชีพ

อยู่ภายใต้กิจกรรมท่ีขาดเหตุผลทางจริยธรรม การปฏบัิตกิารของผู้น าทางการศึกษาควรเป็นไปตามข้อแนะน า

ทางจริยธรรมท่ีเป็นขนบธรรมเนียมดั้งเดิม และผสมผสานกับค่านิยมของสังคมประชาธิปไตย ข้อแนะน าทาง

จริยธรรมรวมถึงความเคารพนับถือสมาชิกทุกคนของสังคม อดทนกับความแตกต่างในด้านวัฒนธรรมและ

ความคิดเห็น ความเสมอภาคของบุคคล ผู้น าทางการศึกษาต้องเคารพปัจเจกบุคคลและผู้ท่ีเป็นเจ้าของชุมชน

ของโรงเรียน ซึ่งมีเอกลักษณ์ผู้น าทางการศึกษาต้องตอบสนองชุมชนด้วยความเคารพนับถือ อดทนต่อ

วัฒนธรรมและความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ผู้น าทางการศึกษา ควรส่งเสริมความหลากหลายและแพร่เชื้อความ

หลากหลายเพื่อจะสร้างจิตวิญญาณของชุมชน อดทนต่อความหลากหลาย ป้องกันอคติ และสนับสนุน

มุมมองท่ีแตกตา่งในการตรวจสอบประเด็นตา่ง ๆ ทางการศึกษา ความเสมอภาคของบุคคล ที่ทุกคนมีสิทธิท่ี



จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีโอกาสเท่าเทียมกันในการสร้างความส าเร็จให้ตนเอง (ประชุม โพธิกุล . 

2550) 

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานท่ีน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์  เพื่อเป็นหลัก

บริหารในโรงเรียนวิถีพุทธ  การพัฒนาผู้เรียนโดยรวม  ซึ่งเน้นการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาแบบบูรณาการ 

ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อพัฒนาชีวิต โดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม มีเมตตา และแสวงหาปัญญา เป็น

รากฐานการด าเนินชีวิต ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจชีวิตจริง และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง ดังนั้น

สภาพการด าเนนิงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  จึงเป็นแกนหลักของการศึกษา  ที่จะพัฒนามนุษย์สู่ชีวิตท่ีสมบูรณ์ 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน  ตระหนักว่าผู้เรียนต้องมีการพัฒนาด้าน  ศีล  สมาธิ  และปัญญา เป็น

เป้าหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ต้องแกร่งกล้า  เพียรพยายาม  เฉลียวฉลาด  

อดทน  คิดเป็นท าเป็น  แก้ปัญหาเป็นอย่างถูกต้องตามความจริง ในขณะเดียวกันก็ต้องเป็นสมาชิกท่ีดี  

ประสานประโยชนใ์ห้กับสังคมได้อย่างร่มเย็นเป็นสุข (กนกอร สมปราชญ ์และคณะ. 2555)   

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  5  ให้โรงเรียนในสังกัดเข้าร่วม

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธครบทุกโรงเรียน และได้จัดท ายุทธศาสตร์พัฒนาคุณธรรม เพื่อพ่อหลวงโดยใช้

โรงเรียนวถิีพุทธเป็นฐานในการพัฒนาคุณธรรม โครงการโรงเรียนวถิีพุทธ เป็นโครงการท่ีมีความส าคัญมีสว่น

ส่งเสริมสนับสนุนสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็ก  และเยาวชนท่ีจะเป็นพลังส าคัญของชาติต่อไป ดั้งนั้น

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน

วถิีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อผู้บริหารสถานศึกษา และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารการศึกษาให้ประสบความส าเร็จมีหน้าท่ีจัดการศึกษาให้

นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และน าข้อค้นพบ จากการศึกษาคร้ังนี้  เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษา และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5   

 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5   

 3.  เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5   

 4.  เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 และแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 



การวิจัยคร้ังนี้  เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 

 1.  เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) และการสร้างนวัตกรรม (Innovative 

Research) มุ่งท่ีจะสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ 

ด้านความเคารพ ด้านความเป็นพลเมอืงดี และด้านความยุตธิรรม 

 2.  ประเด็นในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลใชแ้บบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างขึ้นแบบประมาณค่า 5 ระดับ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถี

พุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศกึษา 2557 จ านวน 221 คน  

 3.  การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัยด าเนินการร่างรูปแบบ โดยน าแนวคิด 

หลักการ ทฤษฎี การสร้างรูปแบบ แนวคิดเชิงระบบ และหลักการเรียน รู้มาประยุกต์ แล้วน าผลท่ีได้จาก

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มาเป็นองค์ประกอบของรูปแบบในขั้นการพัฒนา และด าเนนิการตรวจสอบ

ความเหมาะสมของร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 12 คน 

 4.  การประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นการน าร่างรูปแบบท่ีสร้างขึ้นและผ่านการ

ตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ด าเนินการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ท าการ

ประเมินโดยใช้แบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ในส่วนโครงสร้าง 

องค์ประกอบ และค าอธิบายรูปแบบ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน อาจารย์

ผู้สอนในระดับอุดมศึกษา สาขาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาหรือสาขาทางการศกึษา และอาจารย์ใน

สถาบันพัฒนาครู คณาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา รวมจ านวน 12 คน ท าการประเมินโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในส่วนโครงสร้าง 

องค์ประกอบ และค าอธิบายรูปแบบ และถือว่ารูปแบบท่ีผ่านการประเมินโดยผู้อ านวยการโรงเรียน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วเป็นรูปแบบท่ีมีคุณภาพสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้อ านวยการโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ได้ 

 5.  การน าเสนอรูปแบบ เป็นการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้อ านวยการโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 ที่ผ่านการ

ปรับปรุง แก้ไขภายหลังการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แลว้จึงน าเสนอในลักษณะแผนภูม ิและข้อความ 

 6.  การน ารูปแบบไปใช ้เป็นการจัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน และด าเนินการประเมินความเหมาะสมของคูม่อื โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน  

 

 

 

 



 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน  วิถีพุทธ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในคร้ังนี้ ผู้วจิัยสรุปกรอบแนวคิดในการ

วจิัย ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 ขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนการวิจัยคร้ังน้ีมวีธีิการด าเนินการวจิัย  แบ่งเป็น  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ีก1กการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  เขต  5 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 221 คน ตัวแปรท่ี

ศึกษาได้แก่ ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน คือ 1) ด้าน

ความไว้วางใจ 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านความเคารพ 4) ด้านความเป็นพลเมืองดี และ 5) ด้านความ

ยุติธรรม เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 ขั้นตอนท่ีก2กการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  5  ก าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบ

ของรูปแบบ โดยศกึษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี งานวิจัย แล้วน าหลักการส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ก าหนด

โครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบ เบื้องต้น 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การเตรียมการ ขั้นท่ี 2 การประเมินก่อนการ

พัฒนา ขั้นท่ี 3 การพัฒนา ขั้นท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา และขั้นท่ี 5 การพัฒนาซ้ า จากนั้นน ารูปแบบ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษานครราชสีมาเขต  5 

1.  ความไว้วางใจ 

2.  ความรับผดิชอบ 

3.  ความเคารพ 

4.  ความเป็นพลเมืองด ี

5.  ความยุติธรรม  

 

ร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถี

พุทธ  และประเมนิ

รูปแบบโดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนวิถีพุทธและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเมินรูปแบบ

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิง

จริยธรรม โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับ 

การสรา้งรูปแบบและการประเมินรูปแบบ 

 

 

 

 

บรบิท

โรงเรียนวิถี

พุทธ 



การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมาด าเนินการสังเคราะห์ก าหนดเป็น "เนื้อหาสาระ" จากนั้นน ารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน ตรวจสอบความเหมาะสม จากนั้นผู้วิจัย

ปรับปรุงแบบตามข้อเสนอแนะ แล้วน ารูปแบบเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าก่อนด าเนินการใน

ขั้นตอนต่อไป 

 ขั้นตอนท่ีก3กการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน      

วถิีพุทธ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  5  ประเมินรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 โดยก าหนดผู้ประเมินเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง  การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการโดยน าข้อมูลจากการ

สัมภาษณม์าวิเคราะห์เนื้อหา และสรุปเป็นความเรียง 

 ขั้นตอนท่ีก4กการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน       

วิถีพุทธ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต  5  การน าเสนอรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต5 (ฉบับงานวิจัย) ท่ีผ่านการปรับปรุง แก้ไขภายหลังการประเมินโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ผลการวิจัย 

 การสรุปผลการวจิัย ผู้วิจัยน าเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี้  

 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วน

ใหญ่มีพฤติกรรมในการบริหารงานในระดับมาก ผู้วิจัยจึงเลือกภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกของด้านความไวว้างใจ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้าน

ความเป็นพลเมอืงดี และด้านความยุตธิรรม ในรายข้อยอ่ยซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

 1. ด้านความไว้วางใจ มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการบริหารงาน

และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความซื่อตรง 3) การ

รักษาสัญญา และ 4) ความจงรักภักด ี 

 2. ด้านความรับผิดชอบ มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีพฤตกิรรมในการบริหารงาน

และสามารถน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชนใ์นการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 2) ความ

พยายามสูค่วามเป็นเลิศ และ 3) การควบคุมตนเอง  

 3. ด้านความเคารพ มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการบริหารงาน

และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชนใ์นการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) ความสุภาพ 2) ความมีเกียรตมิีศักดิ์ศรี 

และ 3) การยอมรับผู้อ่ืน  

 4. ด้านความเป็นพลเมืองดี มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการ

บริหารงานและสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) พลเมืองดีเกี่ยวกับตนเอง     

2) พลเมอืงดีเกี่ยวกับหน้าท่ีพลเมอืง และ 3) พลเมอืงดีเกี่ยวกับการเมอืงการปกครอง  



 5. ด้านความยุติธรรม มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการบริหารงาน

และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การตัดสนิใจอย่างมกีระบวนการ 2) การ

ตัดสนิใจด้วยความเป็นกลาง 2 และ 3) การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง   

 การศกึษาเอกสาร แนวคิด ของนักวชิาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้าง และองค์ประกอบ

ของรูปแบบ ผู้วจิัยสังเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบแล้วด าเนินการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 (ฉบับร่าง) โดยมีโครงสร้างการพัฒนาประกอบด้วย 5 ขั้น คือ 

 ขั้นท่ี 1 เตรียมการ เป็นการเตรยีมความพร้อมให้แกผู่้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ 1) ความรู้ ความเข้าใจ

ถึงความจ าเป็นในการพัฒนา และ 2) แนวทางการพัฒนา 

 ขั้นท่ี 2 ประเมินก่อนการพัฒนา การประเมินภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

 ขั้นท่ี 3 การพัฒนา เป็นการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

โดยน าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีเด่นๆ ท่ีได้จากการศึกษาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถี

พุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มาก าหนดเป็นเนื้อหาสาระ ของ

การพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความไว้วางใจ 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านความเคารพ 4) ด้านความ

เป็นพลเมืองดี และ 5) ด้านความยุติธรรมโดยในขั้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจ ริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ท้ัง 5 ด้าน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา และ 4) วิธีการและกิจกรรม

การพัฒนา  

 ขั้นท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา เป็นการประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน ท้ัง 5 ด้าน หลักการพัฒนา โดยแยกประเมินเป็นรายด้าน 1) ประเมินภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความไว้วางใจ 2) ประเมินภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ด้านความรับผิดชอบ 3) ประเมินภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความเคารพ 

4) ประเมินภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความเป็นพลเมืองดี 5) ประเมินภาวะผู้น า

เชงิจรยิธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความยุติธรรม  

 ขั้นท่ี 5 การพัฒนาซ้ า เป็นการด าเนนิการพัฒนาซ้ าในกรณีท่ีผู้รับการพัฒนามีผลการประเมนิหลัง

การพัฒนาไมผ่่านเกณฑ์ ก็สามารถกลับไปพัฒนาซ้ าเฉพาะในดา้นนัน้ได้  

 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ซึ่งด าเนนิการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 12 คน ผลการประเมิน พบว่า รูปแบบมคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้  

 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และแนวทางการน ารูปแบบไปใช้  ผลการวิจัย

พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แนวคิดและหลักการก ากับรูปแบบ ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์

ของรูปแบบ ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งมอีงค์ประกอบ

ในการพัฒนา 5 ด้าน คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพด้านความเป็นพลเมอืงดี 

และด้านความยุติธรรม  ในแต่ละด้านมีองค์ประกอบย่อย คือ แนวคิด วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ วิธีการและ

กิจกรรมการพัฒนา และส่วนท่ี 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ โดยการน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง



จริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 ไปใช้ ซึ่งการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 12 ท่าน ผลการประเมิน พบว่า 

ความเหมาะสม ความนา่สนใจของรูปเล่ม อยูใ่นระดับปานกลาง ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ หนว่ยท่ี 1-

5 อยู่ในระดับมาก ความเหมาะสมของวิธีการและกิจกรรม หน่วยท่ี 1-5 อยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ประกอบด้วย 5 หน่วย ดังนี้  หน่วยท่ี 1 การพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความไว้วางใจ หน่วยท่ี 2 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความรับผิดชอบ หน่วยท่ี 3 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านความเคารพ หน่วยท่ี 4 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ด้านความเป็นพลเมอืงดี และหนว่ยท่ี 5 การพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ด้านความยุติธรรม  

 

อภปิรายผล 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน มีโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้รวมภาวะ

ผู้น าเชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความไวว้างใจด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้าน

ความเป็นพลเมืองดี และด้านความยุติธรรม ซึ่งภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมดังกล่าวช่วยให้ผู้อ านวยการโรงเรียน

สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ มีความก้าวหน้าในอาชพี และสามารถสร้างศรัทธาให้เป็นท่ียอมรับ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2550) ณัชร สยามวาลา (2557)  และสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ซึ่งเห็น

สอดคล้องเกี่ยวกับผู้น าทางการศึกษาควรได้รับการส่งเสริมให้สร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีเน้นในเร่ือง

ความเป็นผู้น าทางด้านจริยธรรม โดยผู้น าด้านจริยธรรม เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญด้านคุณธรรมของผู้น า

ทางด้านวิชาการเป็นองค์ประกอบท่ีบูรณาการอยู่ในโรงเรียนท่ีดี ผู้น าด้านจริยธรรมเกี่ยวข้องกับความ

ยุติธรรม ความเสมอภาคความมุง่มั่น ความรับผิดชอบ ผู้น าทางจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรท่ีส าคัญ

แบบเป็นทางการในหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บริหารการศึกษาของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา  

 2. การสร้างรูปแบบและการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 

  2.1 ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ในส่วนของโครงสร้าง องค์ประกอบ ค าอธิบายรูปแบบในขั้นท่ี 1 การเตรียมการ ขั้นท่ี 2 

การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 3 การพัฒนา ขั้นท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา ขั้นท่ี 5 การพัฒนาซ้ า 

โดยท้ัง 5 ขั้น มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุธรรม  ธรรมทัศนานนท์  

(2549)  ประสิทธิ  เขียวศรี  (2544) ศักดิ์ชัย ภูเ่จริญ (2553) โดยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ในส่วนของโครงสร้าง องค์ประกอบ ค าอธิบายรูปแบบในขั้นท่ี 1 การเตรียมการ ขั้นท่ี 2 การ

ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นท่ี 3 การพัฒนา ขั้นท่ี 4 การประเมินหลังการพัฒนา ขั้นท่ี 5 การพัฒนาซ้ า โดยท้ัง 

5 ขั้น มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้  

  2.2 ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความ



เป็นไปได้ในการน าไปใช้และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้ปรับปรุงเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึ้น 

โดยก าหนดองค์ประกอบรูปแบบ เป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แนวคิดหลักการก ากับรูปแบบ ส่วนท่ี 2 

วัตถุประสงค์ท่ัวไป ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ส่วนท่ี 4 

แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves  (1988) สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ  (2547) 

แนวคิดของ Joyce และ Weil  (1996) แนวคิดของพูลสุข  หิงคานนท์ (2548) และแนวคดิของเบญจพร  แก้วมี

ศรี  (2545) มคีวามเห็นวา่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ในภาพรวมมี

ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้ปรับปรุงเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึน้ โดยก าหนดองคป์ระกอบรูปแบบ เป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แนวคิดหลักการก ากับ

รูปแบบ ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์ท่ัวไป ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการ

โรงเรียน ส่วนท่ี 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในคร้ังนี้  มีข้อเสนอแนะ 2 ส่วน คือ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวจิัย และข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีพัฒนาผู้อ านวยการโรงเรียน อาจ

น าไปประยุกตใ์ชโ้ดยก าหนดเวลาให้ผู้อ านวยการโรงเรียนศกึษาจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้อ านวยการโรงเรียนก่อน จากนัน้จึงจัดกิจกรรมเสริมตามท่ีเสนอแนะไว้ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชงิจรยิธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.2 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนตามรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นการเน้นให้ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษาด้วยตนเอง มี

การเสนอแนะให้ผู้รับการพัฒนาตอ้งเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มเตมิ ผู้รับการพัฒนาต้องมวีนิัยในตนเองในการศึกษา

และเข้าร่วมกิจกรรมนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้อ านวยการโรงเรียน ท่ีน ารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน ไปใชอ้าจจัดกิจกรรมเสริมตามท่ีได้เสนอแนะไว้ในรูปแบบ 

1.3 ผลการวจิัยเป็นประโยชน์ส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือหนว่ยงานท่ี

มหีนา้ที่พัฒนาผู้อ านวยการโรงเรียนสามารถก าหนดเป็นโครงการพัฒนาวิชาชพี พัฒนาสมรรถนะ การพัฒนา

ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนมีพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม ซึ่งจะสามารถชว่ยแก้ปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับการประเมินผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของ

ผู้อ านวยการโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 

2.2 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับการผลิตสื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน 

ในแต่ละดา้นท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง  

2.3 ควรมกีารประยุกตก์ารวจิัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมในสังกัดอื่น 



2.4 ควรมกีารน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้อ านวยการโรงเรียนไปทดลอง

ใชใ้นการพัฒนาผู้อ านวยการโรงเรียนเพื่อหาประสิทธิภาพ และพัฒนารูปแบบให้มีคุณภาพยิ่งขึน้ 
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