
 

การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา    

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

A Development of the Causal Model Toward Successful Management of Secondary 

Schools Under the Secondary Educational Service Areas in Northeastern 
 

กฤศนรัตน์  พุทธเสน1*  ภัทราพร  เกษสังข์2  และ ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร3 
1นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

2รองศาสตราจารย ์คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย 
3รองศาสตราจารย ์คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

* Corresponding Author  E-mail :  tiw_0909@live.com  

   

บทคดัย่อ 

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 1) เพื่อ

พัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ และ 2) เพื่อศึกษา

อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของโมเดลเชิงสาเหตุ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา จ านวน 20 คน และครู จ านวน 480 คน รวมท้ังสิ้นจ านวน 500 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตัวแปร

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 7 ตัว ได้แก่ การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร การบริหารเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การ และเครือข่ายร่วมพัฒนา ตัวแปร

แฝงนี้วัดจากตัวแปรสังเกต 26 ตัว เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณเ์ชงิลึก และแบบสอบถาม มคี่าความ

เชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.60 -1.00 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ

การแปรผัน ความเบ้ ความโด่ง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

เชงิสมมตฐิานกับข้อมูล  เชงิประจักษ ์และการวิเคราะห์อิทธิพลเชงิสาเหตุ  

ผลการวจิัยสรุป ดังนี้ 

 1.  โมเดลเชงิสาเหตุการบริหารจัดการสูค่วามส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา มคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูล

เชิงประจักษ์  พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (2 = 

150.05, df = 166, p-Value = 0.80, GFI = 0.98, AGFI = 0.95, RMR = 0.00, RMSEA = 0.01, CN = 681.05) 

ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ 

ร้อยละ 85 

2.  อทิธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรท่ีมีสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานตามล าดับดังนี้ 

    2.1 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ่การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศกึษา มี 6 ตัว คือ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (KSL1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.70 และความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 

(E2PP) มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.18 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และวัฒนธรรมองค์การ 

(E4PP) มีค่าสัมประสิทธ์ิอทิธิพล เท่ากับ 0.15 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (E1PM) มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
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0.05 และการบริหารเชงิกลยุทธ์ (E3SM) มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.02 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 และได้รับอิทธิพลตรงในทิศทางลบ จากเครือข่ายร่วมพัฒนา (E5DN) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ - 

0.08 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 2.2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศกึษา คือ การ

บริหารแบบมสีว่นร่วม (E1PM) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.12 อยา่งมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ, โมเดลเชงิสาเหตุ, โรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

ABSTRACT 

 This research entitled “A development of the causal model toward successful management of 

secondary schools under the Secondary Educational Service Areas in the Northeastern” was designed 1) to 

develop and test the goodness of fit the causal model towards the successful management, and 2) to 

determine the direct and indirect effects of the causal model.  The multi-stage random sampling was applied 

for 500 samples consisted of 20 principals and 480 teachers of the secondary schools. The seven latent 

variables measured from 26 observed variables consisted of the successful management; strategic leadership; 

participative management; professional of personnel; strategic management; organizational culture and 

development network. The research instruments applied for data gathering were an in-depth interview form and 

a questionnaire which its reliability was 0.60-1.00.  The earned data were analyzed by mean, standard 

deviation, coefficient of variation, skewness, kurtosis, and Pearson’s product moment correlation coefficient.  

Besides, the goodness of fit of the hypothesis was tested with the empirical data and the causal factor 

analysis.  

 The research findings were revealed as follows : 

 1.  The causal model towards the successful management of the secondary schools was fit to the 

empirical data verified by the statistics used for the goodness of fit test between the model and the empirical 

data then showed   2= 150 .05, df = 166, p-Value = 0 .80, GFI = 0.98, AGFI = 0 .95 , RMR = 0 .00, 

RMSEA = 0 .0 1, CN = 681.05.   The variables in the model could explain the variances of the successful 

management as 85 percent. 

 2. The direct and indirect effects of the variables which the respective standard influence 

coefficient showed as follows. 

  2.1 There were 6 factors which directly influenced on the successful management : the 

strategic leadership (KSL1) and professional of personnel (E2PP) with the influence coefficients which were 

equal to  0.70 and 0.18 respectively with the statistical significance at .01 level.  Additionally, the 

organizational culture (E4PP); participative management (E1PM) and the strategic management with the 

influence coefficients equaled 0.15, 0.05 and 0.02 respectively with the statistical significance at .05 level. 

Moreover, the factor which negatively influenced from the development network has the influence coefficient 

equaled -0.08 with the statistical significance at .05 level.  



 

  2.2 The factors which indirectly influenced on the successful management was the participative 

management (E1PM) with the influence coefficient equaled 0.12 with the statistical significance at .05 level. 

Keywords: Toward Successful Management, Causal Model, Secondary Schools 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การเปิดกว้างเสรีทางความคิดในยุคสังคมโลกไร้พรหมแดน ท าให้ประเทศตา่ง ๆมีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย เพื่อให้การบริหารจัดการแข่งขันกับประเทศอื่นๆได้ ทุกประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ให้มี

ทักษะและความสามารถในการปรับตัวการด ารงชีวิตได้อย่างรู้เท่าทัน กับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  ประเทศไทย

ตอ้งเร่งปฏิรูปการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคน และการบริหารการศึกษาแบบใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ เพื่อรองรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยกระบวนทัศน์ท่ีหลากหลาย สู่ศตวรรษท่ี 21 

อย่างมีศักยภาพ และสามารถจัดการกับปัญหาใหม่ๆได้  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษา, 2556; 

วิจารณ์ พานิช, 2556) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 (3) บัญญัติให้มีการก าหนดมาตรฐาน

การศกึษาด้านการบริหารและการจัดการศกึษา เพื่อรองรับการเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและ

ภายในประเทศ สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหง่ชาติ, 2554) 

การบริหารจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ทุกฝ่ายต้องร่วมรับผิดชอบ โดยร่วมกัน

ท างานอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง เพื่อเตรียมรองรับการเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนท างาน

และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันตอิันจะส่งผลการพัฒนาประเทศแบบอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ

, 2553; ธนสาร บัลลังก์ปัทมา, 2553; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) ส านักวิจัยและพัฒนา

การศึกษา มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาวการณ์การศึกษาไทยในเวทีโลก คือรัฐควรให้ความส าคัญกับคุณภาพ

การศึกษา อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการ มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้โรงเรียนมีระบบการ

พัฒนาผู้เรียน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเอง

อยา่งตอ่เนื่อง โดยใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (ส านักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2553)   

การขับเคลื่อนการศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนจะต้องเห็นความส าคัญและน าสู่การปฏิบัติอย่าง

จริงจัง การปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถพัฒนาคนและสังคมให้มีสมรรถนะในการแข่งขันท่ีมี

คุณภาพสูงขึน้ น าไปสู่การปฏิรูปการศกึษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ ท่ีมเีป้าประสงค์ คือยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา รวมถึงการสร้างความพร้อมของประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(กระทรวงศึกษาธกิาร,2553; ส านักงานคณะกรรมการวจิัยแหง่ชาติ, 2556)  

 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการ

ด าเนนิงานได้ประสบปัญหาที่ชี้ให้เห็นถึงการบริหารจัดการท่ีน ามาปฏบัิติยังไม่บรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว ้มกีารก ากับ

ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียน จากผลการติดตามได้พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการคือ ความ

ซ้ าซ้อนของสาระเพิ่มเติม และขาดความสอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนท่ีก าหนดในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เช่นเดียวกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) พบว่า 

สภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระยะท่ีผ่านมา ยังมีปัญหาท่ีจ าเป็นต้อง

ปรับปรุงและพัฒนาท้ังด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านขีดความสามารถในการ



 

แข่งขันของประเทศท่ียังอยู่ในระดับต่ า ตลอดจนสภาพการบริหารและจัดการศึกษาท่ียังต้องเพิ่มเติม ในด้าน

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2555)  

 จากการศึกษา ค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาที่ดี มีคุณภาพและสู่

ความส าเร็จ อาทิเช่น รสพร  ทองธรรมจินดา (2554) พบว่า วัฒนธรรมองค์การสามารถส่งผลต่อความ ส าเร็จและ

ความล้มเหลวขององคก์าร นอกจากนี้วัฒนธรรมจะต้องเกิดจากการสอนของผู้น า (Dubrin, 2009) อกีทัง้ ภาวะผู้น า 

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณภาพขององค์กร (Davies & Davies, 2005) สามารถน าความ

เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้บริหารจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ ท่ี เพิ่มผลปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถท าให้

องคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีสูงขึ้น (อ าภา ปิยารมย์, 2549 ; เนตร์พัณณา ยาวริาช, 2552)    

 จากประเด็นเกี่ยวกับแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้น การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

นัน้ควรมีการค้นหาวา่มปัีจจัยใดบ้างท่ีส่งผล และปัจจัยเหล่านั้นมีความสัมพันธ์กันในลักษณะใด ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการสู่ความส าเร็จ จะได้สารสนเทศท่ีสะท้อนถึงปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อให้มีแนวทางกระบวนการบริหารจัดการเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการ

พัฒนาระบบการศึกษาส าหรับโรงเรียนอ่ืนๆ ก้าวสูก่ารบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ อย่างมคีุณภาพท่ีสูงขึ้นตอ่ไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อศกึษาอทิธิพลทางตรงและอทิธิพลทางออ้มของโมเดลเชงิสาเหตขุองโรงเรียนมัธยมศกึษา  

วิธีด าเนนิการวิจัย 

การวจิัยคร้ังนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) ซึ่งมวีิธีการด าเนินการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 

ระยะ คือ  

การวิจัยระยะที่ 1 ขั้นการร่างกรอบแนวคิดโมเดลเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยด าเนินการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ย วข้องกับการบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อน าผล

การศกึษามาก าหนดกรอบโมเดลการวจิัย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูโรงเรียนละ 1 

คน จ านวน 6 โรง รวมท้ังสิ้น 12 คน น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา เพื่อสร้างโมเดลโครงสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรท่ีเป็นตัวแปรเชงิสาเหตุของการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณเ์ชงิลึก  

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) น าข้อมูลตีความตามประเด็น และสร้าง

โมเดลเชงิสาเหตุท่ีสง่ผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 การวิจัยระยะที่ 2 ขั้นการตรวจสอบโมเดลอิทธิพลเชิงสาเหตุ น าตัวแปรท่ีได้จากการวิจัย ระยะท่ี 1 โดย

การน าข้อมูลตัวแปรมาสร้างแบบสอบถามเพื่อน าไปเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์และท าการตรวจสอบสมมุตติฐาน กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 20 คน และครู จ านวน 480 คนรวมท้ังหมด 500 คน ซึ่งได้มาจากการ

สุ่มแบบหลายขัน้ตอน  



 

 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 1 ตัว คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

leadership) มีตัวแปรสังเกต จ านวน 6 ตัว ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 5 ตัว ได้แก่1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

management) มีตัวแปรสังเกต จ านวน 3 ตัว 2) วัฒนธรรมองค์การ (Organization culture) มีตัวแปรสังเกต จ านวน 2 

ตัว 3) ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร (Professional of Personnel) มีตัวแปรสังเกต จ านวน 3 ตัว 4) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม (Participation) มีตัวแปรสังเกต จ านวน 4 ตัว 5) เครือข่ายร่วมพัฒนา (Jointly developed networks) มี

ตัวแปรสังเกต จ านวน 4 ตัว และ 6) การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ (Toward successful management) มตีัวแปรสังเกต 

จ านวน 5 ตัว  

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบ สอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูล (Stevens, 2002 อ้างถึงใน ภัทราพร เกษ

สังข์, 2555) ได้แก่ ค่าไคสแควร์ (2) ไม่มีนัยส าคัญ RMSEA< .01, GFI >0.90, AGFI >0.90 RMR ไม่ควรมีค่ามากกว่า

2.58และ CN > 200 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา จากการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ พบว่ามตีัวแปรท่ีได้เพิ่มเตมิจากการสัมภาษณ์เชงิลึก 1 ตัว 

คือ เครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายใน และจากการตรวจสอบความสอดคล้องพบว่า โมเดลเชิงสาเหตุ

การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าสถิติ

ท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย ค่าไคสแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 150.05 ท่ี

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 166 และค่าความน่าจะเป็น (p-Value) เท่ากับ 0.80 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 

0.98 ค่าดัชนคีวามสอดคล้องท่ีปรับค่าแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.95 ค่ามาตรฐานดัชนีรากท่ีสองของคา่เฉลี่ยก าลังสอง

ของส่วนท่ีเหลือ (RMR) เท่ากับ 0.00 ค่าดัชนรีากก าลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกตา่ง โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 

0.01 และค่าวิกฤติขนาดตัวอย่าง (Critical N : CN) เท่ากับ 681.05 เมื่อพิจารณา ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของ

สมการโครงสร้างตัวแปรแฝงภายใน โดยตัวแปรแฝงภายในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคี่า

เท่ากับ 0.85 

 2.  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ (E6TM) ได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศ

ทางบวก จากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (KSL1) ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร (E2PP) โดยมีขนาดเส้น เท่ากับ 0.70 

และ 0.18 ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจากวัฒนธรรมองค์การ (E4OC) การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (E1PM) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ (E3SM) โดยมีขนาดเส้น เท่ากับ 0.15, 0.05 และ 0.02 ตามล าดับ 

นอกจากนี้ยังได้รับอิทธิพลตรงในทิศทางลบ จากเครือข่ายร่วมพัฒนา (E5DN) โดยมีขนาดเส้น เท่ากับ -0.08 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05   

 การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ (E6TM) ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วม (E1PM) 

โดยมีขนาดเส้นทางอ้อมเท่ากับ 0.12 ซึ่งเส้นทางอิทธิพลทางอ้อม ประกอบด้วย 4 เส้นทาง คือ 1) ส่งผ่าน การบริหาร

เชิงกลยุทธ์ (E3SM) ไปยังการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ (E6TM) 2)ส่งผ่าน วัฒนธรรมองค์การ (E4OC) ผ่านไปยัง 



 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (E3SM) และส่งไปยัง การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ (E6TM) 3) ส่งผ่าน วัฒนธรรมองค์การ 

(E4OC) และส่งไปยัง การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ (E6TM) และ 4) ส่งผ่าน เครือข่ายร่วมพัฒนา (E5DN) อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของสมการโครงสร้างตัวแปรแฝงภายใน โดยตัวแปรแฝงภายในโมเดล

สามารถอธิบายความแปรปรวนการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้ร้อยละ 85 ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ผลการพัฒนาโมเดลเชงิสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

                      ท่ีสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 2= 150.75   df=166   p-Value = 0.80   GFI =0.98  AGFI =0.95 RMSEA =  0.00  CN =681.05 

 

อภปิรายผล 

 1. การพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบวา่ ในขั้นตอนการร่างโมเดลตัง้ตน้ได้ตัวแปรเพิ่มจากข้อมูลเชงิคุณภาพ

อีก 1 ตัว คือ เครือข่ายร่วมพัฒนา ซึ่งเป็นตัวแปรแฝงภายในท้ังนี้เนื่องจากเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้รับอิทธิพล
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จากตัวแปรแฝงตัวอื่นๆในโมเดล หลังเมื่อมีการปรับแก้โมเดลแล้วปรากฏว่า โมเดลมีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดของการตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดล ซึ่งเป็นไปตาม Schumacker and Lomax (2010 อ้างถึงใน ภัทราพร  เกษสังข์, 2555) ค่าไคสแควร์ เข้าใกล้

ศูนย์ แสดงว่าโมเดลลิสเรลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรแฝงในโมเดลสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้ร้อยละ 85 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์

ในการอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรท่ีก าหนดเกณฑ์อย่างน้อยขั้นต่ าร้อยละ 50 (Hair and others, 2006) อีก

ท้ังตัวแปรอสิระที่เลอืกมานัน้ ได้มีการสังเคราะห์คัดเลอืกตัวแปรท่ีมีอทิธิพลหรือส่งผลตอ่การบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2.  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของโมเดลเชิงสาเหตุของการบริหาร

จัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อิทธิพลทางตรงทางบวกมาก

ท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

สามารถท่ีจะพัฒนาผู้ร่วมงานไห้มศีักยภาพไปสูร่ะดับท่ีสูงขึน้ ซึ่งก่อให้เกิดพลังช่วยในการพัฒนาผลักดันให้การ

บริหารประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hitt and Lreland (2002) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ สามารถสร้างความมีประสิทธผิลของระบบการท างานให้เป้าหมายระยะยาว ขององค์กรประสบผลส าเร็จ 

เช่นเดียวกับทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2545) กล่าววา่ หัวใจของความส าเร็จในการท างานต้องมีผู้น าที่มีภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ ส่วนตัวแปรท่ีมอีิทธิพลรองลงมาคือ ความเป็นมืออาชพีของบุคลากร มอีิทธิพลทางตรงทางบวกต่อ

การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีได้ผ่านการฝึกฝนเรียนรู้ และพัฒนามาอย่างเป็นระบบ มี

ประสบการณ์กว้าง สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างชาญฉลาด จึงจะท าให้องค์การประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การ สอดคล้องกับ Baldwin (1994) พบว่า ปัจจัยท่ีสนับสนุนการบริหาร คือ ความเป็นมือ

อาชพีของบุคลากร และ Sammonds, Hillman and Mortimore (1995) พบวา่ ปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่ความ ส าเร็จของการ

บริหาร คือ การเป็นมอือาชพีของผู้บริหาร  

   ส าหรับตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ วัฒนธรรม

องค์การ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะวัฒนธรรม

องค์กร ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการท างานเป็นการแสดงถึงการร่วมรับรู้ความชัดเจนจนถึงบรรทัดฐานใน

การปฏิบัติงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของสมาชิกในองค์กร สอดคล้องกับ Smrcich (1996 cited in 

Jones, 2004) ท่ีวา่วัฒนธรรมองค์การสามารถท าให้โครงสร้างองค์การประสบผลส าเร็จในการแข่งขันรวมท้ัง

เป็นเคร่ืองชี้น าต่อทิศทางการด าเนินกลยุทธ์ขององค์การให้ความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การท่ีจะ

ก่อให้เกิดประสิทธิผลการประกันคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง  รสพร ทองธรรมจินดา (2554) 

พบวา่วัฒนธรรมองคก์ารสามารถส่งผลตอ่ความส าเร็จและความล้มเหลวขององคก์าร ส่วนการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ถือเป็นการให้บุคลากรหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่ วม 

ปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบ ในการพัฒนางานเพื่อให้มีคุณภาพสูงขึ้นและสามารถท าให้บุคลากรเข้าถึง

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การได้โดยอิสระ ประกอบกับเป็นการลดการใช้อ านาจในการควบคุม ซึ่ง

จะส่งผลต่อการจัดโครงสร้างขององค์การท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ จะก่อให้เกิดประสิทธิผลของ

องคก์ารอยู่ในระดับสูงขึน้  



 

 ส่วนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ การ

บริหารแบบมสี่วนร่วม ส่งผลอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิาน โดยมีอิทธิพลสง่ผ่าน

การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผ่านเครือข่ายร่วมพัฒนา และผ่านวัฒนธรรมองค์การ ส่งไปยังการบริหารจัดการสู่

ความส าเร็จ ท้ังนี้เกิดจากการท่ีบุคลากรได้ร่วมปรึกษาหารือ วางแผนงาน ร่วมในการปฏิบัติงานและ

ด าเนินงานรวมท้ัง มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล จะช่วยให้ประสิทธิผลขององค์การมีจุดประสงค์และ

ภารกิจขององค์การในอนาคตอย่างชัดเจน นอกจากนี้วิเชียร เวลาดี (2547) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ยังเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆมสี่วนร่วมในการบริหาร คิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์การ โดยให้ผู้

ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมความคิดในการด าเนินงานและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติตามกลยุทธ์ จะท าให้

น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเกิดความผูกพันกับ

องค์การ มีความโปร่งใสในการท างานและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี (อภิสิทธ์ิ บุญยา, 2553) สอดคล้องกับ 

กัลยารัตน์ เมืองสง (2550) พบวา่ การพัฒนาผู้ร่วมงานไห้มีศักยภาพไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น จะสามารถผลักดันให้

การบริหารประสบความส าเร็จ  ดังนั้น จากข้อคน้พบท่ีได้สามารถน าไปใชเ้พิ่มการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้บริหารให้ความส าคัญ ในการใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นอันดับแรก 

รองลงมาคือ การสร้างเครอืขา่ยร่วมพัฒนา และวัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการน าผลงานวจิัยไปใช้ 

     1.1 ผลการวิจัยการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าตัวแปรภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ ส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท้ัง

ทางตรงและทางอ้อมสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องเสริมสร้างให้มีการพัฒนาตนเอง มีวิสัยทัศน์เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ มมีุมมองท่ีเป็นระบบ ตลอดจนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีสว่นร่วมในการบริหารสถานศกึษา 

นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องน ากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ในการขับเคลื่อนน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ 

สามารถน ากลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นโรงเรียนจึงควรน าตัวแปรนี้ไปเสริมสร้างพัฒนา จะ

สามารถท าให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ 

     1.2 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้นโรงเรียนจึงควรจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้คุณลักษณะ

และศักยภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดท าหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของวสิัยทัศน ์พัฒนาองค์ความรู้

และนวัตกรรมให้สอดรับกับหลักสูตร ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ไปสู่วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพื่อให้โรงเรียน

ประสบความส าเร็จที่มคีุณภาพท่ีดขีึน้ทุกชัน้ปี 

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังตอ่ไป 

          2.1 จากผลการวิจัยพบวา่ ตัวแปรภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ มีอทิธิพลอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม สูงสุด ส่งผลตอ่การบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนั้นควรท า

การวจิัยและพัฒนารูปแบบการสร้างภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 



 

         2.2 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าด้านการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ต่ าท่ีสุด ดังนั้น ควรท าการวิจัยเร่ืองการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือท าการศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล

ตอ่ตัวแปรเครอืขา่ยร่วมพัฒนา 

       2.3 ควรท าการวิจัยโดยการเอาผลการวิจัยคร้ังนี้เป็นแนวทางของตัวแปรท่ีใช้เช่น การวิจัยและ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความส าเร็จ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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