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บทคัดย่อ 
 ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ 1) ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ใ น จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ แ ล ะ 2) ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ว า ม มี

ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ

จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  ด้ า เ นิ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น  3 ร ะ ย ะ  คื อ  ร ะ ย ะ ท่ี 1 ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด ก า ร ส ร้ า ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 3 ขั น ต อ น  คื อ ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร  ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก ผ ู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ด้ า น

ก าร บ ริ ห า ร จั ด ก า รศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  แ ล ะก ร ณี ศึ ก ษ า โ ร ง เรี ย น ป ฐ ม วั ย ท่ี ป ร ะ ส บ ค ว าม ส้ า เ ร็ จ   ท้ าก า ร สั ง เค ร า ะ ห์ เนื อ ห า 

แลว้จั ดท้า ร่างข้ อเสน อเชงิ นโยบ าย ร ะยะ ท่ี 2 กา รตร วจสอ บข้อ เสนอ เชงิน โ ยบา ย โ ด ยด้า เนนิก ารจัด ประ ชุ มสั มมน า

ผ ู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย   ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ไ ด้ แ ก่  ผ ู้ บ ริ ห า ร  ค รู แ ล ะ ผ ู้ ป ก ค ร อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เรี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ใ น

จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  จ้ า น ว น 70 ค น  ร ะ ย ะ ท่ี 3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย  โ ด ย ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม ผ ู้ ท ร งคุ ณ วุ ฒิ  ซึ่ ง

เป็ น ผ ู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ เ ข ต พ ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  ผ ู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ใ น จั ง ห วั ด

ชัย ภู มิ จ้ า น ว น 15 ค น  เ ค ร่ือ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ รว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เป็ น แ บ บ ป ระ เ มิ น ม า ต รป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  แบ บ

สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก แ บ บ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ช นิ ด ป ล า ย เ ปิ ด  แ ล ะ แ บ บ สั ง เ ก ต  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ด้ ว ย ส ถิ ติ พ ื น ฐ า น 

และวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพดว้ยการวเิคราะห์เนื อหา 

 ผ ลก ารวิ จัย  พบ วา่  1. ข้อ เสน อเชิ งน โ ยบา ยก าร บริห ารจั ดก ารศึ กษ าขอ งโ ร งเรี ยนศู นย์ เด็ก ปฐ มวัย ตน้ แบ บ

ใ น จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย 7 ด้ า น  คื อ 1) ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  2) ด้ า น ก า ร ใ ช้ แ ล ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร         

3) ด้ า น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  4) ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผ ู้ เ รี ย น  5)  ด้ า น สื่ อ แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  6) ด้ า น บุ ค ล า ก ร แ ล ะ 7)  ด้ า น

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ชุ ม ช น   2. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เรี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ใ น จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ค ว า ม มี ป ร ะ โ ย ช น์  

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน 
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ABSTRACT 
  The  purposed  of  this  research  were  1) to  study  and  develop  a  policy  for  management 

of  the Model Early Childhood Center schools in Chaiyaphum Province and 2) to examine the congruence, 

appropriateness, usefulness, and possibility of the propose policy developed. The research methodology 

was divided into three phases: Phase 1 – the study of proposed policy development through the 

following  steps,  step 1 documentary analysis and synthesis, step 2 in-depth  interview  with  nine  experts 

in educational management at early childhood level, and step 3 multi-case study of successful early 

childhood schools, then the results from the aforementioned three steps were synthesized for policy 

draft; phase 2 check of the propose policy draft through organizing conferences among the 

stakeholders  the  sample  group  of  which  included  seventy  administrators,  teachers, and parents from 

Model Early Childhood Schools in Chaiyaphum Province and; phase 3 evaluating of the propose 

policy draft through focus–group the sample group  of  which  included 15 administrators  from  educational            

service area office, educational supervisors, and early childhood school administrators and teachers.  The 

research instruments consisted of five – point rating scale evaluation from, open–ended semi– structured 

interview, and observation form.  Quantitatively data were analyzed using basic statistical techniques and   

qualitatively analyzed  in  description. 

The findings revealed as follow :  1. The proposed policy for educational management of the Model 

Early Childhood School Center in Chaiyaphum Province existed 7 issues.  There were  1) management 

approach, 2) curriculum development and implementation, 3) service, 4) learner’s quality, 5) medias and 

learning sources, 6) personnel, and 7 school – family – community relation.  2. Based on the evaluation of  

congruence, appropriateness, usefulness, and possibility, the proposed policy gained  the  highest level  of   

the  five – point  Likert’s scale. 

Keywords : Educational policy, Early childhood management, Model  Early Childhood School Center 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ใ น ส ภ า ว ก า ร ณ์ ท่ี โ ล ก เ ค ลื่ อ น จ า ก ยุ ค ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ เ ข้ า สู่ ยุ ค สั ง ค ม ใ ห ม่ ใ น ค ลื่ น ข อ ง โ ล ก า ภิ วั ต น ์              

ท่ี ไ ร้ พ ร ม แ ด น  เ ป็ น ยุ ค สั ง ค ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก า ร ร ว ม ตั ว ข อ ง ป ร ะ ช า ช า ติ อ า เ ซี ย น  ดั ช นี ชี วั ด ก า ร อ ยู่ ร อ ด

ขึ นอ ยูก่ับ คว ามรู้ คว ามส ามา รถแ ละ คุณ ภาพ จึง ส่งผ ลต่ อประเท ศไท ยอ ยา่ง ยิ่ง ซึ่ งป ระช ากร ตอ้ง สา มาร ถเรี ยนรู้ ท่ีจ ะ

อยู่ ร่ ว ม กัน อ ย่ า งช า ญ ฉ ล า ดด้ ว ย ก ล ไ ก ก า รศึ ก ษ า  ( ส้า นั ก ง าน เ ลข า ธิ ก าร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษา ห รื อ  ส ก ศ . , 2553)  จ า ก ผ ล

กา ร เป รี ย บ เที ย บ สม ร ร ถ นะ ป ร ะเ ท ศ ไ ท ย กั บ น าน า ช าติ ข อ งส ถ า บั น เพื่ อ พั ฒ น า กา ร จั ด กา ร ห รือ IMD ใ น ปี พ .ศ .2552 



ไ ด้ จั ด อั น ดั บ  57 ป ร ะ เ ท ศ ท่ั ว โ ล ก  ใ น ภ า พ ร ว ม ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ยู่ อั น ดั บ ท่ี  26 เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า อ ยู่ อั น ดั บ ท่ี 

47  ล ด ล ง จ า ก  ปี  2551 ถึ ง  4 อั น ดั บ  ( ส ก ศ . ,  2553)   แ ล ะ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ( พ . ศ .2542-2551) 

พ บ ว่ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น จ้ า น ว น ม า ก ท่ี ยั ง ไ ม่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ต า ม เ ก ณ ฑ์ ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ส้ า นั ก ง า น รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ส ม ศ . )  โ ด ย เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ยั ง มี พั ฒ น า ก า ร ด้ า น ส ติ ปั ญ ญ า ต่้ า ก ว่ า ด้ า น อื่ น ๆ  มี

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ร้ อ ย ล ะ  11 ข า ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร จั ด ก า ร  ( ส ก ศ . , 

2553) ซ ึ่งสะท้อนความจ้าเป็นต้องเร่งพัฒนา การจัดกา รศกึษาปฐมวัยของประเทศในภาพรวม  

ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ท่ี รั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  ไ ด้ มี

น โ ย บ า ย พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น ใ น ช น บ ท ใ ห้ ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ เ ท่ า เ ที ย ม กั บ โ ร ง เ รี ย น ใ น เ มื อ ง      

ด้ ว ย ก า ร มี แ บ บ อ ย่ า ง ห รื อ ต้ น แ บ บ ท่ี ดี แ ล ะ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ ช่ ว ย เ ห ลื อ ด้ า น วิ ช า ก า ร แ ก่ โ ร ง เ รี ย น อื่ น ๆ  ใ น ปี 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 4 8   จึ ง จั ด โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ขึ น ทุ ก อ้ า เ ภ อ  ร ว ม  943 แ ห่ ง  แ ล ะ ข ย า ย

โ ครงการเพิ่มข ึนใ นปีตอ่ๆ มา มุง่จัดกา รศกึษาปฐมวัยอยา่งมีคุณภาพ สนับสนุนเด็กทุกประเภท เนน้การพัฒนาเด็ก

โ ด ย อ งค์ ร ว ม   ทั ง เ ป็ น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ แ ล ะ ศู น ย์ ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น วิ ช า ก า ร  เป็ น แ ห ล่ ง ศึ ก ษ า  วิ จั ย  ท ด ล อ ง แ ล ะ

พั ฒ น า ก าร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ใ ห้ เป็ น ท่ี ย อ ม รั บ  (ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น , 2553)  โ ด ย มี โ ร ง เ รีย น

อนุบาลประจ ้ าจ ัง หวัดเป็ นต้นแบบ แ ตจ่า กรายงา น ผ ลการตร วจราชการ ข องสุจินต์ นิ่ มอนงค์ (2552)  ยังพบปัญห า

ค รู จ บ วิ ช า เ อ ก ป ฐ ม วั ย ไ ม่ เ พี ย ง พ อ (ร้ อ ย ล ะ 30.30) แ ล ะ จ า ก ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น น โ ย บ า ย แ ล ะ

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ร ะ ย ะ ย า ว  พ .ศ .2550-2559 ท่ี ร ะ บุ ถึ ง ส ภ า พ ปั ญ ห า ท่ี เ ป็ น ท่ี น่ า วิ ต ก แ ล ะ ถื อ เ ป็ น

วิ ก ฤ ติ ข อ ง เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ ท ด ส อ บ พั ฒ น า ก า ร ใ น เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย  ( อ า ยุ  0-5 ปี )  พ บ ว่ า   

โ ดยภา พรวม เด็กป ฐมวัย มแีนว โ นม้พั ฒนาก ารลา่ ชา้ใ น ด้านร่ างกา ย  อาร มณ ์จ ิ ตใจ  สั งคม สตปัิญ ญาแ ละจริ ยธรร ม 

การ เลี ยงดู ท่ีค รอ บค รัว ยังข าด โ อ กาส กา รเ รี ยน รู้ สถ านรั บเ ลี ย งเด็ กแ ละ สถา นพั ฒ นา เด็ก ปฐ มวั ยใน รูป แบ บโ รงเ รีย น

อ นุ บ า ล ยั ง ด้ อ ย คุ ณ ภ า พ ใ น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร  ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ท่ี เ ห ม า ะ ส ม  ยั ง ข า ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ ร่ื อ ง ป รั ช ญ า

ก า ร พั ฒ น า เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ข า ด ก า ร วิ จั ย แ ล ะ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ชิ ง สั ง เ ค ร า ะ ห์ ท่ี เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ข อ ง เ ด็ ก     

ขาด กา รบู รณ า กา รท่ี มปี ระ สิทธภิ าพ  ขา ดก าร ปร ะส าน ขอ งห นว่ ยง าน จัด บริ กา รแ ละ พัฒ นา ข าด กา รมี ส่ว นร่ วม ขอ ง

ชุมชน ประชาชน ขาดกา รทอนแผนไ ปสู่การปฏบัิต ิและขา ดการระดมทรัพยากร (สกศ., 2556) 

จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ มี โ ร ง เ รี ย น อ นุ บ า ล ชั ย ภู มิ เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ตั ง แ ต่ ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2548  

ด้ า เ นิ น ง า น พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ใ ห้ เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น ท่ี จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ท่ี มี คุ ณ ภ า พ  เ ป็ น ท่ี ย อ ม รั บ ข อ ง ชุ ม ช น แ ล ะ สั ง ค ม  

แ ต่ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท่ี ผ ่ า น ม า ยั ง ข า ด แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท่ี เ ห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

โ รงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยตน้แบบ ท่ีกระทรวงศึกษาธกิารก้าหนด ผ ู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ใ นเร่ืองนี  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ ล ะ พั ฒ น า ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย

ตน้แบบใ นจังหวัดชัยภูม ิ    



 2. เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ว า ม มี ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ข้ อ เ ส น อ       

เชงินโยบายการบริหารจัดกา รศกึษาโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยตน้แบบ ใ นจังหวัดชัยภูม ิ

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวจิัยครั งนี เป็นการวิจัยเชงินโยบาย (Policy Research) ด้าเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังภาพท่ี 1   
 

ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคดิ 

การสรา้งข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบ 

ร่างข้อเสนอเชงินโยบาย 

ระยะที่ 3 การประเมินข้อเสนอ 

เชิงนโยบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1  ขั้นตอนในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร   ป ร ะ ช า ก ร เ ป็ น ผ ู้ บ ริ ห า ร ค รู  แ ล ะ ผ ู้ ป ก ค ร อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ แ ล ะ

เครอืขา่ ยใ นจัง หวัดชัย ภูมิ จ้า นวน 16 โ ร งเรียน   ประช ากรทั ง สิ น 1,963 คน   เป็นผู้ บริหาร จ้า นวน  55 คน ค รูผ ู้สอ น

จ้า นวน 145 คน และผ ู้ปกครองนักเรียนจ้านวน 1,763  คน   

 กลุ่มตัวอย่าง   ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า เ พื่ อ ป ร ะ ช า พิ จ า ร ณ์ ร่ า ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย   เ ป็ น

ผ ู้บริหาร ครูและผ ู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยตน้แบบ ใ นจังหวัดชัยภูม ิเลอืกแบบเจา ะจ ง (Purposive  

selection) โ ด ย ไ ม่ ก้ า ห น ด สั ด ส่ ว น  จ ้ า น ว น 70 ค น  แ ล ะ ก ลุ่ ม เป้ า ห ม า ย ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  เป็ น ผ ู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ เข ต พ ื น ท่ี

การศึกษา ศกึษานเิทศก ์ผ ู้บริหารและครูโรงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยตน้แบบจังหวัดชัยภูมิ จ้า นวน 15 คน   

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี   1) แบบสังเกต ใ ชศ้กึษาโ รงเรียนศูนย์เด็กปฐมวัยตน้แบบ 

ศกึษาวเิคราะห์และสังเคราะห์

เอกสาร 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

9 ค น 

พหุกรณศีกึษาโรงเรียนปฐมวัยท่ี

ประสบความส าเร็จ 

2 โรงเรียน 

ประชุมสัมมนา 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อประชาพิจารณ์  

70 คน 

สนทนากลุ่ม 

ผูบ้ริหารโรงเรยีน

ศูนย์ปฐมวัยต้นแบบ 

15 คน 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ท่ีมีความสอดคล้อง 

ความเหมาะสม ความมี

ประโยชน์ และความเป็นไปได้ 

ร่างข้อเสนอ 

เชิงนโยบายท่ีผ่าน

การตรวจสอบ 



ท่ีประสบความส้าเร็จ จ้า นวน 1 ฉบับ  2) แบบสัมภาษณ์ ใ ชส้ัมภาษณผ์ ู้ทรงคุณวุฒ ิสนทนากลุ่มผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 

แ ล ะ ผ ู้ บ ริ ห า ร ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย  จ้ า น ว น  3 ฉ บั บ   แ ล ะ  3) แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ว า ม มี

ประโ ยชน ์และค วามเป็นไปได้ จ้า นวน 1 ฉบับ 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิจัยระยะที่ 1  การศึกษาแนวคิดการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 1.1 ผ ลจ า กก า รศึ ก ษา เอ ก สา ร แน ว คิด  ทฤ ษ ฏ ี เกี่ ย วกั บ อง ค์ป ร ะก อ บ ใ น เชิ งก ระ บ วน ก าร ก าร ก้า ห น ด

น โ ย บ า ย พ บ ว่ า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง น โ ย บ า ย ผ ู้ วิ จั ย ท้ า ก า ร สั ง เค ร า ะ ห์ ไ ด้ เป็ น  4 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  แ ล ะ ก้ า ห น ด ใ ช้ ส้ า ห รั บ   

การวจิัยในครั งนี  คือ  1) วัตถุประสงค์  2) เป้าหมาย  3) แนวทางกา รปฏบัิต ิและ  4) ตัวชี วัด    

 1.2 ผ ลจ า ก กา ร ศกึ ษ า เอ กส า ร แ นว คิ ด  ท ฤษ ฏี  เ กี่ ยว กั บ ขั น ต อน ก า รวิ จั ยเชิง น โ ย บ าย ผ ู้ วจิั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า

แ ล ะ ป รั บ ม า จ า ก ท ร ร ศ น ะ ข อ ง นั ก วิ ช า ก า ร ทั ง ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เท ศ  โ ด ย สั ง เค ร า ะ ห์ เป็ น ขั น ต อ น ก า ร วิ จั ย  3 ร ะ ย ะ  คื อ 

ร ะ ย ะ ท่ี  1 ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด ก า ร ส ร้ า ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย   ร ะ ย ะ ท่ี  2  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย  

โ ดย ผ ู้มีส่ วน ไ ด้ส่ วน เสีย ร่วม ปร ะชุม สัม มน าเพ่ื อประ ช าพิจ าร ณ์ร่ างข้ อเส นอ เชงิน โ ย บาย  แล ะร ะยะ ท่ี 3 การ ประ เมิ น

ข้อเสนอเชงินโยบาย โ ดยใชแ้บบประเมินและ การสนทนากลุ่มผู้บริหารจัดกา รโ รงเรียนศูนย์ปฐมวัยต้นแบบ  

 1.3 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร เ กี่ ย ว กั บ ข อ บ ข่ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย   ไ ด้ ข อ บ ข่ า ย           

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น  7 ด้ า น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   1)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร   2) ด้ า น

ก า รใ ช้ แ ล ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร   3) ด้ า น ก าร ใ ห้ บ ริ ก า ร   4) ด้ า น คุ ณ ภ า พ ผ ู้ เ รี ย น   5) ด้ า น สื่ อ แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้   6) ด้ า น

บุคลาก ร และ  7) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา ครอบครัวและชุมชน   

  1.4  ผ ล จา ก กา ร สัม ภ าษ ณ์ เ ชงิ ลึก ผ ู้ ท รง คุณ วุฒิ  จ้า น วน  9 คน  ด้ า เนิ น กา รร ะ หว่ า งเดื อ น พฤ ศ จิ กา ย น  

2555 ถึ ง เ ดื อ น ม ก ร า ค ม   2556  ไ ด้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ทั ง ใ น เ ชิ ง ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร             

จัดกา รศกึษาปฐมวัยในแตล่ะองค์ประกอบ ผู้วิจัยน้า ผ ลการศึกษา ไ ปสังเคราะห์เป็นร่างข้อเสนอเชงินโยบายตอ่ไป   

    1.5  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า พ หุ ก ร ณี   จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ท่ี ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย จ น ไ ด้ รั บ โ ล่ ร า ง วั ล พ ร ะ ร า ช ท า น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย ก า ร สั ง เ ก ต แ ล ะ จ ด

บั น ทึ ก  ไ ด้ ผ ล ดั ง นี   1) โ ร ง เรี ย น อ นุ บ า ล อุ ต ร ดิ ต ถ์ ท้ า ก า ร สั ง เ ก ต ภ า ค ส น า ม เ มื่ อ วั น ท่ี  30 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2555  ศึ ก ษ า

ข้ อ มู ล ท่ั ว ไ ป ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ส น ท น า หั ว ห น้ า ส า ย ชั น  ค รู ผ ู้ ส อ น  พี่ เ ลี ย ง เ ด็ ก  สั ม ภ า ษ ณ์ ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู

หั ว ห น้ า ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ  ไ ด้  44 แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ  2) โ ร ง เ รี ย น บ อ ส โ ก พิ ทั ก ษ์  ท้ า ก า ร สั ง เ ก ต

ภ า ค ส น า ม เ มื่ อ วั น ท่ี  1 กุ ม ภ า พั น ธ์  2556 ท้ า ก า ร ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล ท่ั ว ไ ป ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ส น ท น า ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ผ ู้ ช่ ว ย

ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ ่ า ย ป ฐ ม วั ย  เ ล ข า นุ ก า ร ฝ ่ า ย ป ฐ ม วั ย  หั ว ห น้ า ส า ย ชั น  ค รู ผ ู้ ส อ น  พี่ เ ลี ย ง เ ด็ ก แ ล ะ ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร โ ร ง เ รี ย น 

รวมทั งเข้าสังเกตการปฏบัิตงิานของครูและบุคลาก รตามหอ้งต่างๆ ของฝ ่ายปฐมวัย ไ ด้ 41 แนวทางสู่การปฏบัิต ิ 

          2.  ผลการวิจัยระยะที่ 2  การตรวจสอบร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย  โ ด ย ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า ผ ู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  เ พื่ อ          

ป ร ะช า พิ จ าร ณ์ ร่ า งข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เรี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ใ น จั ง ห วั ด ชั ย ภู ม ิ 

ซึ่ ง จั ด ขึ น เ มื่ อ วั น ท่ี  25 กั น ย า ย น  2556 ณ  ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม ไ ร่ ใ บ เ ต ย  อ้ า เ ภ อ เ มื อ ง ชั ย ภู มิ  จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  มี ผ ู้ เ ข้ า ร่ ว ม



ประชุมสัมมนา 70 คน  เป็นผ ู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหน้าศูนย์เด็กปฐมวัยตน้แบบและเครอืขา่ย  ครูผู้สอนระดับ

ป ฐ ม วั ย  แ ล ะ ผ ู้ ป ก ค ร อ ง เ ด็ ก  พ บ ว่ า   2.1 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  
เป้ า ห ม า ย ร า ย ก า ร ท่ี  1, 3, 4, 5,  7 แ ล ะ 8 มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  48 ร า ย ก า ร ท่ี มี

คว า ม คิ ดเ ห็ น ใ น ร ะดั บ ม า ก ท่ีสุ ด แ ล ะ อยู่ ใ น ระ ดั บ ม าก  6 ร าย ก า ร   2.2 วั ต ถุป ร ะ ส งค์ ด้ า นก า ร ใ ช้ แ ล ะพั ฒ นา ห ลั ก สู ต ร 

มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด   เ ป้ า ห ม า ย ร า ย ก า ร ท่ี  1, 2 แ ล ะ 4 มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด   แ น ว ท า ง สู่   

กา ร ป ฏิ บั ติ  38 ร าย ก า ร ท่ี มี ค วา ม คิ ด เห็ น ใ น ร ะดั บ ม า ก ท่ี สุ ด แ ล ะอ ยู่ ใ น ระ ดั บ ม า ก  6 รา ย ก า ร   2.3 วั ต ถุ ป ระ ส ง ค์ ด้ า น     

การ ใ ห้บรกิ าร มคี วาม คิด เห็น ใ นร ะดั บมา กที่ สุด   เป้ าห มาย รา ยกา รท่ี  1, 2 แ ละ 3 มคี วา มคิด เห็ นใน ระดั บม าก ท่ีสุ ด  

แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  21 ร า ย ก า ร ท่ี มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  7 ร า ย ก า ร   2.4 

วัตถุ ปร ะสง ค์ ด้า นคุ ณภ าพ ผ ู้เรี ยน มี คว ามคิ ดเ ห็นใ นระ ดับ มาก ท่ีสุ ด เ ป้าห มา ย ทั ง  7 ร ายก าร มคี วาม คิด เห็น ใ นร ะดั บ

ม า ก ท่ี สุ ด   แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  31 ร า ย ก า ร ท่ี มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  13 ร า ย ก า ร  

2.5 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น สื่ อ แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   เ ป้ า ห ม า ย ร า ย ก า ร ท่ี  1 มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น

ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด   แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  29 ร า ย ก า ร ท่ี มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  8 

ร า ย ก า ร   2.6 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น บุ ค ล า ก ร  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   เ ป้ า ห ม า ย ร า ย ก า ร ท่ี  1 แ ล ะ 3 ม ี          

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  ต า ม ล้ า ดั บ  เ ป้ า ห ม า ย ร า ย ก า ร ท่ี  2 มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   แ น ว ท า ง              

สู่การปฏบัิต ิ29 รายการท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากที่ สุด และอยู่ใ นระดับมาก 2 รายการ  และ 2.7 วัตถุประสง ค์

ด้าน คว ามสั มพั น ธ์ ระห วา่ งสถ าน ศกึ ษา คร อบค รัว แล ะชุม ชน  มีค วาม คิด เห็ นใน ระดั บป าน กล าง  เป้า หม าย ราย กา ร

ท่ี  1  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด   เป้ า ห ม า ย ร า ย ก า ร ท่ี  5 มี ค ว า ม คิ ด เห็ น ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ต ิ

26 รายการท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด และอยู่ใ นระดับมาก  5 รายการ   

 3. ผลการตรวจสอบประเมินข้อเสนอเชิงนโยบาย โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

ความมีประโ ยชน ์ และความเป็นไปได้ ไ ด้ผลดังนี  

 3.1 ผ ล กา รป ระเ มนิ ตาม เก ณฑ์ คว าม สอ ดค ล้อ งขอ งข้ อเส นอ เชิ งนโ ยบา ย ใ นภ าพ รว มอ ยูใ่ น ระ ดับ มา ก

ท่ี สุ ด (=4.78) เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  4 ร า ย ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี

จั ด ท้ า ขึ น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ าพ ปั จ จุ บั น แ ล ะ ปั ญ ห า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  (=5.00)  ข้ อ เส น อ เชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี

จัดท้า ขึ นมคี วาม สอดค ล้อง กับนโ ยบาย การจั ดกา รศกึษ าระดั บปฐ มวัยร ะดับชา ติ (=4.93)  ข้อเส นอเชิ งนโย บาย ท่ี

จั ด ท้ า ขึ น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  (=4.93)  แ ล ะ

ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง 

ศึ ก ษ าธิ ก า ร  (=4.86) ต า ม ล้ า ดั บ   ส่ ว น ข้อ เ ส น อ เชิ ง น โ ย บ าย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ภ า ย ใ น

เอง คือ วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  แนวทางสู่การปฏบัิตแิละตัวชี วัดความส้าเร็จอยูใ่ นระดับมาก (= 4.20) 

3.2 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม เ ก ณ ฑ์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ 

พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  4 ร า ย ก า ร  คื อ  ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ไ ด้ ม า เ ห ม า ะ ส ม ถู ก ต้ อ ง

ต า ม ขั น ต อ น ท่ี น่ า เ ชื่ อ ถื อ  (= 5.00)  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น ไ ด้ ส ะ ท้ อ น จุ ด เ ด่ น  มี ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล  แ ล ะ มี

ม า ต ร ฐ า น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ โ ร ง เ รี ย น ท่ี เ ปิ ด ส อ น ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  (= 4.86)  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น  มี ค ว า ม



เห มา ะส ม กับ ส ถ าน กา ร ณ์ ทา งก า รศึ ก ษา ใ น ปั จจ ุ บั น (= 4.80)  แล ะ ข้อ เส น อเชิง นโ ยบา ยท่ี จั ดท้ า ขึ น  มี ก าร จัด ก ลุ่ ม 

จัดล้าดับการน้าเสนอแตล่ะด้านอยา่งเหมาะสม (= 4.73) ตามล้าดับ  ส่วนข้อเสนอเชงินโยบายท่ีจัดท้าขึ นมคีวาม

เ ห ม า ะ ส ม ค ร อ บ ค ลุ ม ท่ี ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ จ ริ ง  ( = 4.20)  แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ถ้ อ ย ค้ า 

ประโ ยค และส้านวนภาษาท่ีเหมาะสมไม่ก้าก วม (= 3.93) อยูใ่ นระดับมาก ตามล้าดับ   

 3.3 ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ต า ม เก ณ ฑ์ ค ว า ม มี ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ 

พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  คื อ  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ เป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

ของ โ ร งเรี ยน ศูน ยเ์ด็ ก ปฐ มวั ยต้ นแ บบ ใ นจั งห วัด ชัย ภูมิ   ข้ อเสน อเชิ งน โ ย บา ยท่ี จัด ท้า ขึ น สา มา รถท้ าใ ห้โ รงเ รีย นท่ี เปิ ด

ส อ น ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ชื่ อ ถื อ ศ รั ท ธ า จ า ก ค ณ ะ ค รู ผ ู้ บ ริ ห า ร  ผ ู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ชุ ม ช น   ม า ก ขึ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ     

เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย       

สู ง ท่ี สุ ด เ ท่ า กั น  (= 5.00) ร อ ง ล ง ม า คื อ  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ส้ า ห รั บ ผ ู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น      

ท่ี เ ปิ ด ส อ น ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย (= 4.93) แ ล ะ ล้ า ดั บ สุ ด ท้ า ย  คื อ  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ

โ รงเรียนท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัยท่ีจะน้าไ ปใ ช้ (= 4.86) 

3.4 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม เ ก ณ ฑ์ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ข้ อ 

พ บ ว่ า  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  ไ ด้ แ ก่   ข้ อ เ ส น อ เชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ขึ น ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ โ ด ย ไ ม่ ขั ด ต่ อ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง

ก ระ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร(=5.00)  ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ เพื่ อ ข จั ด ค ว าม เสี่ ย ง ท่ี เกิ ด ขึ น

ใ น โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ  (=4.73) แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น ส า ม า ร ถ เ ป็ น แ น ว ท า ง น้ า ไ ป

ก้ า ห น ด ร ะ เบี ย บ ข้ อ บั ง คั บ ต่ า ง ๆ  แ ล ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ (=4.60)  ส่ ว น ข้ อ เส น อ เชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด

เพี ย ง พ อ ท่ี จ ะ ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้  (= 4.46)  แ ล ะ ข้ อ เส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี จั ด ท้ า ขึ น

ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ท่ี มี อ ยู่  

(= 3.93) อยู่ในระดับมาก ตามล้าดับ 

 

อภิปรายผล 
1.   ป ร ะ เ ด็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย   จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ท่ี พ บ ว่ า ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย          

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ใ น จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  ท่ี ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ป้ า ห ม า ย  

แน วท า งสู่ กา รป ฏิ บัติ  แ ล ะตั วชี วั ดทั งนี ส อด ค ล้อ งกั บ แน ว คว าม คิ ดข อ ง Lineburry & Sharkansky (1971) แล ะจ ุ ม พ ล 

ห นิ ม พ า นิ ช  (2552) โ ด ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส้ า คั ญ  คื อ  ส่ ว น ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง น โ ย บ า ย  (Policy Objective) ร ว ม ถึ ง

เป้าห มาย  (Goals) อยู่ใ นสว่ นนี ด้ วย และ แนว ทาง ของ นโย บาย  (Policy Means)  ซึ่ งสอ ดค ล้อง กับแ นวคิ ดข องประชุ ม 

ร อ ด ป ร ะ เ ส ริ ฐ (2543)  ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี ไ ด้ จั ด เ ป็ น ป ร ะ เ ภ ท น โ ย บ า ย ท่ั ว ไ ป  (General Policy)   เ ป็ น ร ะ เ บี ย บ วิ ธี

ป ฏบัิ ติ ง า น ต่ า งๆ  ส้ า ห รับ ผ ู้ ป ฏิ บั ติ ง า น เฉ พ า ะ ด้ า น ใ น ห น่ ว ย ง าน ร ะ ดั บ ล่ า งไ ด้ ถื อ ป ฏิ บั ติ ร่ ว ม กัน  เพื่ อ ใ ห้ น โ ยบา ย ใ น ก า ร

ด้า เ นิ น ง าน ข อ ง โ ค รง ก า ร โ ร ง เรี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วัย ต้ น แ บ บ  ไ ด้ มี ก าร พั ฒ น า ใ น ทิ ศ ท า ง ท่ี เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ห น้ า ท่ี แ ล ะ ภ า ร กิ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร   โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ บ ริ บ ท ต่ า ง ๆ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล วิ จั ย

ข อ ง ค นึ ง  ส า ย แ ก้ ว  (2549)  ใ น ส่ ว น ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย  ก ล ยุ ท ธ์  ( แ น ว ท า ง สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ )  แ ล ะ ตั ว ชี วั ด ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  แ ล ะ



ผ ล ก าร วิ จั ยข อ งส ม ภ าร  ศิ โ ล (2552) ท่ี วเิ ค รา ะห์ อ ง ค์ป ร ะก อ บ ข อง ข้ อเสน อ เชิ ง นโ ย บา ย ป ระ ก อบด้ ว ย วัต ถุ ป ระ ส ง ค์

ของนโ ยบาย เป้าหมาย และแนวการด้าเนนิงานของนโยบาย  

2 .  ป ร ะ เ ด็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น ข อ บ ข่ า ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ข อ ง

โ ร ง เรี ย น ศู นย์ เ ด็ ก ป ฐ มวั ย ต้ น แ บ บ ใ น จั ง ห วั ด ชั ยภู มิ   จ า ก ผ ล ก าร วิ จั ย ท่ี ไ ด้ ข้ อ เ สน อ เ ชิ งน โ ย บ าย ป ร ะ ก อ บ ด้ วย   1) ด้ า น       

การบริหารจัดกา ร  2) ด้านการใ ชแ้ละพัฒนาหลักสูตร  3) ด้านการใ ห้บริการ  4) ด้านคุณภาพผ ู้เรียน  5) ด้านส่ือ 

แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้   6) ด้ า น บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ 7) ด้ า น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ชุ ม ช น  นั น        

มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ .ศ.2542 แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ท่ี  2)  พ . ศ .2545 แ ล ะ      

ท่ี แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บั บ ท่ี  3)  พ . ศ .2553 (2554)  ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พ ื น ฐ า น ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  พ . ศ .2546 ข อ ง

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  (2548)  ก า ร พั ฒ น า ต า ม แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ฉ บั บ ป รั บ ป รุ ง ( พ . ศ .  2552-2559) 

(ส้านักงานเลขาธกิารสภากา รศกึษา, 2553)  

  3. ปร ะเด็ นผ ลก าร ปร ะเมิ นข้ อเสน อเชิ งน โ ยบา ย กา รบ ริห ารจั ดก าร ศกึ ษา โ รง เรีย นศู นย์ เด็ กป ฐม วัย ตน้ แบ บ

ใ น จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ท่ี พ บ ว่ า  มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ค ว า ม มี

ประโ ยชนแ์ละความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ใ นแตล่ะด้านอภปิรายผล ไ ด้ดังนี    

  3.1 จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ      

ม า ก ท่ี สุ ด  ทั ง นี เ นื่ อ ง จ า ก ข้ อ เ ส น อ ท่ี ไ ด้ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ห ลั ก ก า ร แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ห ลั ก สู ต ร

การศึกษาขั นพื นฐานระดับปฐมวัย  พ.ศ.2546  ของกระทรวงศึกษาธกิาร (2548)  เมื่อพิจารณาท่ีวัตถุประสงค์ขอ ง

ข้ อ เ ส น อ ท่ี ไ ด้ ก็ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ท่ี ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี ศู น ย์ เ ด็ ก ป ฐ ม วั ย ต้ น แ บ บ ขึ น  ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร , 

2553)  ใ นส่ วน ขอ งเป้ าห มา ยข อง ข้อ เสน อท่ี ไ ด้ ก็มี คว าม สอ ดค ล้อ งกั บ ก าร พัฒ น าตา ม แ ผ น กา รศึ กษ าแ ห่ง ชา ต ิฉ บั บ

ป รั บ ป รุ ง ( พ . ศ .  2552-2559) (ส ก ศ ., 2553)  น อ ก จ า ก นี ยั ง มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ

ภ า ย น อ ก ร อ บ ส า ม (พ.ศ.2554-2558) ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย (2-5 ปี) ( ส้ า นั ก รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น

คุณภาพการศึกษา , 2554) อกีด้วย 

  3.2 จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ        

ม า ก ท่ี สุ ด ทั ง นี อ า จ เ นื่ อ ง จ า ก ขั น ต อ น ก า ร พั ฒ น า ท่ี เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง น โ ย บ า ย มี ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ

สถานกา รณ์ปั จจ ุบัน มีส้านว นภาษาท่ีเหมา ะสม จ ัดล้าดับ การน้าเสนอ ต รงกับลักษณะ นโยบายท่ีดขี องทวปี ศิริรัศ ม ี

(2 5 45)  ค รอ บ ค ลุ มไ ป ถึง ส ถา น ก าร ณ์ ท่ี จะ เกิ ด ขึ นใ น อน า ค ตด้ ว ย เห ม าะ ส ม กับ ก ล ไ ก ก าร ขั บเ คลื่ อ น ก าร พั ฒ นา ต า ม

แผนกา รศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) (สกศ., 2553)  ท่ีเป็นกรอบนโยบายส้าหรับก้าหนดทิศ 

ทางกา รด้าเนนิงานเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอันเป็นวัยเร่ิมตน้ของเด็กและเยาวชนของชาติ  

  3.3 จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น ค ว า ม มี ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ข้ อ เ ส น อ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ      

ม า ก ท่ี สุ ด ทั ง นี เ นื่ อ งจ า ก ข้ อ เ ส น อ ท่ี ไ ด้ ม า จ า ก ผ ู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย กั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย โ ด ย ต ร ง  

จึ ง มี ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง  ทั ง ยั ง เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห้ ส า ม า ร ถ ร อ ง รั บ ต่ อ ก า ร ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ ท า ง

การศึกษาตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศกึษาปฐมวัย (2-5 ปี)  

(ส้านักรับรองมาตรฐา นและประเมินคุณภาพการศึกษา , 2554) 



 3.4 จ าก ผ ลก า รป ระ เมิ น ด้ าน ค วา ม เป็ นไ ป ไ ด้ ขอ ง ข้อ เส น อเชิง น โ ย บา ย ใ น ภ าพ ร วม อ ยูใ่ นร ะ ดับ ม าก ท่ี สุ ด 

ทั ง นี อ า จ เ นื่ อ ง จ า ก ข้ อ เ ส น อ ท่ี จั ด ท้ า ขึ น มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ พี ย ง พ อ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง

โ ร งเ รีย น ศู น ยเ์ ด็ ก ปฐ ม วั ยต้ น แ บ บ แล ะ เ ค รื อ ข่า ย   สา ม า รถ น้ า ไ ป ใ ชข้ จั ด ค วา ม เสี่ ย งใ น โ ร ง เรี ยน  แล ะ เป็ น แ น วท า งน้ า ไ ป

ก้าหนดระเบียบข้อบังคับต่างๆ โ ดยไม่ขัดตอ่ระเบียบของก ระท รวงศึกษาธกิารและน้าไปปฏบัิตไิ ด้ สอดคล้องกับทวี ป 

ศิ ริ รั ศ มี  (2 5 45) ท่ี ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า น โ ย บ า ย ท่ี ดี ต้ อ ง ก้ า ห น ด ขึ น จ า ก ฐ า น ข้ อ มู ล ท่ี เ ป็ น จ ริ ง  มี ข อ บ เ ข ต แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ใ ช ้

และควรมคีวามยดืหยุ่นแตม่ั่นคงอยูบ่นหลักการและระเบียบท่ีถูกต้อง  และ สอดคล้องกับปัจจ ัยภายนอกองค์การ   

 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   

1.1 ผ ู้บริหารสถานศกึษา ควรประยุกตข์้อเสนอท่ีได้ใ ชเ้ป็นกรอบใ นการบริหารจัดกา รศกึษาปฐมวัยให้ 

เห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท แ ล ะ ส ภ า พ ท่ี แ ท้ จ ริ ง   โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ต่ า ง ๆ  แ ล ะ ค ว ร จั ด ใ ห้ มี

ระบบการตดิตามประมินผ ลการด้าเนนิงาน ด้วยการประยุกตใ์ ชต้ัวชี วัดท่ีได้จาก การวจิัยแตล่ะด้านเป็นแนวทาง   

 1.2 ครูหัวห นา้ศูนย์เด็ก ปฐม วัยตน้แบบ และเ ครอืขา่ย ควรน้าเ ป้าหมาย  แนวท างกา รป ฏบัิติ  แล ะตัวชี วั ด

ไ ปก้าหนดเป็นแนวทางด้าเนินงานโค รงการ กิจก รรม ใ ห้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ใ นการบริหารจัดกา ร 

1.3 ผ ู้บริห าร ระ ดับ เข ตพื นท่ี ก าร ศกึ ษา  ก รม  แล ะ ก ระ ทร วง ศกึ ษา ธิก าร ค วรน้ าข้ อ เสน อท่ี ไ ด้ ไ ป ปรั บป รุ ง

พัฒนานโ ยบายและแผ นยุทธศาสตร์การบริหารจัดกา รศกึษาปฐมวัย ระดับชาติ  

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   

2.1 ค วร วิ จั ยปฏิ บั ติ กา ร เพื่ อ แ ก้ปั ญ ห า ห รือ พั ฒ น า ด้ าน ใ ดด้ า น ห นึ่ง จ าก ข้ อ เส น อ เชิ งน โ ยบา ย ใ น ก าร วิ จั ย        

ครั งนี   โ ดยอาจ วจิัยในระดับโ รงเรียน ระดับเขตพื นท่ีการศึกษา ภาพรวมทั งจังหวัดหรือระดับภูมภิาค 

2.2 ควรวจิัยเพื่ อประเมินประสิทธิภาพการน้าข้อเสนอเชงินโยบายไปสูก่ารปฏบัิติ  

2.3 ค ว ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ตั ว ชี วั ด ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ร ง เ รี ย น ศู น ย์ เ ด็ ก

ปฐมวัยต้นแบบใ นระดับประเทศ  
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