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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา   2) พัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่าย

โรงเรียนระดับประถมศึกษา  และ 3)  ศึกษาผลการน ารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้กับเครือข่าย

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3  การวจิัยนี้เป็น 

การวิจัยและพัฒนาแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประธานเครือข่าย จ านวน 25 คน  ระยะท่ี  2 การพัฒนา

รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 9 คน  และระยะท่ี 3  การศึกษาผลการน ารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้กับเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษา  1  แห่ง   โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ านวน 76 คน  ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน  9  คน  

และคณะครูจ านวน 67  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน

และปัญหา 2) แบบสัมภาษณ์รูปแบบ  3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบและ

แบบประเมินความพงึพอใจรูปแบบ 4) แบบทดสอบความรู้องค์การแห่งการเรียนรู้ และ 5) แบบบันทึกผลการ

ปฏิบัติกิจกรรม  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   ได้แก่  ร้อยละ   ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ

น าเสนอข้อมูลเชงิพรรณา  ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพปัจจุบันความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ในเครอืขา่ยโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

มกีารด าเนนิงานอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาอยู่ในระดับมาก   

  2. การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ประกอบด้วยองค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบ  

โดยมีกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโรงเรียนในเครือข่ายให้เป็นองค์การแห่ งการเรียนรู้  

จ านวน 13  กิจกรรม   

  3. การน ารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้ ท าให้เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาเกิดการ

เปลี่ยนแปลงโดยมีเชื่อมโยงระหวา่งองค์ประกอบท้ัง 8 องค์ประกอบ  ซึ่งผลการประเมินความส าเร็จในระดับ

บุคคล  ระดับทีม  และระดับเครือข่าย  ส าหรับผลการทดสอบความรู้มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน

การพัฒนาและทุกคนที่มสี่วนเกี่ยวข้องมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were 1) to study the current state of and problems with the 

learning organization of the primary school network, 2) to develop a Learning Organization Model for the 

primary school network, and 3) to study the findings of analyses conducted using the developed learning 

organization model to determine how to develop the primary school network under Kalasin primary 

educational service office 3.  The research procedure, including the research development, consisted of 

3 phases,  Phase 1 was the study of the current situation and the problem of Learning Organization that 

25 chairpersons of the group network were the subjects of this research.  Phase 2 was the develop a 

learning organization model for the primary school network and then the model was evaluated by the 9 

experts. And phase 3 was the study of the implementation results of the develop a learning organization 

model for the primary school network to implement on 76 informants in one school of Primary School 

Network which comprised 9 school directors and 67 teachers. The tools which were used for gathering 

data were as: 1) the current situation and the problem questionnaire, 2) the semi-structured interview, 

3) the propriety evaluation form and the possibility of the model including the satisfaction evaluation 

form, 4) the Learning Organization knowledge test, and 5) the activity performance record form.  A 

descriptive analysis was employed in which percentage, mean, and standard deviation data were used 

as statistical tools.   

 The research findings revealed the following: 

   1. The current state of the develop a Learning Organization Model for the Primary School 

Network and its associated problems were at moderate and high levels, respectively. 

  2. The Learning Organization Model of Primary School Network, under the jurisdiction of 

the Office of Basic Education Commission consisted of 8 aspects and concerning activities that aimed to 

change the School Behavior in the Network to be the Learning Organization by 15 activities.   

   3. The implementation of the develop a Learning Organization Model for the Primary 

School Network changing by linking to 8 aspects.  The successful evaluation for individual level,  team 

network level and the network level. Eventually, every related person gave the higher score on post-

development than pre-development including provided the satisfaction in “the highest” level. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  สถานศึกษาถือวา่เป็นองค์การท่ีมคีวามส าคัญในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุดและจะต้อง

จัดการศกึษาเพื่อสร้างบุคลากรในการแขง่ขันกับนานาชาติ  ต้องสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมี



ทักษะเพียงพอเหมาะสมกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเพราะการศึกษายุคใหม่   ดังนั้น  จึงต้องปรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)  

ซึ่งในการด าเนินงานของสถานศึกษานั้น  ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีสุด  

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูผู้สอนเพราะมีหนา้ที่โดยตรงในการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีบุคคลเหล่านี้

ตอ้งพัฒนาศักยภาพตนเองให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหนา้ของโลก (พนิติ แสงสุข. 2548)   

 แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  Senge   (1990)  เสนอว่า   องค์การท่ี

จะพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นมีองค์ประกอบ 5 ประการ ต่อไปนี้   คือ 1) ความรอบรู้แห่งตน 

(Personal Mastery)  2) การสร้างแบบจ าลองความคิด (Mental Models)  3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(Shared Vision)  4) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) และ 5) ความคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  

องค์การแห่งการเรียนรู้นับได้ว่าเป็นองค์การท่ีมีบรรยากาศท่ีกระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มให้เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วโดยใช้กระบวนการคิด วิพากษ์วิจารณ์ เพื่อความเข้าใจในสิ่งท่ีเกิดขึ้น  มีวิธีการเรียนรู้ท่ีเป็นพล

วัตร  โดยอาศัยการเรียนรู้  การบริหารจัดการและการใช้ความรู้เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จควบคู่ไปกับ

การใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัย (Marquardt & Reynolde, 1994)  

  กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 3 อ าเภอเขาวง  ได้จัดตั้งขึ้นตามประกาศการจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายใน

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พ.ศ. 2547  และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 

2547 เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  โดยรวมโรงเรียนในพื้นท่ีใกล้เคียงกันเป็นกลุ่มเครือข่ายให้

ประสานความรว่มมือในการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพในการจัดการศึกษา  ซึ่งการสร้างความร่วมมอื 

ของเครือข่ายท่ีอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน  และควรค านึงถึงส่วน

องค์ประกอบหลักของความร่วมมือในเครือข่าย ได้แก่ การมีสมาชิก ผู้น าเครือข่าย  การมีส่วนร่วมของ

สมาชกิ การเรยีนรู้ร่วมกัน การลงทุน  การสื่อสาร การมผีลประโยชน์ร่วมกัน และความสนใจรว่มกัน รวมท้ัง

สมาชกิตอ้งพึ่งพาซึ่งกันและกัน  มคีวามเสมอภาค  ความสมัครใจ  การแลกเปลี่ยน  การบริหารจัดการ และ

การปฏบัิตงิานโดยมจีุดหมายร่วมกัน (เกรยีงศักดิ ์เจรญิวงศ์ศักดิ,์ 2545) 

  ตามท่ีได้ประมวลความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างตน้ ผู้วิจัยเห็นวา่แนวคิดขององค์การ

แห่งการเรียนรู้ ในขณะนี้ก าลังเป็นท่ีสนใจและน ามาปรับใช้ในองค์การท่ีมีลักษณะให้บริการประเภท

สถานศกึษา  กอรปกับยังไม่มีความสมบูรณ์ในด้านคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการศกึษา ปัจจุบัน

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษาที่ 3 อ าเภอเขาวง  ยังขาดทิศทาง

และความชัดเจนในรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้  ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะท าการวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  ซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่าถ้าเครือข่ายโรงเรียนมีรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยมีเครือข่ายท่ีเหมาะสมและชัดเจน  จะส่งผลให้การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งได้มาตรฐาน  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3   



 2. เพื่อพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3   

    3. เพื่อศึกษาผลการน ารูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้กับเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3   

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา พื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมาย  ได้แก่  กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 3 

อ าเภอเขาวง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวนท้ังสิ้น  76  คน  

เคร่ืองมือในการวจิัย มี 2 ประเภท ได้แก่ 1) เคร่ืองในการพัฒนางาน คือ คู่มือการด าเนนิงาน 2) เคร่ืองมอืใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ได้แก่  (1) แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ (2) แบบสอบถามความพึงพอใจ  

(3) แบบบันทึกการร่วมกิจกรรม และ (4) แบบสัมภาษณ์การร่วมกิจกรรม  สถิตท่ีิใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแบ่งขัน้ตอนการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ คือ  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ในเครอืขา่ยโรงเรียน

ระดับประถมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ม ี3 ขั้นตอน  ได้แก่ขั้น

ท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏแีละงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ขั้นท่ี 2 ก าหนดกรอบแนวคิดและรา่งแบบสอบถาม

กรอบแนวคิด และขั้นท่ี 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3  มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 ขั้นศกึษาเครอืขา่ย 

โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ  ขั้นท่ี 2 ขั้นการยกร่างรูปแบบและพัฒนาคู่มือการใช้รูปแบบ  และขั้นท่ี  3  ขั้นการ

ตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบแล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมความเป็นไปได้  โดยมีแผนกิจกรรมด าเนินการ  5 ขั้น  ดังนี้ 1) การสร้างความตระหนัก  2) 

การท าแผนกิจกรรม  3)  การด าเนนิการพัฒนา  4)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  5)  การประเมินผลและสรุปผล   

ระยะที่ 3  การศกึษาผลการน ารูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในเครอืขา่ยโรงเรียนระดับประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ไปใช้   แบ่งเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นท่ี  1 การน า

รูปแบบไปใช ้  เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบ จ านวน 1 เครือข่าย  ขั้นท่ี 2 การศึกษาผลการน ารูปแบบไปใช้ 

  

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3  มดีังนี้ 

  1.1 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวา่  มี

การด าเนนิงานอยู่ในระดับน้อย 2 องคป์ระกอบ  ได้แก่  การมวีสิัยทัศน์ร่วมและการคดิอย่างเป็นระบบและอยู่

ในระดับปานกลาง  6  องค์ประกอบ  ได้แก่  โครงสร้างของเครือข่าย  การมีตัวแบบจากภายใน  การเรียนรู้

เป็นทีม สมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ  บรรยากาศและวัฒนธรรมเครอืขา่ยและการจูงใจและสรา้งขวัญก าลังใจ   

  1.2 ปัญหาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในเครอืขา่ยโรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่

ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบเรียงล าดับจากปัญหามากไปปัญหาน้อยได้แก่  การคิด



อย่างเป็นระบบ  การมีวิสัยทัศน์ร่วม  การเรียนรู้เป็นทีม  สมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ  การมีตัวแบบจากภายใน  

การจูงใจและสรา้งขวัญก าลังใจ  โครงสร้างของเครอืขา่ยและบรรยากาศและวัฒนธรรมเครอืขา่ย  

 2.  ผลการศึกษารูปแบบและการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ี

พัฒนาขึ้นมลีักษณะดังน้ี   

  2.1  ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  โดยใชร้ะยะเวลาการพัฒนา  

180  ชั่วโมง  โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาตนเองต่อไป

อย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development)  วิธีการท่ีใช ้ ได้แก่ 1)  การอบรม  2) การศกึษาดว้ยตนเอง 3) 

การศึกษาดูงานและ 4) การปฏบัิตจิรงิมรีายละเอยีด  ดังนี้ 

      2.1.1 องค์ประกอบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษามี

องค์ประกอบจ านวน  8  องค์ประกอบ  แบ่งเป็น 3  ขั้นตอน  ได้แก่ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมการ ขั้นตอนท่ี 2 

ด าเนินการพัฒนา  ซึ่งในขั้นนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้น  ได้แก่  ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อมองค์การแห่งการเรียนรู้

ของเครือข่าย มี 3 กิจกรรม ขั้นท่ี 2 พัฒนาเครือข่ายองค์การแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายมี 12  กิจกรรมและ

ขั้นท่ี 3 ก้าวแหง่ความส าเร็จองค์การแห่งการเรียนรู้ของเครอืขา่ยและขั้นตอนท่ี 3ประเมินผล   

   2.1.2  ขั้นการเรียนรู้สู่การปฏบัิติ  ประกอบด้วย  ขั้นท่ี 1 สร้างภูมิรู้  (ระดับบุคคล)  ขั้นท่ี 2 

สู่การปฏบัิต ิ(ระดับทีม)   ขั้นท่ี 3 วัดผลงาน (ระดับเครอืขา่ย) 

   2.1.3  แนวทางการด าเนินการ มี  11 กิจกรรม  ได้แก่  1)  ประเมนิระดับความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้  2)  ประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ  3) สร้างแรงจูงใจ  4) จัดท าเอกสารและคู่มือการ

ด าเนินการ 5)  จัดท าแผนการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 6) น าแผนสู่การปฏิบัติ 7) การเรียนรู้ในระดับ

บุคคล  ระดับทีม และระดับองค์การ 8) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกัน  9) สรุปบทเรียนและการสะท้อนผล

การด าเนนิการ 10) อภปิรายผลและสรุปผล และ 11) ประเมินผลการด าเนนิการ 

   2.1.4  ผลลัพธ์ของรูปแบบม ี11 ข้อ  ได้แก่ 1)  ทราบระดับความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้   

2)  บุคลากรรู้วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 3)  บุคลากรเห็นความส าคัญการสร้างองคก์ารแหง่การเรียนรู้  

4)  คู่มือการด าเนินการ 5)  แผนการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 6) บุคลากรมีเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 

7) บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคล ระดับทีมและระดับองค์การ 8) บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ทางบวก 9) 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 10) ความพงึพอใจของบุคลากรและ 11)  ได้รูปแบบองคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

  2.2 ผลการจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียน

ระดับประถมศึกษา  ประกอบด้วย 5 ตอน คือ  ตอนท่ี 1 บทน า  ,ตอนท่ี 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ตอนท่ี 3  รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา ตอนท่ี 4 

การใช้รูปแบบ  และตอนท่ี 5 การวัดและประเมินผล  

 3.  ผลการน ารูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใช้พัฒนาเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ท่ีพัฒนาขึ้น  พบวา่ 

  3.1 ผลการประเมินระดับเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูในเครือข่ายโรงเรียน

ประถมศึกษา  ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้านได้  3.64  ส่วนหลังการ

พัฒนาโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  มคีะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้านได้ 4.56 ผลการประเมินความส าเร็จ ดังนี้ 



   3.1.1  ระดับบุคคล  ผลประเมินความส าเร็จระดับบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.1.2  ระดับทีม  ผลการประเมินความส าเร็จระดับกลุ่มอยูใ่นระดับมากที่สุด 

   3.1.3  ระดับเครอืขา่ย  ผลการประเมินความส าเร็จระดับกลุ่มอยูใ่นระดับมากที่สุด 

  3.2 ผลการทดสอบความรู้มีคะแนนก่อนพัฒนาเฉลี่ย 16.64  จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อย

ละ 55.46 และคะแนนหลังพัฒนาเฉลี่ย 24.67  คะแนน  จากคะแนนเต็ม  30  คิดเป็นร้อยละ 82.23  แสดง

วา่  ผู้บริหารและครูในเครอืขา่ยมคีะแนนหลังพัฒนาสูงกวา่ก่อนการพัฒนาและผา่นเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 

  3.3 ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนารูปแบบองคก์ารแหง่การเรียนรู้ใน

เครอืขา่ยโรงเรียนระดับประถมศกึษา โดยรวมทุกด้านอยูใ่นระดับมากที่สุด 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเครือขา่ยโรงเรยีนประถมศึกษา ขัน้การเรียนรูสู้่การปฏิบัต ิ แนวทางการด าเนนิการ ผลลัพธข์องรปูแบบ 

1.การมี

วสิัยทัศน์

ร่วม 

2.โครงสร้าง

ของ

เครือขา่ย 

3.การคดิ

อยา่งเป็น

ระบบ 

4.การมีตัว

แบบจาก

ภายใน 

5.การเรียนรู้

เป็นทีม 

6.สมาชิกที่มี

ความเป็น

เลิศ 

7.

บรรยากาศ

และ

วัฒนธรรม 

8.การจูงใจ

และสร้าง

ขวัญ

ก าลังใจ 

ขัน้ตอนที ่

2 

ด าเนินกา

รพัฒนา 

(จ านวน 

165  

ช่ัวโมง) 

 

ขัน้ตอนที ่

3 

ประเมินผล 

(จ านวน 5  

ช่ัวโมง) 

ขัน้ตอนที ่

1 

เตรียมการ 

(จ านวน 

10  

ช่ัวโมง) 

1.  ศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ของ

เครือขา่ย   

2.  ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจการด าเนินการ   

3.  ศกึษาแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรูด้้วยตนเอง  

4.  ทดสอบก่อนการพัฒนา 

ขัน้ที่ 1 เตรียมความพร้อมสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้   

(21 ช่ัวโมง) 

1.  การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรของ

โรงเรียนในเครือขา่ย 

2.  กิจกรรมศึกษาดูงานเครือขา่ยโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ   

3.  จดัท า focus group สอบถามสภาพปัจจุบนัความ

เป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ของเครือขา่ย 

 

 

สรุปและประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ของเครือขา่ยโรงเรียนประถมศกึษา   

ขัน้ที่ 2 พัฒนาเครือขา่ยสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้  

(130 ช่ัวโมง) 

1.  กจิกรรมสร้างวสิัยทศัน์เครือขา่ย  2.  กิจกรรม

ประชาสัมพันธ์วสิัยทศัน์และทิศทางเครือขา่ย 3.  

กิจกรรมจัดท าเอกสารเผยแพร่บทบาทหน้าที่ของ

บุคลากร  4.  กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้สู่ช้ันเรียน   

5.  กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมทกัษะการ

คดิโดยใช้กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  6.  กิจกรรมประชุม

เสวนาแลกเปลี่ยนทางวชิาการโดยใช้กิจกรรมกลุ่ม

สัมพันธ ์ 7. กจิกรรมประชุมเชิงปฏิบัตกิารการ

ประกันคณุภาพภายใน  8.  กิจกรรมคน้คว้าหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย  9. กิจกรรม

อุทยานความรู้ 10.  กิจกรรมนวัตกรรมสู่การเรียนรู้ 

11.  กจิกรรมแสดงผลงานครดูีเดน่ และ12.  กิจกรรม

ยกยอ่งครดู ี   

 

 ขัน้ที่ 3 ก้าวแห่งความส าเรจ็องคก์ารแหง่การเรียนรู้

ของเครือขา่ย (14ช่ัวโมง)     

         กิจกรรมพัฒนาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

เครือขา่ยโรงเรยีนประถมศกึษาหลงัการอบรม  โดย

ใช้เวลาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  2  ครัง้  ครั้งละ  1  วัน  

วันละ  7  ช่ัวโมง  รวมเป็นเวลา  14  ช่ัวโมง 

 

ขัน้ที่ 1 

สร้าง

ภูมิรู้ 

ขัน้ที่ 3 

วัดผลงาน 

ขัน้ที่ 2 

สู่การ

ปฏิบัต ิ

1. ประเมินระดบัความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู ้

2. ประชุมเพื่อเสริมสร้างความรู้

ความเขา้ใจเกี่ยวกับการเปน็

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

เครือขา่ยโรงเรยีนประถมศกึษา 

3. สร้างแรงจูงใจให้เห็นคณุค่าใน

การสร้างองคก์ารแหง่การเรียนรู้

ของครือขา่ยโรงเรียนประถมศกึษา 

4. จัดท าเอกสารและคูมื่อการ

ด าเนินการ 

5. จดัท าแผนการสร้างองคก์ารแหง่

การเรียนรู้ของครือขา่ยโรงเรียน

ประถมศกึษา 

6. น าแผนการสร้างองคก์ารแหง่การ

เรียนรูสู้่การปฏิบัต ิ

7. การเรียนรู้ในระดับบุคคล  ระดับ

ทีม และระดบัองคก์ารของครือขา่ย

โรงเรียนประถมศึกษา 

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอความ

คดิเห็นและแนวทางแก้ไข 

ขอ้เสนอแนะร่วมกัน 

9. สรุปบทเรียนและการสะท้อนผล

การด าเนนิการของครือขา่ยโรงเรียน

ประถมศกึษา 

10. อภิปรายผลและสรุปผล 

11. ประเมินผลการด าเนนิการ 

1. ทราบระดับความเปน็

องคก์ารแห่งการเรียนรู ้

2. บุคลากรของโรงเรียนใน

เครือขา่ยมีความรู้ ความ

เขา้ใจในวัตถุประสงคท์ี่

ชัดเจน 

3. บุคลากรของโรงเรียนใน

เครือขา่ยเห็นความส าคัญ

ของการสร้างองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของเครือขา่ย

โรงเรียนประถมศึกษา 

4. คู่มือการด าเนนิการ 

5. แผนการสร้างองคก์ารแห่ง 

การเรียนรู ้

6. บุคลากรของโรงเรียนใน

เครือขา่ยมีความรู้และทักษะ

ในการปฏิบตัิงาน 

7. บุคลากรของโรงเรียนใน

เครือขา่ยเกิดการเรยีนรู้ใน

ระดับบุคคล ระดับทีมและ

ระดับองคก์าร 

8. บุคลากรของโรงเรียนใน

เครือขา่ยมีปฏิสัมพันธ์

ทางบวกและเครือขา่ยการ

เรียนรู ้

9. ความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู ้

10. ความพงึพอใจของบุคลากร

ของโรงเรียนในเครือขา่ย 

11. ได้รูปแบบการพัฒนา

องคก์ารแห่งการเรียนรู-้ของ

เครือขา่ยโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

ภาพที ่ 1  รปูแบบการพัฒนาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในเครือขา่ยโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  

 



 

 

อภปิรายผล 

 1. สภาพปัจจุบันความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครอืข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา   สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น

รายองค์ประกอบ พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย 2 องค์ประกอบ และอยู่ในระดับปานกลาง  6  

องค์ประกอบ  และปัญหาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยรวม

อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า อยูใ่นระดับมากเชน่เดียวกัน  สอดคล้องกับ

งานวิจัยของวิโรจน์  สารรัตนะ  (2545)  ท่ีได้ศึกษา เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารกับการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  เขตการศึกษา 9 

ผลการศึกษาพบว่า  1)  โรงเรียนระดับประถมศึกษามีการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

เกณฑ์ขั้นต่ าของ “ระดับมาก” ไม่มากนัก  ในขณะท่ีการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารอยู่ในระดับมาก 2)  

การศึกษาเปรียบเทียบ  พบวา่  มีเพยีงจ านวน  3 กรณ ี ท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีการพัฒนาต่ ากว่า

โรงเรียนขนาดอื่นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  คือ  การพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งต่ ากว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ การพัฒนากลุ่มบริหารตนเองและการติดต่อสื่อสารและการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่ง

ต่ ากว่าโรงเรียนขนาดกลาง 3)  ความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยทางการบริหารด้วยกันเองมีอยู่ในระดับมากและมี

ทิศทางเป็นบวก 4) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ใน

ระดับปานกลางและมีทิศทางเป็นบวก  และ 5) ผลการวเิคราะห์เส้นทาง 

 2. รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา ท่ีพัฒนาขึ้นมี

องคป์ระกอบ คือ (1) มีจ านวน 8 องค์ประกอบ  มี  3  ขั้นตอน  ได้แก่ 1) เตรียมการ 2) ด าเนนิการ ได้แก่   

ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อมมี 3 กิจกรรม ขั้นท่ี 2 พัฒนาเครือข่ายมี  12  กิจกรรม  และขั้นท่ี 3 ก้าวแห่ง

ความส าเร็จ  3) ประเมินผล  (2)  ขั้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ ได้แก่ ขั้นท่ี 1 สร้างภูมิรู้ (ระดับบุคคล)  ขั้นท่ี 2  

สู่การปฏบัิต ิ (ระดับทีม)  ขั้นท่ี  3 วัดผลงาน (ระดับเครือข่าย)  (3) แนวทางการด าเนนิการ ม ี11 กิจกรรม (4)  

ผลลัพธ์ของรูปแบบ  ม ี 11  ข้อ ระยะเวลาการพัฒนา 180  ชั่วโมง  รูปแบบและวิธีการใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ท่ีลึกซึ้ง  เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาน าไปใช้ในการพัฒนา

ตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง  (Continuous Self Development)  วิธีการในการพัฒนา  ได้แก่ 1) การอบรม  2) 

การศึกษาด้วยตนเอง 3) การศึกษาดูงานและ 4) การปฏบัิตจิรงิ  และคู่มอืประกอบด้วย  5  ตอน  คือ  ตอนท่ี 

1 บทน า  ตอนท่ี 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ตอนท่ี 3  รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ตอนท่ี 4  การใช้รูปแบบและ ตอนท่ี 5  การวัดและประเมินผลการด าเนินการ  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุ

รพงศ์   เอื้อศริิพรฤทธ์ิ   (2547)  ได้ศึกษาเร่ือง  การพัฒนาตัวบ่งชี้รวมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต้  พบว่า  ตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบหลักท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภาคใต้ ประกอบด้วย  5  องค์ประกอบหลัก  ดังนี้  

องค์ประกอบด้านองค์การ  องค์ประกอบด้านภาวะผู้น า  องค์ประกอบด้านการเรียนรู้องค์ประกอบด้านการ

จัดการความรู้และองค์ประกอบด้านเทคโนโลย ีซึ่งท้ัง 5 องค์ประกอบหลักที่เป็นตัวแปรท้ังหมดจะต้องปฏิบัติ

ผ่านตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบยอ่ยท้ังหมด 13 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  62 



ตัว และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Osborne  (1998)  ได้ศกึษาเร่ือง  องค์การแห่งการเรียนรู้และภาวะผู้น าใน

ระบบของวิทยาลัย (The Learning Organizations and Leadership for the College System ผลการวิจัย  

พบว่า  องค์ประกอบ 5 ประการ  ด้านการเรียนรู้ระดับบุคคล ( Individual  learning) และวินัยของผู้น า 

(Leadership  Disciplines) ได้แก่   ความรอบรู้ส่วนตน (Personal  Mastery) แบบแผนความคิด (Mental  

Models) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม (Building  Shared  Vision) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team  Learning) และ

การคิดเชงิระบบ (Systems  Thinking) เป็นตัวท่ีก าหนดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   

 3. ผลการน ารูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ไปใชพ้ัฒนาเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3ท่ี  พบวา่ 

  3.1 ผลการประเมินระดับเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูในเครือข่ายก่อนการ

พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้านได้  3.64  ส่วนหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  มีคะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้านได้ 4.56 และพบวา่  ระดับบุคคล  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับทีม  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด และระดับเครือข่าย  มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยา  จันทร์ศิริ ( 2551)  ได้ศึกษาเร่ือง  การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยของรัฐ  พบว่า  (1) ผู้ เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง  ประเมินโดย

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานมสีมรรถนะหลักก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากและหลังการพัฒนา

มคี่าเฉลี่ยสูงขึน้กวา่ก่อนพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3.2 ผลการทดสอบความรู้ พบว่า  ผู้บริหารและครูมคีะแนนหลังพัฒนาสูงกวา่ก่อนการพัฒนา

และผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน  สอดคล้องกับงานวจิัยของพรทิวา วันตา  (2553)  ท่ีได้วิจัย  องค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  พบว่า  1) องค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรี  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2)  องค์การแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (p<.05)  3)  องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

มีนบุรี จ าแนกตามประเภทโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านความรอบรู้แห่งตนกับด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (p<.05)   ยกเว้นด้านแบบแผนความคิดอ่าน  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม

และด้านความคดิเชงิระบบ  ท่ีแตกต่างกันอยา่งไมม่นีัยส าคัญทางสถิติ   

  3.3  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรู้ในเครอืขา่ยโรงเรียนระดับประถมศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 

เขต 3  โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  สอดคล้องกับงานวจิัยของ โฆษิต  เสตะจิต  (2548)  ได้ศึกษา

สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต  3  

ผลการวจิัยพบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  ในภาพรวม 5 ด้าน  อยู่ในระดับมาก  เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  อยู่ในระดับมากทุกด้าน,  สอดคล้องกับงานวจิัยของ Kaiser (2000)  วจิัยเร่ือง  

แบบแผนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษา รูปแบบขององค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวจิัยแสดง

ให้เห็นถึงอิทธิพลของภาวะผู้น า วัฒนธรรม  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์   โครงสร้างของเครือข่าย ในขณะท่ีการ



ด าเนินงานด้านการจัดการ  บรรยากาศในการท างาน  การจูงใจมีอิทธิพลน้อยกวา่สมมตฐิาน  แต่มีตัวแปรท่ี

ไมไ่ด้อยูใ่นความคาดหมายของสมมตฐิาน  คือ  ระบบองคก์ารท่ีไม่มอีทิธิพลตอ่การเรียนรู้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

   1.1 ผลการพัฒนาเครือข่าย (Network Development) โดยการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา  

เป็นการพัฒนาเครอืข่ายโรงเรียนประถมศึกษาท้ังระบบ  โดยเห็นได้จากกลุ่มเป้าหมาย  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงท่ี

เห็นได้ชัดเจน  เชน่  บุคลากรของโรงเรียนในเครอืขา่ยรู้และเขา้ใจเกี่ยวกับวสิัยทัศน์เครอืขา่ย   

  1.2  การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development)  โดยผู้วิจัยเป็นผู้ท่ีอยู่ใน

พื้นท่ีวิจัย  จึงทราบปัญหาและข้อจ ากัดและสามารถน ารูปแบบลงสูก่ารปฏบัิตไิด้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ   

  1.3  เครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษาควรสร้างความเข้าใจให้กับโรงเรียน  ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาทุกคนเพื่อให้เกิดความตระหนักว่าการพัฒนาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเครอืขา่ยโรงเรียน 

ประถมศึกษาเป็นสิ่งท่ีต้องด าเนนิการร่วมกันและน าวธีิการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practices)  

  2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

  2.1 รูปแบบการพัฒนาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น  เป็นรูปแบบการพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาในภาพรวม  เพื่อให้เครอืขา่ยโรงเรียนมกีารประยุกตใ์ช้รูปแบบ 

  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนระดับประถมศึกษาใน

ด้านอื่น ๆ เพื่อจะได้มีแนวทางท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแนวทางในการเรียนรู้ในเครือข่าย เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของเครอืขา่ย 

  2.3 ควรมีการติดตามผลการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนท่ีเคยผ่าน

การพัฒนา เพื่อจะได้ทราบว่าความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับบุคคล ระดับทีมและระดับเครือข่าย

ยังคงอยูห่รือไม ่มีพัฒนาการจากเดิมหรือมคีวามเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะอย่างไรบ้างเป็นต้น 
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