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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวจิยัแบ่งเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที ่1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะห์เอกสาร ต�ำรา แนวคิด ทฤษฎี และ 

งานวจิยัทีเ่กีย่วกบัลกัษณะพฤตกิรรมและบทบาทภาวะผูน้�ำทางวชิาการ ระยะที ่2 การพัฒนารปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟายกับผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 19 คน  

ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยวิธีวิจัย เชิงส�ำรวจกับผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 300 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่ม 

แบบแบ่งชัน้ และระยะที ่4 การประเมนิรปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือ โดยการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เพื่อหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 

	 1.	 รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

ม ี8 องค์ประกอบ คอื 1) การก�ำหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรยีนรู ้2) การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้  

3) การส่งเสรมิพฒันาวชิาชพีคร ู4) การส่งเสรมิพฒันานกัเรยีน 5) การบรหิารจดัการสถานศกึษา 6) การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ 7) การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน และ 8) การจัดโปรแกรมส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และ

ประกอบด้วย 57 ตัวบ่งชี้ 
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	 2.	 การประเมนิรปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบ

ว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม และมีความสอดคล้อง ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ABSTRACT

	 The purpose of research was to develop instructional leadership model for secondary school  

administrators. The investigation has been split into 4 phases: Phase 1: the study of existing material  

related to the topic was performed, therefore textbooks, articles and other researcher’s papers were examined, 

Phase 2: an instructional leadership model was developed by using the Delphi Technique and involving  

19 professional, Phase 3: consisted in testing the model for developed, research samples were 300 second-

ary school administrators from the Northeastern province of Thailand. Sample selection was made using  

the stratified random sampling and interviewed by a questionnaire, and Phase 4: comprised the assessment 

of the Instructional Leadership Model by the means of the Expert Group Meeting technique consequently 

10 academic leaders were interviewed. The collected results were described by a statistical analysis with 

the computation of the mean, the percentage and the standard deviation. 

	 The findings of the research were summarized as follow:

	 1.	 The Instructional Leadership Model was presented in 8 separated items: 1) describes  

the vision, goals and the activities requested to a leader in order to achieve the objective, 2) deals with the 

curriculum management and the learning activities, 3) suggests ideas to help teachers in developing their 

potentials, 4) suggests to students how to perform better, 5) illustrate examples of effective management,  

6) advises over methods to make the educational environment suitable for the learning experience,  

7) counsel over the individual management as a starting point for the establishment of a cooperative learning,  

and 8) treats the issue of suitable programs for students with physical or psychological impairments 

 	 2.	 The assessment of the Instructional Leadership Model hereby developed was measured statistically  

suitable, useful and possible to a high quality grade.

Key Words : Instructional Leadership Model 

ความเป็นมาและความส�ำคัญ

	 กระแสความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ การเมือง  

สงัคม วฒันธรรม และเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ ส่งผลกระทบต่อ 

มนษุยชาตทิัง้สงัคมโลกและสังคมไทย ก่อให้เกดิการปรบัตัว 

ของผู้น�ำและผู้ตาม เพื่อน�ำพาองค์กร ฝ่าฟันให้พ้นวิกฤติ 

(ประชุม รอดประเสริฐ, 2552) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) เป็นภาวะผู้น�ำที่พัฒนามา

จากภาวะผู ้น�ำการเปล่ียนแปลง (Transformational  

Leadership) (McEwans, 1998) แต่ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการจ�ำกัดวงเข้ามาที่งานด้านวิชาการขององค์การ  

ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาในวงกว้างจะมุ่งไป 

ที่วิธีการที่เป็นระบบเพื่อน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในขณะ

เดียวกันก็ส่งเสริมให้มีรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  

(Elmore, 2000) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเป็นสิ่งจ�ำเป็น อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการจัด 

การเรียนรู ้ พัฒนาผู ้เรียนให้เป็นผู ้ท่ีมีคุณลักษณะอัน 

พงึประสงค์ทางด้านวิชาการตามพระราชบญัญตักิารศกึษา 

แห่งชาติ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548) ในการบริหารสถาน
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ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจะพบกับปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ มากมายที่ยากต่อการแก้ไข ซึ่งปัญหาบางประการ

ขาดความชัดเจนหรือไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการจัด 

การศึกษา ดังนั้นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง

แสวงหาความรู ้ทกัษะและเทคนคิวธิกีาร น�ำมาแก้ไข พฒันา 

การศกึษาไปสูค่วามส�ำเรจ็ ผูบ้รหิารจงึต้องได้รบัการพฒันา 

อยู่เสมอ (กัลยรัตน์ เมืองสง, 2550)

	 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องสร้าง

ภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้น�ำทางวิชาการ มีหน้าที่ ในการน�ำ 

แนวคดิใหม่ๆ ไปสูก่ารปฏบิตัเิพือ่พฒันาคณุภาพสถานศกึษา 

ด้านต่างๆ ต้องท�ำตัวเป็นผู ้จุดประกายความคิดใน 

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษายุคใหม่จะต้องน�ำพาบุคลากรในสถานศึกษา

ให้ตระหนกัเหน็ความส�ำคญัทัง้งานวชิาการ งานวจิยัศกึษา 

ค้นคว้าหาความรู้ การสร้างและการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษาเพือ่ก้าวสูค่วามเป็นเลศินัน้ ถือได้ว่าเป็นบทบาท 

และเป็นภารกจิของผูบ้รหิารโดยตรง การพฒันาคณุภาพสู่

ความเป็นเลศิจะต้องก�ำหนดนโยบายและสร้างบรรยากาศ

การบรหิารไปพร้อมๆ กนั (วทุธศิกัดิ ์โภชนกุลู, 2552) รปูแบบ 

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษา (Educational Leadership)  

ในปัจจุบันเน้นความส�ำคัญของผู้น�ำสถานศึกษา (School 

Leaders) โดยทีผู่น้�ำสถานศกึษาจะต้องใส่ใจ อย่างมากกบั

งานการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา หากต้องการที่จะ

พัฒนาสถานศึกษาในท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็น

ต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการและหลักสูตร ดังนั้นจึงเรียกมิติ

ภาวะผูน้�ำสถานศกึษา (School Leadership) ว่าเป็นภาวะผูน้�ำ 

ทางวชิาการ (MacNeillet al., 2003) ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

จึงเป็น สิ่งส�ำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีและต้อง 

ด�ำเนินการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา (ชัยรัตน์ 

หลายวัชระกุล, 2547) 

	 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา

พฒันารปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการวิจัยจะ

เป็นข้อมูลในการเสริมสร้างสมรรถนะ ในการบริหารงาน 

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาต่อไป

ค�ำถามในการวิจัย

	 รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการท่ีเหมาะสมและ

มีความเป็นไปได้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์ในการวิจัย

	 เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ผู ้วิจัยได้น�ำเสนอวิธีด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น  

4 ระยะ ดังนี้ 

	 ระยะที่ 1	 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะห์เอกสาร ต�ำรา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะ 

พฤตกิรรม และบทบาทภาวะผูน้�ำทางวชิาการ (Document  

Analysis) 

	 ระยะที่ 2	 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  

กับผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นกลุ่มผู้น�ำ ด้านการบริหารการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู ้เชี่ยวชาญที่เป็นผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผู้เชี่ยวชาญ

ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษาหรือ

คณาจารย์ ท่ีสอนวิชาเอกบริหารการศึกษาในเขตภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 19 คน โดยใช้แบบสอบถาม

ประยุกต์เดลฟาย จ�ำนวน 3 รอบ

	 ระยะที่ 3	 การตรวจสอบรปูแบบภาวะผูน้�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออก-

เฉยีงเหนอื โดยวธิวีจิยัเชงิส�ำรวจ (Survey Research) กบั 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยใช้การสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)  

ใช้ขนาดโรงเรียน เป็นเกณฑ์แบ่งชั้น จ�ำนวน 300 คน 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

	 ระยะที่ 4	 การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออก-

เฉียงเหนือ โดยการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Group 
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Meeting) จ�ำนวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั 

รูปแบบใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

(Feasibility) 2) ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

(Utility) 3) ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ (Propriety) 

และ 4) ด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) และ

ร่วมระดมสมอง

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 รปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี  

8 องค์ประกอบ และ 57 ตัวบ่งชี้ ดังนี้

		  องค์ประกอบที่ 1	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้  

คือ 1) วางแผนสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการของ 

สถานศึกษา 2) มีส่วนร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียสร้าง 

วิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา 3) ตั้ง 

ความคาดหวงักบันกัเรยีนและคร ูไว้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ 

เป้าหมายและพนัธกจิของสถานศกึษา 4) ให้ครแูละนกัเรยีน 

มีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์เป้าหมายและ 

พันธกิจของสถานศึกษา 5) ท�ำแผนงาน/โครงการที่ 

สอดคล้องกบัวสิยัทัศน์ เป้าหมายและพนัธกจิของสถานศกึษา  

และ 6) สื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ของ 

สถานศึกษาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและคนทั่วไป 

		  องค์ประกอบที่ 2	 การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ คือ  

1) จัดบุคลากรส�ำหรับด�ำเนินงานบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 2) จัดงบประมาณสนับสนุน การจัดท�ำ 

หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้3) มส่ีวนร่วมจดัท�ำเอกสาร 

คู่มือหลักสูตรของสถานศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ 

4) มีความสอดคล้องของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

กับมาตรฐานการศึกษา 5) การจัดท�ำแผนปฏิบัติการใน 

การใช้หลกัสตูรในรายวชิาต่าง ๆ  6) สนบัสนนุการใช้หลกัสตูร 

ขับเคลื่อน การจัดการเรียนรู้ 7) นิเทศการใช้หลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 8) ก�ำกับติดตามการใช้หลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 9) ประเมินหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนรู ้และ 10) การประชาสมัพนัธ์เผยแพร่หลกัสตูร 

		  องค์ประกอบที่ 3	 การส่งเสรมิและพฒันา

วิชาชีพครู ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ คือ 1) จัดท�ำแผน

พัฒนาวิชาชีพครู 2) พัฒนาครูให้มีความช�ำนาญในการจัด 

การเรยีนรู ้3) สนบัสนนุงบประมาณการจดัซือ้สือ่และวสัดุ

อุปกรณ์ 4) ประสานงานดูแลการจัดการเรียนรู้ของครู  

5) สร้างขวัญและก�ำลังใจแก่ครู 6) สนับสนุนให้มีการวิจัย 

ในชั้นเรียนของครู 7) นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู  

8) ประเมินการปฏิบัติงานของครู และ 9) พัฒนาครูให้มี

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

		  องค์ประกอบที่ 4	 การส ่งเสริมพัฒนา

นกัเรยีน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 6 ตวับ่งชี ้คอื 1) วเิคราะห์ 

ข้อมูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

2) สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ  

3) สนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียนในด้านต่างๆ  

4) ส่งเสริมพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียนต�่ำกว่าเกณฑ์ที่

ก�ำหนด 5) ประเมนินกัเรยีนในทกุๆ ด้าน ตามมาตรฐานของ 

สถานศกึษา และ 6) ยกย่อง ชมเชยนกัเรยีนทีป่ระพฤตตินดี 

เป็นแบบอย่าง 

		  องค์ประกอบที่ 5	 การบริ หารจั ดการ 

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 ตวับ่งชี ้คอื 1) ให้ความส�ำคญั

กับการจัดการเรียนรู้มากกว่าการบริหารทั่วไป 2) บริหาร

โดยยดึจดุเน้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญั 3) วเิคราะห์ข้อมลูของ

สถานศึกษา 4) บริหารมีประสิทธิผลและมีความพึงพอใจ 

5) ระดมทรพัยากรจากทุกภาคส่วน และ 6) ส่งเสรมิการม ี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจของทุกฝ่าย

		  องค์ประกอบที่ 6	 การสร้างบรรยากาศ

การเรยีนรู ้ประกอบด้วย 6 ตวับ่งชี ้คอื 1) จดัสภาพแวดล้อม 

และบรรยากาศในโรงเรียนท่ีปลอดภัยและเอ้ือต่อ 

การเรยีนรู ้2) สร้างบรรยากาศ ความร่วมมอืของบคุลากร

ในสถานศึกษา 3) สร้างสรรค์และแลกเปล่ียนความรู้

ภายในสถานศึกษา และเครือข่าย 4) สนับสนุนการสร้าง

และใช้สื่อเทคโนโลยี 5) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน

กบัโรงเรยีน และ 6) กระตุน้ให้ชมุชนสนบัสนนุสถานศกึษา 

		  องค์ประกอบที่ 7	 การบริ หารตนเอง  

ทมีงานและชมุชน ประกอบด้วย 8 ตวับ่งชี ้คอื 1) มคีณุธรรม  

จรยิธรรม มุง่มัน่ อทุศิตนในการท�ำงาน 2) เป็นแบบอย่างใน 

การปฏบิตังิาน 3) มคีวามสามารถในการบรหิารงานวชิาการ  

4) สร ้างเจตคติในทางบวกแก่บุคลากรและชุมชน  
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5) จดัล�ำดบัความส�ำคญัในการบรหิารโรงเรยีน 6) เป็นแหล่ง 

วชิาการทางการเรยีนการสอนของคร ู7) เป็นผูเ้อือ้อ�ำนวย 

ความสะดวกและ 8) จัดให้มีการส่ือสารเพื่อสร้าง 

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน 

		  องค์ประกอบที่ 8	 การจดัโปรแกรมส�ำหรบั 

เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ คือ 

1) สนับสนุนการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้ของนักเรียน 2) มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ อย่าง

ต่อเนือ่งของนกัเรยีน 3) สนบัสนนุการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

ตามความต้องการของผูเ้รยีน 4) จดัโปรแกรมส�ำหรบัเดก็ 

อัจฉริยภาพในสาขาวิชาต ่างๆ 5) พัฒนาเด็กที่มี 

ความต้องการพเิศษโดยใช้กระบวนการวจิยั และ 6) ส่งเสรมิ 

ให้นักเรียนใช้กระบวนการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ในการจัด 

การเรียนรู้ 

	 2.	 การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออก- 

เฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ มีความ

เป็นไปได้ มคีวามเหมาะสม และมคีวามสอดคล้อง ทกุด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด

อภิปรายผล

	 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวจิยัพบว่า ม ี8 องค์ประกอบ และ 57 ตวับ่งชี ้ดงันี้

	 องค์ประกอบที่ 1	 ก า ร ก� ำ ห น ด วิ สั ย ทั ศ น ์  

เป้าหมายและพนัธกจิการเรยีนรู ้พบว่า ม ี6 ตวับ่งช้ี เป็นองค์

ประกอบที่ส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือต้องมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณลักษณะของ

ผู ้น�ำและเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) 

ได้ท�ำวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการส�ำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาชี้ ให้เห็น 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้ต้องมทีกัษะความรู ้คณุลกัษณะ

ของผูน้�ำและร่วมกนัก�ำหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกจิ 

การเรียนรู้ เช่นเดียวกันกับรูปแบบที่ได้จากงานวิจัยนี้เน้น

เรื่องของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการก�ำหนด 

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน สถานศึกษา  

เพ่ือให้ได้เป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ รวมท้ังยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของ กัลยรัตน์ เมืองสง (2550) 

กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

กลยทุธ์ทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตังิาน จากการร่วมกนัก�ำหนด

วิสัยทัศน์ แผนงานหรือโครงการท่ีสนับสนุนให้กิจกรรม 

เป้าหมายบรรลุผล

	 องค์ประกอบที่ 2	 การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ พบว่า มี 10 ตัวบ่งชี้ เป็นองค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เนือ่งจาก

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืนัน้ 

ต้องมกีารวางแผนด�ำเนนิงานบรหิารหลกัสตูรและการจดั 

การเรียนรู้ เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัยและเหมาะสม 

กับนักเรียนในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

ชยัรตัน์ หลายวชัระกลุ (2547) ได้ท�ำวจิยัเรือ่ง การพฒันา

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำทางการเรียน 

การสอนส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเรื่อง

การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการจัดการเรียนรู ้  

พบว่า การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร การจัด 

การเรียนรู ้ต ้องมีความรู ้ความเข้าใจในการวางแผน 

การพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตรและ การจัด 

การเรยีนรู ้รวมท้ังประยทุธ ชสูอน (2548) กล่าวว่า ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

	 องค์ประกอบที่ 3	 การส ่งเสริมและพัฒนา

วิชาชีพครู พบว่า มี จ�ำนวน 9 ตัวบ่งชี้ เป็นองค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เนือ่งจาก

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ต้องมแีผนพฒันาครใูห้มคีวามช�ำนาญในการจดัการเรยีนรู้ 

สรา้งขวญัและก�ำลงัใจแกค่ร ูพฒันาครใูหม้ภีาวะผูน้�ำทาง

วิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยรัตน์ หลายวัชระกุล (2547) 

ซึ่งได้กล่าวถึง การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูว่า ควรม ี

การวางแผนการอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูโดยการจัด

ตารางฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่คณะ 

จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมครูโดยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
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แก่คร ูหาแหล่งความรูท้างวชิาชีพให้แก่คร ูการนเิทศการจดั 

การเรียนการสอนของครู เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียน  

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Chester (1996) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารการศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา  

ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมทีท่�ำให้การบรหิารงานวชิาการ

ของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการส่งเสริมให้

ครูมีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้น ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้

เทคนิคการสอนหลายๆ วิธีอภิปรายปัญหาการปรับปรุง

การสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือใหม่  

หาวธิวีจิารณ์งานของครแูบบตเิพือ่ก่อโดยไม่ให้เสียก�ำลังใจ  

จดัให้มกีารอบรมความรูเ้กีย่วกบัวชิาการศกึษาเพิม่เตมิแก่

คณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน

	 องค์ประกอบที่ 4	 การส่งเสรมิพฒันานกัเรยีน 

พบว่า ม ี6 ตวับ่งชี ้เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญั ในการพฒันา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ต้องมกีารวเิคราะห์

ข้อมูลและสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ มีการประเมินนักเรียนในทุกๆ ด้านตามมาตรฐาน

การศกึษา ยกย่องชมเชยนกัเรยีนทีป่ระพฤตตินดเีป็นแบบ

อย่างซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมาน อัศวภูมิ 

(2537) พบว่า การพฒันานกัเรยีนนัน้ควรร่วมกนัวเิคราะห์

ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทาง

วิชาการของโรงเรียน ทุกภาคเรียนด�ำเนินการพัฒนา

นักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น

	 องค์ประกอบที่ 5	 การบรหิารจัดการสถานศกึษา  

พบว่า ม ี6 ตวับ่งชี ้เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัในการพฒันา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือต้องให้ความส�ำคัญ

กบัการจดัการเรยีนรูม้ากกว่าการบรหิารทัว่ไป การบรหิาร

โดยยึดจุดเน้นการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ 

อินตอง เลิดสินไช (2555) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องมีบทบาทที่ส�ำคัญทางวิชาการที่เน้นกิจกรรม

การเรียนการสอน มีความรู้เพื่อท�ำกิจกรรมทางวิชาการ

ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

Alig-Mielcarek & Hoy (2005) ได้ท�ำการศกึษาวจิยั วเิคราะห์ 

ตามหลกัทฤษฎแีละทีป่รากฏเกีย่วกบัธรรมชาต ิความหมาย 

และอิทธิพลของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ มีข้อสรุปจาก 

การวจิยัว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เป็นหน้าทีส่�ำคญั แต่ภาวะผูน้�ำทางวชิาการเพยีงอย่างเดยีว 

คงไม่สามารถช่วยให้มผีลสมัฤทธิร์ะดบัสงูได้ บทบาทนีม้ผีล 

ทางอ้อมที่ได้ผลตรงนั้น เกิดจากการมุ่งเน้นทางวิชาการ

ของสถานศึกษา 

	 องค์ประกอบที่ 6	 ก า ร ส ร ้ า ง บ ร รย าก าศ 

การเรียนรู้ พบว่า มี 6 ตัวบ่งชี้ เป็นองค์ประกอบ ที่ส�ำคัญ

ในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือต้องจัด

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ในโรงเรยีนทีป่ลอดภยัและ 

เอ้ือต่อการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศความร่วมมือของ

บคุลากรในสถานศกึษา สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบ้านกบั 

โรงเรยีน ซึง่สอดคล้องกบั ชยัรตัน์ หลายวชัระกลุ (2547)  

กล่าวถงึ การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้ควรจดัให้มสีภาพ

แวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  

บรรยากาศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้เกิด 

ความเป็นระเบยีบและปลอดภยัแก่บคุลากรและสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ O’Donnell& White (2005) ได้ศึกษา 

ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ ทางวชิาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัย

สุ่มสถานศึกษาระดับมัธยมและให้ครู 4 คนและผู้บริหาร 

สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาท�ำแบบสอบถามระดับ

ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาของ ฮอลล์ลินเจอร์ (Hallinger)  

ในแบบสอบถาม มี 50 พฤติกรรมส�ำหรับสถานศึกษาที่มี 

ประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาเป็นตัวชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

	 องค์ประกอบที่ 7	 การบริหารตนเอง ทีมงาน 

และชุมชน มี 8 ตัวบ่งชี้ เป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ  

ในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือต้องมี
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คุณธรรม จรยิธรรม มุง่มัน่ อทุศิตน ในการท�ำงาน เป็นแบบ

อย่างที่ดี สร้างเจตคติในทางบวกแก่บุคลากรและชุมชน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ  

(2548) ได้ท�ำการวจิยัรปูแบบการพฒันาพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  

การแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการนั้น จะต้องมี 

การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชนด้วย ซึ่งถือว่าเป็น 

พื้นฐานของการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  

ผลการวจิยันีช้ี้ให้เหน็ว่ารปูแบบการพฒันาพฤตกิรรมภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานที ่

ผูเ้ชีย่วชาญเหน็ว่าเหมาะสมมาก คอื การประเมนิพฤตกิรรม 

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการโดยพบว่า การบรหิารตนเอง ทมีงาน 

และชุมชนถือว่าเป็นพื้นฐานของการแสดงพฤติกรรม 

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ ชี้ ให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนา

พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

มีความเหมาะสม 

	 องค์ประกอบที่ 8	 การจดัโปรแกรมส�ำหรบัเดก็

ที่มีความต้องการพิเศษ มี 6 ตัวบ่งชี้ เป็นองค์ประกอบ 

ที่ส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เนือ่งจาก 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ต้องสนับสนุน การเรียนรู้ของนักเรียนตามความต้องการ

ของผู้เรียน มีการจัดโปรแกรมส�ำหรับเด็กอัจฉริยภาพใน

สาขาวิชาต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ

ของ กระทรวงศกึษาธกิาร (2547) ทีส่่งเสรมิความเป็นเลศิ 

และพัฒนาโปรแกรมการศึกษาส�ำหรับเด็กอัจฉริยภาพ  

และยงัสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของวลิาวลัย์ มาคุม้ (2549)  

พบว่า รปูแบบทีเ่หมาะสมควรให้มกีารจดัการศกึษาส�ำหรบั

เด็กที่มีความต้องการพิเศษ รวมทั้งการให้โอกาสเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษได้เรียนรู้กับเพื่อนในวัยเดียวกันจะ

ท�ำให้เกิดการพัฒนาในตัวนักเรียน ได้เร็วขึ้น 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 จากผลการวจิยั พบว่า รปูแบบภาวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นรูปแบบที่มีความเป็นประโยชน์  

มคีวามเป็นไปได้ มคีวามเหมาะสม และมคีวามสอดคล้อง 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามธัยมศกึษาจงึควรน�ำองค์ประกอบทัง้ 8 ไปสร้าง 

ชดุฝึกอบรมเพือ่น�ำไปใช้ในการฝึกอบรมผูบ้รหิารโรงเรยีน  

ส่งเสริมพฒันาภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้บริหารควร 

น�ำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหาร

งานวิชาการ และยกระดับการเรียนรู ้ของนักเรียน  

น�ำแนวทางที่ดีไปสู่การปฏิบัติ อีกทั้งกระตุ้นให้ผู้เกี่ยวข้อง

สนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส�ำเร็จในทางวิชาการ

		  1.2	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน ควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้ 

ผู้บริหารได้มีการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

อีกท้ังเป็นแนวทางในการคดัเลอืกหรอื สอบคดัเลอืกบคุคล 

เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็น 

อีกวธิกีารหนึง่ท่ีจะช่วยพัฒนาหรอืยกระดบัการเรยีนรูข้อง 

นักเรียนได้ กล่าวคือ สาระในการสอบคัดเลือก ควรบรรจุ

เน้ือหาเชิงวิชาการท่ีสามารถระบุได้ว่า ผู้สอบได้เป็นผู้มี 

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการเพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการโรงเรยีน 

ให้สามารถพฒันา ในทกัษะเชงิวชิาการ เชงินวตักรรมเพือ่

การพัฒนาที่ยั่งยืนได้

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  เพื่อเป็นประโยชน์ ในทางวิชาการและ 

การบริหารสถานศึกษาท่ีท�ำให้องค์ความรู้และข้อยืนยัน

กว้างขวางและชดัเจนยิง่ขึน้ ผูว้จิยัขอเสนอแนะการศกึษา

วิจัยค้นคว้าในครั้งต่อไป ดังนี้

		  2.1	 ควรท�ำวิจัยและพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง 

วิชาการกับผู ้บริหารมัธยมศึกษาตัวอย่างให้กว้างข้ึน

ครอบคลุมพื้นที่เพิ่มมากขึ้น

		  2.2	 ควรวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) เพ่ือสร้างผู้บริหารให้มี

คุณลักษณะตาม 8 องค์ประกอบ

		  2.3	 ควรท�ำวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษา 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาดเีด่น ว่ามคีณุลกัษณะ ตามองค์ประกอบ  

ทั้ง 8 องค์ประกอบนี้ จ�ำแนกตามสถานศึกษา ระดับ และ

แต่ละขนาด เป็นต้น

		  2.4	 ควรศึกษาวิจัยเชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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