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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัความรบัผดิชอบของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี ในสงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย

การอาชีพในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพใน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 60 คน วิเคราะห์ข้อมูล 

ค�ำนวณค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิข์องความแปรผนั การวเิคราะห์อิทธพิลหรอืการวเิคราะห์เส้นทาง 

(Path Analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพมีความรับผิดชอบในระดับสูงลักษณะดังกล่าวนี้ของ 

ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีแต่ละคนแตกต่างกนัน้อย 2) ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อระดบัความรบัผดิชอบของผูอ้�ำนวยการ 

วิทยาลัยการอาชีพ ได้แก่ ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (β = 0.487) ระดับการปฏิบัติ

ตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (β = 0.278) และระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (β = 0.288) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับความรับผิดชอบของ 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ ได้ร้อยละ 86.00 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ α = 0.01 

ค�ำส�ำคัญ : ความรับผิดชอบ, วิทยาลัยการอาชีพ
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were to 1) study the level of responsibilities of the directors of 

Industrial and Community Education College 2) study the variables affecting the level of responsibilities 

of the directors of Industrial and Community Education College under the Office of Vocational Education 

Commission. The Samples consisted of 60 directors of Industrial and Community Education College under the 

Office of Vocational Education Commission, Ministry of Education, in the academic year 2014. The statistical  

methods used to analyze the data were the mean score, standard deviation, coefficient of variation and path 

analysis.		

	 The finding revealed that 1) The responsibilities of the directors were in the high level. These 

characters were less different among those of the directors. 2) The variables affecting level of responsibilities 

of the director of Industrial and Community Education College were the director’s achievement motivation  

(β = 0.487), the director’s being moral (β = 0.278), the director’s academic leadership (β = 0.288). These three 

variables were eighty-six percent explaining the variation of the director’s responsibilities at the significant  

level of 0.01. 

Keywords : Responsibilities, Industrial and Community Education College

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ

การศึกษา (สมศ.) ได้รายงานผลการประเมินรอบสาม  

ปีการศกึษา 2554 ด้านการอาชวีศกึษา พบว่า สถานศกึษา

ของรฐัที่ได้รบัการประเมนิ จ�ำนวน 108 แห่ง ผ่านการรบัรอง 

มาตรฐาน จ�ำนวน 75 แห่ง รับรองแบบมีเงื่อนไข จ�ำนวน 

28 แห่งและไม่ผ่านการรับรอง จ�ำนวน 5 แห่ง จากผล 

การประเมนิสะท้อนให้เหน็ถงึคณุภาพการศกึษาของประเทศ 

ที่ตกต�่ำลง นั่นแสดงว่าการบริหารและการจัดการศึกษา

ให้เกิดการเรียนรู้และมีทักษะในการท�ำงานของผู้เรียน

ยังไม่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างทั่วถึง ซึ่งผู้ที่ม ี

ส่วนเกี่ยวข้องต้องให้ความส�ำคัญและมีความรับผิดชอบ

กับการจัดการศึกษา (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) ความล้มเหลวใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่างๆ  

มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา

น้อยมาก กล่าวอีกนัยหน่ึงความล้มเหลวจากการจัดการ

ศกึษากเ็นือ่งมาจากการขาดความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาแต่ก็ไม่มีผลระทบต่อผู้บริหารสถานศึกษาแต่

อย่างใด (สรุพล ธรรมรม่ด,ี 2555) จมิมี ่ทองพมิพ์ (2552)  

ได้สัมภาษณ์ผู้น�ำทางการศึกษาและผู้มีบทบาทส�ำคัญใน

การพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้น�ำเหล่าน้ีชี้ให้เห็นว่า ผู้น�ำ

ที่ต้องการในอนาคตควรมีลักษณะเป็นผู้เสียสละมุ่งสร้าง

ประโยชน์แก่ส่วนร่วม มคีวามซือ่สตัย์ มวีสิยัทศัน์ มคีณุธรรม 

จริยธรรมและมีความรับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เกี่ยวกับคุณลักษณะผู ้น�ำไทยด้านความรับผิดชอบต่อ 

การกระท�ำของตนเองซึง่ปัจจบุนัมน้ีอยมาก รชัน ีสงัข์สวุรรณ  

(2547) ได้กล่าวว่า คณุลกัษณะพ้ืนฐานส�ำคญัท่ีท�ำให้บคุคล

ประสบความส�ำเรจ็ในอาชพี คอื ความรบัผดิชอบในหน้าที่ 

บคุคลท่ีมลีกัษณะดงักล่าวจะเป็นผูท่ี้มคีวามอดทนอดกลัน้  

ตรงต่อเวลา มคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงานไม่ย่อท้อต่ออปุสรรค  

เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมและสามารถปฏบิตังิานให้ส�ำเรจ็

ลุล่วงได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม 

(2555) วิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำประการหนึ่งของผู้บริหาร

สถานศกึษา คอื ภาวะผูน้�ำทีม่บีคุลกิภาพด้านวฒุภิาวะทาง 

อารมณ์ ท่ีมีการตัดสินใจท่ีดีและมีความรับผิดชอบ  

กาญจน์ เรืองมนตรี (2547) วิจัยพบว่า ผู้บริหารควรเป็น

แบบอย่างที่ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีความซื่อสัตย์

สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีปฏิภาณไหวพริบดีและ 

มีความรับผิดชอบสูง พิมล วิเศษสังข์ (2554) วิจัยพบว่า 

ความรบัผดิชอบในหน้าทีข่องผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาและ

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 
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ส่งผลต่อระดบัการปฏบิตัขิองสถานศกึษาในองค์ประกอบ

คุณภาพชีวิตการท�ำงานของข้าราชการครูและการท่ี 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษามีความเป็นผู้น�ำทางวิชาการและ

มีความรับผิดชอบในหน้าที่ก็เป็นเพราะบุคคลเหล่าน้ี ได้

ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนา 

	 จากที่กล ่ าวมาและจากงานวิจัยชี้ ให ้ เห็น 

ความส�ำคัญของความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการสถาน 

ศึกษาและพิมล วิเศษสังข์ (2554) ได้เสนอว่า ควรวิจัย 

ค้นหาตัวแปรที่ส่งผลต่อความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงต้องการค้นหาตัวแปรที่ 

ส่งผลต่อความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย 

การอาชพีในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับความรับผิดชอบของ 

ผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพในสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 2.	 เพื่ อ ศึกษา ตัวแปรที่ ส ่ งผลต ่อระดับ 

ความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพใน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากร คอื ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีใน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ

	 กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชีพ  

ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 60 คน 

	 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ในแต่ละวิทยาลัยการอาชีพ 

มีผู้ ให้ข้อมูล จ�ำนวน 4 คน รวมผู้ ให้ข้อมูล 240 คน 

	 ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั ตวัแปรต้น ประกอบด้วย  

ระดบัการศกึษาของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี ทกัษะ 

การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่าง มีระบบของผู้อ�ำนวยการ 

วิทยาลัยการอาชีพ ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ เจตคติ ที่มีต่อวิชาชีพครู

ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ

ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ ระดับอารมณ์ของ 

ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาวทิยาลยัการอาชพีและการปฏบิตัิ

ตนตามหลกัศลีธรรมของศาสนาของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั

การอาชีพ 

	 ตัวแปรตาม คือ ระดับความรับผิดชอบของ 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

	 เครื่องมือที่ ใช ้ ในการวิจัย ประกอบด้วย 

แบบสอบถามความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย

การอาชพี จ�ำนวน 21 ข้อ แบบสอบถามระดบัการศกึษาของ

ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี จ�ำนวน 1 ข้อ แบบทดสอบ 

วดัทกัษะการรูค้ดิในการปัญหาอย่างมรีะบบของผูอ้�ำนวยการ 

วิทยาลัยการอาชีพ จ�ำนวน 1 ข้อ แบบสอบถามความเป็น 

ผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

จ�ำนวน 6 ข้อ แบบวัดเจตคติที่มีต ่อวิชาชีพครูของ 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ จ�ำนวน 30 ข้อ แบบวัด 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

จ�ำนวน 23 ข้อ แบบวัดระดับอารมณ์ของผู้อ�ำนวยการ

วทิยาลยัการอาชพี จ�ำนวน 52 ข้อแบบสอบถามการปฏบิตัติน 

ตามหลักศีลธรรมของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย

การอาชีพ จ�ำนวน 19 ข้อ

	 การวิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล  ค� ำนวณค ่ า เฉ ล่ีย  

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผัน

ของตัวแปรต้นและตัวแปรตามและการวิเคราะห์อิทธิพล

หรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)

สรุปผลการวิจัย 

	 1.	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพมีความรับ

ผิดชอบในระดับสูง (  = 4.302) ลักษณะดังกล่าวนี้ของ

ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีแต่ละคนแตกต่างกนัน้อย 

(C.V. = 8.229) 

	 2.	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพส่วนมาก

จ�ำนวน 56 คน มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท  

(  = 3.100) ลกัษณะดงักล่าวนีข้องผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั

การอาชีพแต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V. = 9.774) 

	 3.	 ผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพมีทักษะ 

การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างมีระบบในระดับปานกลาง  

(  = 4.717) ลกัษณะดงักล่าวนีข้องผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั

การอาชีพแต่ละคนแตกต่างกันมาก (C.V. = 39.398) 

	 4.	 ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีมคีวามเป็น

ผูน้�ำทางวชิาการในระดบัสงู (  = 4.247) ลกัษณะดงักล่าวนี้ 
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ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพแต่ละคนแตกต่างกัน

น้อย (C.V. = 9.630) 

	 5.	 ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีมเีจตคตต่ิอ

วิชาชีพครูในระดับดี (  = 4.242) ลักษณะดังกล่าวนี้ของ

ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีแต่ละคนแตกต่างกนัน้อย 

(C.V. = 9.948) 

	 6.	 ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีมแีรงจงูใจ

ใฝ่สมัฤทธิ์ในระดบัสงู (  = 4.384) ลกัษณะดงักล่าวนีข้อง

ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีแต่ละคนแตกต่างกนัน้อย 

(C.V. = 7.231) 

	 7.	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพมีระดับ

อารมณ์ในระดบัดมีาก (  = 3.445) ลกัษณะดงักล่าวนีข้อง 

ผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพแต่ละคนแตกต่างกัน 

พอสมควร (C.V. = 13.498) 

	 8.	 ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพปฏิบัติตน

ตามหลักศีลธรรมของศาสนาในระดับสูง (  = 4.297) 

ลักษณะดังกล่าวนี้ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ

แต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V. = 9.658) 

	 ผลการวิเคราะห์เส้นทางระหว่างตัวแปรต้นกับ

ตัวแปรตามด้วยวิธีการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล 

(Path Analysis with LISREL : PAL) ได้ดงัภาพประกอบ 1  

และตาราง 1

	  

ภาพประกอบ 1 รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อระดับความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

(RES) ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) 
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ตาราง 1 ตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อระดับความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (RES) ด้วยการวิเคราะห์

เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) 

ตัวแปร R
2 β

ระดับความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (RES)

ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOT)

ระดับการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOR) 

ระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (LEA)

ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยวิทยาลัยการอาชีพ (MOT)

ระดับการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOR)

ระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (LEA)

0.860**

0.497**

0.487

0.278

0.288

0.278

0.493

 **p< 0.01

	 จากภาพประกอบ 1 และตาราง 1 อธิบายได้

ดังนี้

	 1.	 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต ่อระดับ 

ความรบัผดิชอบของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี (RES)  

ได้แก่ ระดบัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั

การอาชีพ (MOT) (β = 0.487) ระดับการปฏิบัติตนตาม 

หลักศีลธรรมของศาสนาของผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัย 

การอาชีพ (MOR) (β = 0.278) และระดับความเป็นผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (LEA) 

(β = 0.288) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของ

ระดบัความรบัผดิชอบของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี 

(RES) ได้ร้อยละ 86.00 (R
2 
= 0.860) มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ α = 0.01

	 2.	 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต ่อระดับ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

(MOT) ได้แก่ ระดับการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม

ของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOR)  

(β = 0.278) และระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (LEA) (β = 0.493)  

สองตัวแปรนี้ อธิบายความแปรปรวนของระดับแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOT)  

ได้ร้อยละ 49.70 (R
2
 = 0.497) มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ α = 0.01

อภิปรายผล

	 1.	 ผลการวิจัย พบว่า ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย

การอาชีพมีความรับผิดชอบในระดับสูง (  = 4.302,  

S.D = 0.354) ค่าสัมประสิทธ์ความแปรผันร้อยละ 8.229  

แสดงว่า ลกัษณะความรบัผดิชอบของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั 

การอาชีพ (RES) แต่ละคนแตกต่างกันน้อย เป็นเพราะว่า

บทบาทหน้าทีข่องผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีแต่ละคน 

ต้องบริหารสถานศึกษาและพัฒนางานวิชาการอย่าง

สม�่ำเสมอ โดยค�ำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียนและ

ชมุชน ดงันัน้ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีแต่ละคนต้อง 

ปฏบิตังิานตามหน้าทีด้่วยความตัง้ใจตามขัน้ตอนทีว่างแผน

ไว้ด้วยความละเอียดรอบคอบ มีความเพียรพยายามใน

การปฏบิตังิานให้ประสบผลส�ำเรจ็เพือ่คณุภาพของผูเ้รยีน

	 2.	 ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล 

(PAL) พบว่า 1) ตวัแปรท่ีมอิีทธพิลต่อระดบัความรบัผดิชอบ 

ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (RES) ได้แก่ ระดับ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ 

(MOT) (β = 0.487) ระดบัการปฏบิตัตินตามหลกัศลีธรรม

ของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOR) 

(β = 0.278) และระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (LEA) (β = 0.288)  

สามตั วแปรนี้ อธิบายความแปรปรวนของระดับ 

ความรบัผดิชอบของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี (RES)  

ได้ร้อยละ 86.00 (R
2 
= 0.860) มนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั 
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α = 0.01 2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่

สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี (MOT) ได้แก่ 

ระดับการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาของ 

ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี (MOR) (β = 0.278) และ

ระดบัความเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั 

การอาชีพ (LEA) (β = 0.493) สองตัวแปรน้ีอธิบาย 

ความแปรปรวนของระดบัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวย

การวิทยาลยัการอาชพี (MOT) ได้ร้อยละ 49.70 (R
2
 = 0.497)  

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ α = 0.01 ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 

ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้อ�ำนวยการวิทยาลัย

การอาชีพ (LEA) ต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารและ 

การจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้าง 

ความเชื่อถือแก่ครู ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนา 

เน้นการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาชั้นเลิศทาง

ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและทางด้านการสอนของครู 

ส่งผลให้ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพมีความเป็นผู้น�ำ

ทางวชิาการและเกดิแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ในการปฏบิตังิาน 

ส�ำหรับการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาของ

ผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพ (MOR) คือ พฤติกรรม

ของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัยการอาชีพที่น�ำเอาหลักธรรม

ของศาสนามาเป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัตินอย่าง 

ถูกต้องทั้งทางกาย วาจา ใจ ในการด�ำเนินชีวิต ท�ำสิ่งที่

เป็นประโยชน์แก่ผูอ้ืน่ มเีหตผุลทีส่ามารถตดัสนิได้ว่าสิง่ซึง่

ถือเป็นศีลธรรมนั้นต้องเป็นส่ิงที่เหมาะสม การปฏิบัติตน

ตามหลักศีลธรรมของศาสนาจึงเป็นสิ่งเร้าหรือแรงเสริม

ที่ท�ำให้บุคคลเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ในการสร้างเสริมการท�ำกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้อ�ำนวยการ

วิทยาลัยการอาชีพเกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่อย่างมีเป้าหมายและสามารถแก้ไขปัญหาหรือ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ

ยงัเป็นแรงกระตุน้ให้ผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี ได้รบั

ผิดชอบต่องานในหน้าที่เพื่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน 

ให้ได้มาตรฐานทีด่เียีย่ม ตามทีส่งิห์ แกรนด์วลิล์และดกิคา  

(Singh, Granville and Dicka, 2002) กล่าวไว้ว่าตวัแปรต้น 

จิตพิสัย เช่น เจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ส่งผลอย่างมาก 

ต่อความส�ำเรจ็ของการปฏบิตัหิน้าทีข่องบคุคล ดงันัน้แรง

จงูใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพี (MOT)  

จึงมีอิทธิพลต่อระดับความรับผิดชอบของผู้อ�ำนวยการ

วิทยาลัยการอาชีพ (RES) อนึ่งผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย 

การอาชีพที่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาจะ

เป็นผู้ท่ีมีความเป็นผู้น�ำตามแนวพุทธ (พระธรรมปิฎก : 

ประยทุธ์ ปยตุโฺต, 2545) ซึง่มลีกัษณะเช่นเดยีวกบัภาวะผูน้�ำ 

ทางวชิาการ (วริลัพชัร วงศ์วฒัน์เกษม, 2555) โดยทีค่วามเป็น 

ผู้น�ำทางวิชาการส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคล  

(สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, 2548 ; ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์ สุวัฒน์  

วิวัฒนานนท์ และนิคม นาคอ้าย, 2550 ; Bennett, 2011 ;  

Dean, 2011 ; Higginson, 2011 ; Riegel, 2012 ; Schindler,  

2012) 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ผูบ้รหิารระดบัสงูของ

กระทรวงศึกษาธิการ ควรก�ำหนดนโยบายในการส่งเสริม 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ความเป็นผูน้�ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติตน

ตามหลักศีลธรรมของศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในหน่วยงานทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  

เพือ่พฒันาความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่จะ

มีผลในการยกระดับผลลัพธ์ทางการศึกษาต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปปฏบิตั ิควรใช้แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการและการปฏิบัติตน

ตามหลักศีลธรรมของศาสนาของผู้อ�ำนวยการวิทยาลัย

การอาชีพเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกและเล่ือนวิทยฐานะ

ของผูอ้�ำนวยการวทิยาลยัการอาชพีเพือ่ให้ได้ผูอ้�ำนวยการ

วทิยาลยัการอาชพีทีม่คีวามรบัผดิชอบ อนัน�ำไปสูค่ณุภาพ

และมาตรฐานทางการศึกษาที่เพิ่มสูงขึ้น

	 ข ้อเสนอแนะในการท�ำวิจัย ควรท�ำวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการและการปฏิบัติตนตามหลัก 

ศลีธรรมของศาสนาของผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาในสงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงาน

ทางการศึกษาอื่นๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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