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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชาและ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชาด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ การวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดน

กมัพชูาโดยการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยั สมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วข้อง และวเิคราะห์ สงัเคราะห์องค์ประกอบ

และตวับ่งชี ้ขัน้ตอนที ่2 การพฒันาตวับ่งชีค้วามเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชา เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 633 คน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ได้ 10 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี้ สามารถร่วมกัน 

อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 52.362 และขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี้กับ 

กลุ่มผู้รู้แจ้งชัด โดยการสร้างแบบสอบถามเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด จ�ำนวน 30 คน ท่ีคัดเลือกจากผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือชายแดนกัมพูชา ท่ีโรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาต ิ

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับสูงและผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test 

(One Sample t-test)
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดนกมัพชูา ม ี10 องค์ประกอบ 63 ตวับ่งชี ้คอื 1) พฒันา 

คุณภาพผูเ้รยีน 8 ตวับ่งชี ้2) ปฏสิมัพนัธ์ 10 ตวับ่งช้ี 3) บคุลกิภาพ 7 ตวับ่งชี ้4) ยดึผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 7 ตวับ่งชี ้5) การสือ่สาร  

6 ตัวบ่งชี้ 6) วิสัยทัศน์ 6 ตัวบ่งชี้ 7) ขวัญและก�ำลังใจ 5 ตัวบ่งชี้ 8) มุ่งคุณภาพ 6 ตัวบ่งชี้ 9) ชุมชนมีส่วนร่วม 4 ตัวบ่งชี้  

และ10) พัฒนาหลักสูตร 4 ตัวบ่งชี้ สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวบ่งชี้ทั้งหมดได้ ร้อยละ 52.362 

	 2.	 ตวับ่งชีค้วามเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชา มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้

ค�ำส�ำคัญ : ผู้น�ำทางวิชาการ, ชายแดนกัมพูชา, โรงเรียนขนาดเล็ก

ABSTRACT

	 This research aims to study the factors and indicators of the academic leadership of a small school 

director under the district of primary education, Cambodian border in North Eastern Thailand, and to check 

the validity according to the condition of the elements, and an indication by the empirical data, of the 

academic leadership of a small school director under the district of primary education, Cambodian border 

in North Eastern Thailand. The research was divided into three Steps: Step 1: To determine the factors and 

indicators of the academic leadership of a small school director under the district of primary education, 

Cambodian border in North Eastern Thailand, by studying the theories, research, synthetic elements and 

indicators and interviewing those involved. Step 2: To develop an indication of the academic leadership of  

a small school director under the district of primary education, Cambodian border in North Eastern  

Thailand. The tool used in this study was a questionnaire to collect data from a sample of 633 persons.  

It was determined that there were 10 Elements and 63 indicators, which explains the variance of 52.362 percent.  

Step 3: The analysis of the actual validity of the indication was collected by creating a questionnaire to collect 

data from a sample of 30 clearly enlightened persons who had been selected from small school directors, 

Cambodian border in North Eastern Thailand. The sample were chosen from schools with an evaluation 

of high level quality for learning basic national (O-NET), the schools had passed their external quality  

assessment for all three evaluations. After the questionnaires were completed they were used for data 

analysis by using a t-test (One Sample t-test)

	 The finding revealed that 

	 1.	 The factors and indicators of the academic leadership of a small school director under the district 

of primary education, Cambodian border in North Eastern Thailand, have 10 elements and 63 indicators  

which are: 1) Development of students, 8 indicators. 2) Interaction, 10 indicators. 3) Personality, 7 indicators. 

4) The priority of the learner, 7 indicators. 5) Communication, 6 indicators. 6) Vision, 6 indicators. 7) Morale, 

5 indicators. 8) Ensuring quality, 6 indicators. 9) Community participation, 4 indicators. 10) Curriculum 

Development, 4 indicators. Which explains the variance of all indicators of 52.662 percent. 

	 2.	 Indicators of the academic leadership of a small school director under the district of primary 

education, Cambodian border in North Eastern Thailand, were proved to be valid according to all indications. 

Keywords: Academic Leadership, Cambodian border, a small school
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การวิเคราะห์ผลการจดัการศกึษาของประเทศไทย  

พบว่า ประเทศไทยจัดการศึกษาไม่ประสบผลส�ำเร็จตาม

เป้าประสงค์ที่ควรจะเป็น จากการประเมินของส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

พบว่า การจดัการศกึษาของหน่วยงานทางการศกึษาระดบั 

ต่างๆ ยังไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดโดยเฉพาะ

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ ซึง่ผลการประเมนิคณุภาพ 

ภายนอกในรอบ 2 (พ.ศ. 2549 – 2553) โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ได้รับรองมาตรฐานร้อยละต�่ำกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง  

ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ และมสีดัส่วนระดบัปรบัปรงุ 

สงูกว่าโรงเรยีนขนาดอืน่ (ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและ

การประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2554)  

ในด้านประสิทธิภาพหากพิจารณาเฉพาะความคุ้มทุน

เชิงเศรษฐศาสตร์พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กใช้ทรัพยากร 

ไม่คุม้ค่าโดยมอีตัราส่วนครตู่อนกัเรยีนเท่ากบั 1: 12 จ�ำนวน

ห้องเรยีนต่อห้องเท่ากับ 1: 9 โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที่ติดกับเขตชายแดนมีปัญหาเร่ืองคุณภาพต�่ำมากที่สุด 

สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการน้อยและเป็นปัญหาเร่งด่วนที่ต้องศึกษาเพื่อแก้

ปัญหาโดยเร็ว (ส�ำนักงานคณะกรรมการการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2554) ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยและ

ประเทศต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะรวมตัวกัน 

เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน เมือ่วเิคราะห์ถงึศกัยภาพ

ของเยาวชนไทยและคุณภาพของการจัดการศึกษา

ประเทศไทยยังมีประเด็นที่ต้องให้ความส�ำคัญโดยเฉพาะ

คุณภาพผูเ้รยีนไม่อยู่ในระดบัทดัเทยีมกับนานาชาต ิรวมถงึ 

กลุ่มประเทศอาเซียน ขณะนี้คนในสังคมเริ่มหันมามองว่า 

ผลที่ท�ำให้เยาวชนด้อยคุณภาพเป็นเพราะคุณภาพด้าน 

การจดัการศกึษาของประเทศไทยยงัไม่ถงึมาตรฐานทีค่วร

จะเป็น (ศกัดิส์นิ โรจน์สราญรมย์, 2555) ส�ำนกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษาจึงได ้เสนอให ้มีการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่ 2 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียม

กับนานาประเทศ โดยก�ำหนดเป้าหมายไว้ว่าภายในปี  

พ.ศ. 2561 มีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียน

ทุกระดบัมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ 

(ธีระ รุญเจริญ, 2553) การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผล

ส�ำเร็จน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญอย่างยิ่งใน

สถานศึกษา โดยมีหน้าที่จัดให้มีกระบวนการและกิจกรรม

ทางการศกึษาด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เพ่ือให้ผูเ้รยีน

ได้รบัประสบการณ์ตามวตัถปุระสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ กล่าวคอื 

ให้นักเรียนเป็นคนเก่ง เป็นคนดี และอยู่ร่วมกับสังคมได้

อย่างมคีวามสขุ ส่วนแนวปฏบิตัใินการบรหิารนัน้ผูบ้รหิาร

ต้องใช้ความเป็นผู้น�ำในการเป็นผู้ระดมและใช้ทรัพยากร

ทัง้หลายทัง้ปวงให้การด�ำเนนิงานตามภารกจิขององค์การ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก�ำหนดไว้ (สมาน อัศวภูมิ, 2551) ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมีสมรรถนะในการจัดการศึกษา สามารถท�ำให้

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง อีกทั้ง

มีความเป็นผู้น�ำที่เอื้อต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยเฉพาะความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ Trusty (1986  

อ้างถึงในรุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม, 2545)  

มีผลงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท่ีบ่งชี้ว่า 

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนกับ

คุณภาพการจัดการศึกษา ดังเช่นงานวิจัยของ Rutledge 

(2010), Allen (2011) วจิยัพบว่า ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการ 

ของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพและ 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน สมศกัดิ ์ชาญสงูเนนิ 

(2552) วิจัยพบว่า ระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง 

การเรยีนรูข้องโรงเรยีน และโศภกั เพช็รจ�ำรสั (2551) วจิยั

พบว่า ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน 

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนเขต

ชายแดนไทย-กัมพูชา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

	 ปัจจุบันยังไม่มีข้อมูลด้านองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการที่ชัดเจนดังนั้นผู้วิจัย 

จึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็น 

ผู้น�ำทางวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

ชายแดนกัมพูชา ว่ามีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 

เพื่อน�ำข ้อค ้นพบที่ ได ้ ไปสู ่การวางแผนการพัฒนา 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดน 

กัมพูชา ให้มีคุณภาพต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อ ศึกษาองค ์ประกอบและตัวบ ่งชี้ 

ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน 

ขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชา

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ 

(Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชาด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้

	 ตอนที่ 1 การก�ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน 

ขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือชายแดนกัมพูชา โดยศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน เกี่ยวกับความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการ วิเคราะห์ผลการศึกษาเอกสาร ผลการสัมภาษณ์ 

แล้วสงัเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตวับ่งชีค้วามเป็นผูน้�ำ

ทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือชายแดนกัมพูชา

	 ตอนที่ 2 การพิจารณาความเหมาะสมของ 

ตัวบ่งชี้ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือชายแดนกัมพูชา 

ด�ำเนนิการ 3 ขัน้ ดงันี ้ขัน้ที ่1 การสร้างแบบสอบถามจาก 

ตัวบ่งชี้ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือชายแดนกัมพูชา 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 ท่าน 

ประเมนิความความสอดคล้องของเนือ้หาได้ค่าดชันคีวาม

เทีย่งตรงเชงิเนือ้หาเป็นรายข้อ (I-CVI) ระหว่าง 0.89-1.00  

และค่าความเทีย่งตรงตามเนือ้หาทัง้ฉบบั (S-CVI) เท่ากบั 

1.00 น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  

(Try out) ผู้อ�ำนวยการและครูโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือชายแดนกัมพูชา ที่ ไม่เกี่ยวข้องกับ

กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลภายหลัง จ�ำนวน 50 คน ได้ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกระหว่าง 0.549 - 0.884 ค่าความเชื่อมั่นระหว่าง 

0.817 - 0.950 ขั้นที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ ให้ข้อมูล

คอื ผูอ้�ำนวยการและครโูรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ชายแดนกัมพูชา จ�ำนวน 633 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

และขั้นท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาค่าสถิติ 

พ้ืนฐาน ค่าสถติท่ีิบ่งบอกความเหมาะสมของข้อมลูท่ีใช้ใน

การวเิคราะห์ ค่าไค-สแควร์, ค่าไคเซอร์-มายเออร์-ออลคลิ,  

ค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis :  

EFA) สกัดปัจจัยเพ่ือพิจารณาจัดกลุ ่มตัวแปรด้วยวิธี

วเิคราะห์องค์ประกอบ(Principal Component Analysis :  

PCA) ใช้วธิกีารหมนุแกนแบบตัง้ฉากด้วยวธิหีาองค์ประกอบ 

เฉพาะ

	 ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพ 

ของตัวบ่งชี้กับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดในโรงเรียนขนาดเล็กภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชา ด�ำเนินการ 3 ขั้น  

คือ ขั้นที่ 1 การพัฒนาเครื่องมือ ในขั้นนี้ผู้วิจัยน�ำตัวบ่งชี้

ท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ มาพัฒนา

เป็นเครื่องมือซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเชิงประเมิน 

เพื่อใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด ขั้นที่ 2 การตรวจสอบ 

คุณภาพเครื่องมือ น�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอคณะ

กรรมการควบคมุวทิยานพินธ์ตรวจสอบความสมบรูณ์ และ 

ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค�ำแนะน�ำของคณะ

กรรมการ และข้ันท่ี 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล น�ำแบบ 

สอบถามไปประสานเพื่อเก็บข้อมูลด้วยตนเองกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ซึ่งผู้วิจัย 

ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นกลุม่ผูรู้แ้จ้งชดั (Known Group) 

ซึ่งเป็นผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลการประเมิน 

คุณภาพผู้เรียนระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดับ

สูงและผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม โดย

ข้อมูลมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับมาก (≥ 3.50) โดย

การทดสอบด้วยสถิติ t-test (One Sample t-test)
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สรุปผลการวิจัย

	 1.	 องค์ประกอบและตวับ่งชีค้วามเป็นผูน้�ำทาง 

วิชาการของผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก-

เฉยีงเหนอื ชายแดนกมัพชูา ม ี10 องค์ประกอบ 63 ตวับ่งชี้  

คือ 1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8 ตัวบ่งชี้ 2) ปฏิสัมพันธ์  

10 ตวับ่งชี ้3) บคุลกิภาพ 7 ตวับ่งช้ี 4) ยดึผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั  

7 ตวับ่งชี ้5) การสือ่สาร 6 ตวับ่งชี ้6) วสิยัทศัน์ 6 ตวับ่งชี้  

7) ขวัญและก�ำลังใจ 5 ตัวบ่งชี้ 8) มุ่งคุณภาพ 6 ตัวบ่งชี้ 

9) ชุมชนมีส่วนร่วม 4 ตัวบ่งชี้ และ10) พัฒนาหลักสูตร 

4 ตัวบ่งชี้ สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวบ่งชี้

ทั้งหมดได้ ร้อยละ 52.362 

	 2.	 ตัวบ่งช้ีความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดน 

กมัพชูา มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพทกุตวับ่งชี้โดยทดสอบ

กับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group)

อภิปรายผล

	 1.	 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 7.760 มีตัวบ่งช้ีที่บรรยาย

องค์ประกอบพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ 8 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1) ก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง 

ชัดเจน 2) แนะน�ำให้ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนใช้กระบวน 

การคดิ 3) วเิคราะห์ท�ำความเข้าใจสิง่ต่างๆ ให้ครจูดักิจกรรม 

การเรยีนรูเ้พือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิความใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน 4) ส่งเสรมิครู 

จัดกิจกรรมที่กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการแสวงหาความรู้ 

ไม่รู้จบ 5) ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้น

ให้ผู้เรียนรู้จักคิด 6) ส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ 

ผูเ้รยีนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 7) น�ำภมูปัิญญาท้องถิน่ 

มาประยกุต์ใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้8) จดักจิกรรม 

เพื่ อส ่ง เส ริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู ้ เรียน  

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งช้ี

แต่ละตัวโดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ได้ ในแต่ละ

ตัวบ่งชีก้บัเกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า  

องค์ประกอบพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความเที่ยงตรงตาม

สภาพทุกตัวบ่งชี้

 	 2.	 ปฏสิมัพันธ์ สามารถอธบิายความแปรปรวน 

ได้ร้อยละ 7.496 มตีวับ่งชีท้ีบ่รรยายองค์ประกอบปฏสิมัพนัธ์  

10 ตวับ่งชี ้ดงันี ้1) ประชมุระดมความคดิเหน็เพือ่แก้ปัญหา 

ทีเ่กดิขึน้ในการท�ำงานร่วมกนั 2) ให้ความช่วยเหลอืแก่ผูร่้วม

งานด้วยความจรงิใจ 3) สร้างความร่วมมอืร่วมใจระหว่าง 

เพื่อนร่วมงานในการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย 4) เข้าไปมี 

ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเมือ่เกดิปัญหาในโรงเรยีน 5) ท�ำงาน 

ร่วมกับครูและชุมชนด้วยความเต็มใจ 6) ส่งเสริมให้ครู

มีส่วนร่วมในการท�ำงานกับชุมชน 7) ให้ความเป็นกันเอง

กับครูในการปฏิบัติงาน 8) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับโรงเรียนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน  

9) ให้บรกิารด้านวชิาการแก่ชมุชน 10) สร้างความพงึพอใจ 

ให้กับชุมชนในการติดต่อประสานงาน ผลการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี้แต่ละตัวโดย 

การเปรียบเทียบระดับค่าเฉล่ียท่ีได้ ในแต่ละตัวบ่งชี้กับ

เกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า องค์ประกอบ 

ปฏิสัมพันธ์ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้

	 3.	 บคุลกิภาพ สามารถอธบิายความแปรปรวน 

ได้ร้อยละ 5.625 มตีวับ่งชีท้ีบ่รรยายองค์ประกอบบุคลิกภาพ  

7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม  

2) มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการท�ำงาน 3) มีความเมตตา 

กรุณา ต่อผู้ร่วมงานทุกคน 4) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

5) ใช ้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6) เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

7) กระตือรือร้นในการท�ำงานอยู่เสมอ ผลการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี้แต่ละตัวโดย 

การเปรียบเทียบระดับค่าเฉล่ียท่ีได้ ในแต่ละตัวบ่งชี้กับ

เกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า องค์ประกอบ 

บุคลิกภาพ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้

	 4.	 ยึดผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.239 มีตัวบ่งชี้ที่บรรยาย 

องค์ประกอบยึดผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  

1) จดักจิกรรมให้ผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมกบัโรงเรยีน

ใกล้เคียง 2) จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาด้าน

สนุทรยีภาพ 3) จดักจิกรรมเพือ่ให้นกัเรยีนรูจ้กัการท�ำงาน 

เป็นทมี 4) จดักจิกรรมเพือ่เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์ 

กับนักเรียนโรงเรียนในกลุ ่มเดียวกัน 5) จัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู ้เรียน  
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6) สนบัสนนุให้จดักจิกรรมการเรยีนรู้โดยใช้ปราชญ์ชาวบ้าน 

7) สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษ

เพือ่การสือ่สาร ผลการการตรวจสอบความเทีย่งตรงตาม 

สภาพของตัวบ่งชี้แต่ละตัวโดยการเปรียบเทียบระดับ 

ค่าเฉลี่ยที่ได้ ในแต่ละตัวบ่งช้ีกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับ

มาก (  = 3.50) พบว่า องค์ประกอบยดึผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 

มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้

	 5.	 การสือ่สาร สามารถอธบิายความแปรปรวน 

ได้ร้อยละ 5.105 มีตวับ่งชีท้ีบ่รรยายองค์ประกอบการส่ือสาร  

6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีความจริงใจในการประสานงานกับ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2) เข้าร่วมกับกิจกรรมทางสังคมเพื่อ

ประโยชน์ของโรงเรยีน 3) ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทีห่ลาก

หลายในการประสานงาน 4) ใช้ภาษาท้องถิน่ในการตดิต่อ

สือ่สารเพือ่สร้างความเข้าใจกบัชมุชน 5) ประสานงานด้วย

ความรวดเรว็มปีระสทิธภิาพ 6) ใช้ภาษาทีชั่ดเจนและเข้าใจ

ง่ายกบัคร ูผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพของ

ตัวบ่งชี้แต่ละตัวโดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ ได้ 

ในแต่ละตวับ่งชีก้บัเกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50)  

พบว่า องค์ประกอบการสือ่สารมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพ

ทุกตัวบ่งชี้

	 6.	 วิสัยทัศน์ สามารถอธิบายความแปรปรวน

ได้ร้อยละ 5.032 มตีวับ่งช้ีทีบ่รรยายองค์ประกอบวสิยัทศัน์  

6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อ

ตอบสนองวสิยัทศัน์ 2) ส่งเสรมิให้ครใูช้วธิกีารจดักจิกรรม

การเรยีนรู้ ใหม่ๆ เพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์ 3) ก�ำหนดกลยทุธ์

เพือ่รองรบัสิง่ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต 4) ชีแ้จงให้คร ู

มองเหน็ภาพความส�ำเรจ็ทีจ่ะเกดิขึน้จากความเป็นโรงเรยีน 

ชายแดนกัมพูชา 5) ส่งเสริมให้ครูพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรยีนเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 6) วางแผนร่วมกบั 

คณะครูในปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป ้าหมายที่ก�ำหนด  

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งช้ี

แต่ละตัวโดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ได้ ในแต่ละ

ตัวบ่งชีก้บัเกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า  

องค์ประกอบวิสัยทัศน์ มีความเที่ยงตรงตามสภาพ 

ทุกตัวบ่งชี้

	 7.	 ข วัญและก� ำลั ง ใจ  สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 4.640 มีตัวบ่งช้ีที่บรรยาย

องค์ประกอบขวัญและก�ำลังใจ 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) เชิดชู

เกียรติบุคคลในชุมชนที่ร ่วมท�ำกิจกรรมกับโรงเรียน  

2) ให้บ�ำเหนจ็รางวลัแก่ครทูีป่ฏบิตังิานด ี3) ส่งเสรมิสขุภาพ 

อนามัยของครู 4) ให้ความเสมอภาคกับคุณครูทุกคน  

5) จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 

ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี ้

แต่ละตัวโดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉล่ียท่ีได้ในแต่ละ

ตวับ่งชีก้บัเกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า  

องค์ประกอบขวญัและก�ำลงัใจ มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพ 

ทุกตัวบ่งชี้

	 8.	 มุง่คณุภาพ สามารถอธบิายความแปรปรวน 

ได้ร้อยละ 4.360 มตีวับ่งชีท้ีบ่รรยายองค์ประกอบมุง่คณุภาพ  

6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) จัดสภาพแวดล้อมภายในให้สอดคล้อง

กบัความเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ชายแดนกมัพชูา 2) จดัหา 

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ตรงกับการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 3) จัดหลักสูตรเกี่ยวกับการรองรับนักเรียน

ประเทศเพ่ือนบ้าน(กัมพูชา) ตามนโยบายของรัฐบาล  

4) ตดิตามประเมนิผลการใช้หลกัสตูรเป็นระยะทกุขัน้ตอน 

5) ส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 6) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้น

ทักษะกระบวนการคิด ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ตามสภาพของตวับ่งชีแ้ต่ละตวัโดยการเปรยีบเทยีบระดบั 

ค่าเฉลี่ยที่ได้ ในแต่ละตัวบ่งชี้กับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับ 

มาก (  = 3.50) พบว่า องค์ประกอบมุ ่งคุณภาพ  

มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้

	 9.	 ชุ มชนมี ส ่ วนร ่ วม  สามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.750 มีตัวบ่งชี้ที่บรรยาย 

องค์ประกอบชุมชนมีส่วนร่วม 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ก�ำหนด 

เป้าหมายของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กชายแดน

กัมพูชาให้มีความเฉพาะเจาะจงอย่างชัดเจน 2) ก�ำหนด

ยุทธศาสตร ์ ในการปฏิรูปการเรียนรู ้ของโรงเรียน  

3) จัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มี 

ส่วนเกีย่วข้อง 4) สร้างความตระหนกัให้ชมุชนเข้ามส่ีวนร่วม 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผลการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี้แต่ละตัวโดย 

การเปรียบเทียบระดับค่าเฉล่ียท่ีได้ ในแต่ละตัวบ่งชี้กับ

เกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า องค์ประกอบ 

ชุมชนมีส่วนร่วม มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้
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	 10.	 พัฒน าหลั ก สู ต ร  ส าม า รถอธิ บ า ย 

ความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.353 มีตัวบ่งช้ีที่บรรยาย 

องค์ประกอบชุมชนมีส่วนร่วม 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ก�ำหนด

บทบาทหน้าทีข่องครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีชั่ดเจน 2) พฒันา 

หลักสูตรที่เน้นให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

สอดคล้องกับเป็นโรงเรียนขนาดเล็กชายแดนกัมพูชา  

3) จัดท�ำระบบข้อมูลรายบุคคลผู้เรียนเพื่อการพัฒนา 

ผูเ้รยีนทกุด้าน 4) พฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความเป็น 

โรงเรียนขนาดเล็กชายแดนกัมพูชา ผลการตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี้แต่ละตัวโดย 

การเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ ได้ ในแต่ละตัวบ่งชี้กับ

เกณฑ์ประเมนิค่าทีร่ะดบัมาก (  = 3.50) พบว่า องค์ประกอบ 

ชุมชนมีส่วนร่วม มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย

		  1.1	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสามารถน�ำตัวบ่งชี้ ไปก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดน

กัมพูชา 

		  1.2	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดนกมัพชูาน�ำตวับ่งชี้ 

ไปใช้เป็นแนวทางประเมินการปฏิบัติงานผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก

		  1.3	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดนกมัพูชา น�ำตวับ่งชี ้

ไปเป็นแนวทางในการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลเพือ่ด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก

		  1.4	 ส� ำ นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้อ�ำนวยโรงเรียนขนาดเล็ก  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชาได้น�ำตัวบ่งชี้

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ทั้ง 63 ตัวบ่งชี้ ไปใช้เป็นแนว

ปฏิบัติต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นเพิ่มเติมใน 

การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการของผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ชายแดนกัมพูชา

		  2.2	 ควรน�ำตวับ่งชีค้ณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

ของความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ชายแดนกมัพูชา ท้ัง 63 ตวับ่งชี้ ไป 

พัฒนาเป็นหลักสูตรฝึกอบรมความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ชายแดนกัมพูชา
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