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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันากลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเอง

ของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน และ ประเมินความเป็นไปได้ และ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์

ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้าง วินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน  

โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและประมวลข้อมูลสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองใน

การเสริมสร้างวินัยในตนเอง ของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน ศึกษา

สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จ�ำนวน 5 โรงเรียน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน ขั้นตอนที่ 2 การก�ำหนด

กลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา โดยน�ำข้อมูลจาก 

ขั้นตอนที่ 1 มาจัดท�ำร่างกลยุทธ์ และการจัดประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 15 คน เพื่อ

พจิารณาร่างกลยทุธ์และประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ฯ ขัน้ตอนที ่3 ประเมนิความเป็นไปได้ และ

ความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครอง ในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีนประถมศกึษา  

เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยการน�ำแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ไปสอบถามจากกลุ่มผู้ปฏิบัติที่

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 132 คน และครูผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ�ำนวน 135 คน รวมทั้งสิ้น 

จ�ำนวน 267 คน แล้วน�ำข้อมลูที่ได้มาวเิคราะห์ด้วย คอมพิวตอร์โปรแกรมส�ำเรจ็รปูเพ่ือหาค่าเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบน

มาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ต่อไป 

	 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

	 1.	 กลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา  

เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 22 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 22 เป้าหมาย 78 มาตรการ และ 62 ตัวชี้

วัด ดังนี้ 1) กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมการท�ำหน้าที่ผู้ปกครอง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 3 เป้าหมาย  
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11 มาตรการ 10 ตวัชีว้ดั 2) กลยทุธ์หลกัที ่2 การพฒันาการตดิต่อสือ่สาร ทีม่ปีระสทิธภิาพระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครอง 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 3 เป้าหมาย 10 มาตรการ 8 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธ์หลักที่ 3พัฒนาและส่งเสริมบทบาท

ของผู้ปกครองอาสาสมัคร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 เป้าหมาย 15 มาตรการ 11 ตัวชี้วัด 4) กลยุทธ์หลักที่ 4  

ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่บ้าน ประกอบด้วยกลยุทธ์ขับเคลื่อน 

5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 5 เป้าหมาย 18 มาตรการ 13 ตัวชี้วัด 5) กลยุทธ์หลักที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ปกครองมีส่วน

ร่วมตัดสินใจ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 เป้าหมาย 12 มาตรการ 9 ตัวชี้วัด และ 6) กลยุทธ์หลักที่ 6 ส่งเสริม

และสนับสนุนการมีส่วนร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 3 เป้าหมาย 12 มาตรการ 11 ตัวชี้วัด 

	 2. 	 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองใน 

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน พบว่ามีความเป็นไปได้ และมีความเป็น

ประโยชน์ ในการน�ำไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมากทุกรายการ 

ค�ำส�ำคัญ : ความเป็นหุ้นส่วน, การเสริมสร้างวินัยในตนเอง

ABSTRACT

	 The purpose of this research were to develop of parent partnership strategies on enhancing  

self- discipline of the primary students in the Southern Andaman Coast and to evaluate the propriety,  

feasibility, and utility of those strategies. The research procedures were divided into 3 steps. Step 1 :  

Studying and information processing conditions about strategic setting, strategic development, and studying 

all data, concepts, theories, and researches which related with parents partnership on enhancing self-discipline 

of students by reviewing the related literatures. To study about the environment and ways to develop  

parent partnership on enhancing self- discipline from the good practice of 5 schools, and interviewing the 10 

experts. Step 2 : Setting of parents partnership strategies in strengthening the self- discipline of the primary  

students in the Southern Andaman Coast and set up a group discussion of 15 experts that considered the 

draft strategy and evaluated propriety and feasibility of parents partnership strategies in strengthening the 

self- discipline of the primary students in the Southern Andaman by 10 experts. Step 3 The evaluation  

feasibility and utility of those strategies by the 132 administrators and 135 teachers from the primary schools 

in the Southern Andaman Coast. The data was analyzed by the computer program of the feasibility and 

utility of those strategies .

	 The results were as follows:

	 1.	 The development of parent partnership strategies on enhancing self-discipline of primary  

students in the Southern Andaman Coast consists of 6 core strategies 22 sub-Strategies 22 targets 78 measures 

and 62 Indicators. The first core strategy to develop and promote the parenting consists of 3 sub-strategies 

3 targets 11 measures and 10 indicators. The second core strategy to improve the effective communication 

between school and parents consists of 3 sub-strategies 3 targets 10 measures and 8 indicators. The third 

core strategy to develop and promote the role of parent volunteers consists of 4 sub-strategies 4 targets 

15 measures and 11 Indicators. The fourth core strategy to promote and support to enhance the learning 

experience and the home environment consists of 5 sub-strategies 5 targets 18 measures and 13 Indicators. 
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The fifth core strategy to encourage and support parent participation decision making consists of four 4 

sub-strategies 4 targets 12 measures and 9 indicators. The sixth core strategy to promote and support the 

collaborating with the community consists of 3 –sub-strategies, 3 targets 12 measures and 11 indicators.

2. The parent partnership strategies on enhancing self-discipline of the primary students in the Southern 

Andaman Coast were evaluated the practical feasibility and utility . The findings revealed at the high level 

of these strategies.

Key Words : Partnership, Enhancing Self-Discipline 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 เนื่องจากเกิดสภาวะการเปล่ียนแปลงในสังคม

โลก และสงัคมไทยอย่างมากมาย และเกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง 

จากเหตุและป ัจจัยหลายประการ เป ็นผลให ้ เกิด 

การเปลี่ยนแปลงต่อสังคมไทยอย่างกว้างขวาง ส่งผล

ท�ำให้สงัคมไทยมปัีญหาสลบัซบัซ้อนมากขึน้ เกดิการเอารดั 

เอาเปรียบซึ่งกันและกัน มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ

ตนเองและพรรคพวกมากกว่าส่วนรวม ขาดการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) ประกอบกับ

สังคมไทยในยุคปัจจุบันเริ่มเข้าสู่สภาพความเสื่อมถอย  

จนกระทัง่เกดิภาวะวกิฤตด้านคณุธรรม จรยิธรรมทีต่กต�ำ่ 

ได้สะท้อนในปัญหาหลายๆ ด้าน อาท ิความไม่ซือ่สตัย์สจุรติ  

ขาดวินัย ขาดจรรยาบรรณ ทุจริตคอรัปชั่น ขาด 

ความรบัผดิชอบ ขาดการประมาณตน ขาดการยบัยัง้ชัง่ใจ  

และขาดการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการด�ำเนินชีวิต 

เป็นต้น ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคน และสงัคมไทย 

ในอนาคตอย่างไม่สามารถหลกีเลีย่งได้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

วิกฤตการณ์ทางสังคมไทย ในขณะนี้ มีสาเหตุมาจาก

การขาดวินัยของคนในชาติ ซึ่งต้องสร้างอย่างจริงจัง

ระหว่างสถาบันครอบครัวและสถานศึกษา (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2546)

	 วนิยัเป็นสิง่ส�ำคญัและเป็นประโยชน์ในการพฒันา 

ประเทศ จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องช่วยกันปลูกฝังให ้

เกิดขึ้นตั้งแต่วัยเด็กซึ่งเป็นอนาคตที่ส�ำคัญของชาติ โดย

เริม่จากการมวีนิยัในตนเอง (อษิยา นาคนาวา, 2550) การมี

วนิยัในตนเองยงัมคีวามส�ำคญัต่อการด�ำรงชวีติท่ามกลาง

ยคุกระแสบรโิภคนยิม คนทีม่วีนิยัในตนเองจะเป็นคนทีรู่จ้กั

ตนเองสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี

สงัคมกําหนดไว้ได้ (กนกอร ติบ๊หลาน, 2554) อย่างไรกต็าม 

ความมีวินัยในตนเองนั้นไม่สามารถเกิดขึ้นในตัวเด็กได้

เองโดยธรรมชาติ หากแต่ต้องอาศัยการมีรากฐานมา

จากการถูกอบรมบ่มเพาะอุปนิสัยความมีวินัยในตนเอง

มาก่อน ซึ่งปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการปลูกฝังความมีวินัย 

ในตนเอง ก็คือพ่อแม่ ผู้ปกครอง ซึ่งนับว่าเป็นครูคนแรก

ท่ีมบีทบาทในการอบรมสัง่สอน และเป็นต้นแบบให้แก่เดก็

ตั้งแต่แรกเกิด ( ปิยะวรรณ กลิ่นจันทร์, 2552) 

	 จากปัญหาของกระบวนการพัฒนานักเรียน

ที่ผ่านมา ท�ำให้สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องตระหนักและ 

ให้ความส�ำคัญกับสถาบันครอบครัวหรือผู ้ปกครองให้

มากขึ้น เพื่อให้การพัฒนานักเรียนด�ำเนินไปในทิศทางที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีต้องการน้ันก็คือการท�ำให้เกิดความเป็น

หุ้นส่วน (Partnership) ของผู้ปกครองในการพัฒนา

นักเรียน (Wright & Stegelin, 2003) ดังนั้นการส่งเสริม 

ให้เกิดแนวทางการพัฒนาความร่วมมือแบบหุ้นส่วน  

(Partnership Model) ระหว่างโรงเรยีนหรอืสถานศกึษากบั 

ครอบครัว ผู ้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภาคีต่างๆ  

ในการพัฒนาการเรียนรู ้ซึ่งจะเป็นการขยายผลให้เป็น 

ก�ำลังหนุนการท�ำงานของกระทรวงศึกษาธิการให้มีพลัง

ยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างฟันเฟืองท่ีแข็งแกร่งรองรับ 

การพัฒนาประเทศ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการประเทศ

อย่างแท้จริง (อมรวิชช์ นาครทรรพ,2552 :39-40 ) 

	 ความเป็นหุน้ส่วน (Partnership) ของผูป้กครอง

เพือ่พฒันาผูเ้รยีนนัน้อาจกล่าวได้ว่า ยงัไม่แพร่หลายมากนกั 

ในระบบการศึกษาของประเทศไทย แต่ส�ำหรับประเทศ 
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แนวหน้าในการจัดการศึกษาหลายๆ ประเทศทั้งในทวีป 

เอเชยี ยโุรป และอเมรกิา โดยเฉพาะในประเทศสหรฐัอเมรกิา  

ความเป็นหุ ้นส่วนในการพัฒนาผู ้เรียนเป็นเรื่องที่นัก 

การศึกษาเริ่มให้ความสนใจท�ำการศึกษา และพัฒนามา 

อย่างต่อเนือ่ง (Stone, 2000 ;Good,Barnard and Banister,  

2001 อ้างถงึใน สามารถ กมขนุทด, 2548) ส่งผลให้สมัฤทธผิล 

ทางการเรียนของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำ

สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด นอกจากน้ีความเป็นหุ้นส่วนของ

ครอบครัวยังช่วยเสริมสร้างสติปัญญา สังคม อารมณ์

ของเด็ก และการเห็นคุณค่าในตนเองเพิ่มขึ้น มีการแก้ไข

พฤตกิรรม และมทีศันคตทิีด่ต่ีอโรงเรยีน (Christenson &  

Havsy,2004 ; Patrikakou, Weissberg, Redding, & 

Walberg, 2005.Cited in CASEL, National Center 

for Mental Health Promotion and Youth Violence  

Prevention, 2011) สอดคล้องกบั สมศกัดิ ์ชโลธร (2551)  

ได้ศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครอง 

และชุมชนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนพบว่า 

คะแนนด้านวินัยในตนเองหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน 

การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน

	 ภาคใต้ฝ ั ่งอันดามันก็เช ่นเดียวกับภาคอื่นๆ  

ท่ีก�ำลังเผชิญกับสภาพปัญหาไม่แตกต่างจากบริบท 

การพัฒนาประเทศโดยภาพรวมที่มุ ่งเน้นความเจริญ

ด้านเศรษฐกิจและด้านเทคโนโลยีที่ขาดความสมดุลกับ 

การพฒันาทางด้านคณุธรรม จรยิธรรม ทีก่่อให้เกดิปัญหา 

ท่ีส่งผลกระทบต่อคณุภาพชวีติของคนโดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ในกลุ่มเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา ที่มีทั้งสถานการณ์

เชิงบวก และสถานการณ์เชิงลบ จนเป็นเหตุให้นักเรียนมี 

พฤติกรรมเสีย่ง ขาดความมรีะเบยีบวนิยั และความรบัผดิชอบ  

ไม่มีวินัยในตนเอง ไม่สามารถควบคุมตนเอง มีพฤติกรรม

ตามใจตนเอง ตกอยู ่ในภาวะไร้ระเบียบวินัยจะท�ำให้

ประเทศชาติพัฒนาเจริญก้าวหน้าไปไม่ได้ (ส�ำนักงาน

ศึกษาธกิารภาค 10, 2553) จากความเป็นมาและความส�ำคญั 

ของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจเก่ียว

กับการพัฒนากลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองใน 

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

เขตภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั เพือ่เป็นแนวทางส�ำหรบัสถานศกึษา 

ในการน�ำกลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครอง ไปใช้ใน

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของ

ผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน

	 2.	 เพื่อประเมิน ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองใน

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการพัฒนากลยุทธ์ความเป็น

หุน้ส่วนของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยั ในตนเองของ

นกัเรยีนประถมศกึษา เขตภาคใต้ฝ่ังอันดามนั เป็นการวจิยั

และพัฒนา (Research and Development) โดยมขีัน้ตอน

การวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาและประมวลข้อมลูสภาพความ

เป็นหุ้นส่วนของผูป้กครองในการเสรมิสร้าง วนิยัในตนเอง 

ของนกัเรยีนประถมศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ ดงันี ้1) ศกึษา 

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนากลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองใน

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน ศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

กลยุทธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้าง

วนิยัในตนเองของนกัเรยีน (Documentary Study) ศกึษา

เอกสาร สิง่พมิพ์ ข้อมลู แผนพฒันาคณุภาพการศกึษาและ

การปฏิรูปการศึกษา นโยบาย เป็นการวิเคราะห์เอกสาร

ต่างๆ ได้แก่ รายงานประจ�ำปีและรายงานการ ประเมิน

ตนเอง รายงานการประเมนิคณุภาพภายนอก แผนพฒันา

คณุภาพสถานศกึษา เอกสารทีต่พีมิพ์เผยแพร่อืน่ๆ แล้วน�ำ

ข้อมลูมาวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 2) การศกึษา 

สถานศกึษาท่ีมแีนวปฏบิตัท่ีิด ี(Good Practice) ผูว้จิยัด�ำเนนิ

การโดยก�ำหนดสถานศึกษาเป้าหมาย เป็นสถานศึกษา  

ได้มา โดยการเลอืกแบบสโนว์บอลล์ (Snowball Sampling)  

ของเบบบี้ (Babbie, 2001) ท�ำให้ได้สถานศึกษา เป้าหมาย 

ท้ังสิ้น จ�ำนวน 5 แห่งโดยเป็นศึกษาเอกสารและ 

การสัมภาษณ์ เครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ แบบบันทึกเอกสารและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ 

ข้อมลู ผูว้จิยัจะใช้การวเิคราะห์และสรปุเนือ้หาเพือ่ประกอบ 
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จัดท�ำร่างกลยุทธ์ 3) การศึกษาแนวทางความเป็นหุ้นส่วน 

ของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีน 

เป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน เครื่องมือ

ท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์

ข้อมลูโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หาวเิคราะห์เนือ้หา (Content  

Analysis) 

	 ขัน้ตอนที ่2 การก�ำหนดกลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วน 

ของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน แบ่งออกเป็น 2 ขั้น  

ดังนี ้1) การก�ำหนดกลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครอง 

ในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีนประถมศกึษา 

เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยการรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์และจัดท�ำร่างกลยุทธ์  

2) การจดัประชมุกลุม่สนทนา (Focus Group) เพือ่พจิารณา 

ร่างกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริม

สร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ 

ฝ่ังอนัดามนั โดยผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 15 คน วพิากษ์วจิารณ์  

ให้ข้อเสนอแนะ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา โดยน�ำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณา

ฉันทามติ (Consensus) และปรับปรุงแก้ไข และประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์ฯ โดย 

ผูท้รงคณุวฒุ ิ10 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  

ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วน

ของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน และแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นได้ของกลยุทธ์ ฯ

	 ขั้นตอนที่  3 การประเมินความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยใน

ตนเองของนักเรียนประถมศึกษาในขั้นตอนนี้ แบ่งออก 

เป็น 3 ดังนี้ 1) การประเมินความเหมาะสม และ 

ความเป ็นไปได ้ของกลยุทธ ์ความเป ็นหุ ้นส ่วนของ 

ผู้ปกครอง ในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั ่งอันดามัน ซึ่งได้มาจาก  

1.1) ผลการก�ำหนดกลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครอง 

ในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีนประถมศกึษา 

เขตภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั ที่ได้มาจากตอนที ่2 และ 1.2) ประเมนิ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ

จ�ำนวน 10 คน 1.3) การประเมินความเป็นไปได้ และ 

ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของ

ผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยกลุ่มผู้ปฏิบัติที่

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 132 คน และครูผู้รับผิด

ชอบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน จ�ำนวน 135 คน รวมทัง้สิน้ 267 

คน คดิเป็นร้อยละ 86.13 โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือประเมนิ

ความเป็นไปได้ และ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยใน

ตนเองของนกัเรยีน เขตภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั และวเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 กลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครองใน

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายของการศกึษาทีก่�ำหนด 6 กลยทุธ์หลกั 22 กลยทุธ์ 

ขับเคลื่อน 22 เป้าหมาย 78 มาตรการ และ 62 ตัวชี้วัด  

ดังนี้ 1) กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมการท�ำหน้าที่

ผูป้กครอง ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์ขับเคลือ่น 3 เป้าหมาย  

11 มาตรการ 10 ตวัชีว้ดั 2)กลยทุธ์หลกัที ่2 การพฒันาการ

ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับ 

ผูป้กครอง ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์ขับเคลือ่น 3 เป้าหมาย  

10 มาตรการ 8 ตวัชีว้ดั 3) กลยทุธ์หลกัท่ี 3 พัฒนาและส่งเสรมิ 

บทบาทของผูป้กครองอาสาสมคัร ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์ 

ขับเคลือ่น 4 เป้าหมาย 15 มาตรการ 11 ตวัชีว้ดั 4) กลยทุธ์ 

หลกัที ่4 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการเสรมิสร้างประสบการณ์ 

การเรยีนรูแ้ละสภาพแวดล้อมทีบ้่าน ประกอบด้วยกลยทุธ์

ขับเคลื่อน 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 5 เป้าหมาย 18 มาตรการ  

13 ตัวชี้วัด 5) กลยุทธ์หลักที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุน

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมตัดสินใจ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์

ขับเคล่ือน 4 เป้าหมาย 12 มาตรการ 9 ตัวชี้วัด และ  

6) กลยทุธ์หลกัที ่6 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมกบั 

ชุมชน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 3 เป้าหมาย 12 

มาตรการ 11 ตัวชี้วัด 

	 2.	 การประเมินกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของ

ผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีความเหมาะสม 
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มคีวามเป็นไปได้และมคีวามเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก

ทุกกลยุทธ์

อภิปรายผล

	 จากการศกึษาวจิยั เรือ่ง กลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วน 

ของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน ผลการวิจัย พบว่า 

	 1)	 กลยทุธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครองใน

การเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนประถมศึกษา 

เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน การเสริมสร้างวินัยในตนเองของ 

นักเรียนจะต้องอาศัยกลยุทธ์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

กลยุทธ์ความเป็นหุน้ส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้าง 

วินัยในตนเองของนักเรียนมีความส�ำคัญมาก โดยแต่ละ

กลยทุธ์จะครอบคลมุทัง้ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ กลยุทธ์เหล่านี้จะมีประสิทธิภาพ

สูงสุดก็ต่อเมื่อโรงเรียนจะต้องด�ำเนินการให้เป็นรูปธรรม 

สร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง

เข้ามาเป็นหุน้ส่วนอย่างแท้จรงิและด�ำเนนิการอย่างจรงิจงั

ในการเสริมสร้างวินัยในตนเอง โดยเหตุผลที่พ่อแม่/ 

ผู้ปกครองเป็นบุคคลที่ใกล้ชิดเด็กมากที่สุด พ่อแม่เป็น

ครูคนแรก เป็นครูตลอดชีวิตที่ให้การอบรมสั่งสอนลูก

ได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545  

มาตรา 24(6) จึงบัญญัติว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้  

ให้สถานศกึษาจดัการเรยีนรู้ให้เกดิขึน้ได้ทกุเวลาทกุสถานที่  

มกีารประสานร่วมมอืกับบดิามารดา ผูป้กครอง และบคุคล 

ในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

ดังนั้น โรงเรียนหรือ นักการศึกษาจึงควรมองผู้ปกครอง 

หรอืครอบครวัเป็นเสมอืนหุ้นส่วนกบัโรงเรยีนในการร่วมกนั 

ท�ำงานพฒันาเดก็ สอดคล้องกับทฤษฎขีอบเขตทบัซ้อนของ 

อิทธิพล ที่อธิบายว่า หากนักการศึกษามองเด็กว่าเป็น 

“นกัเรยีน” นกัการศกึษานัน้ก็จะมองครอบครวัแยกต่างหาก 

จากโรงเรียน แต่หากนักการศึกษามองนักเรียนว่าเป็น 

“เดก็” นกัการศกึษานัน้ก็จะมองครอบครวัว่าเป็นเสมอืนหุน้

ส่วน (Partners) กบัโรงเรยีนความเป็นหุน้ส่วนจะตระหนกั 

ถึงการแบ่งปันความสนใจ ความรับผิดชอบ เพื่อเด็ก และ 

จะท�ำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กเป็น

อย่างยิ่ง (Epstein and others, 1997 : 71-78 ; Epstein,  

1995) และมลีกัษณะทีส่อดคล้องกบัแนวคดิของ Epstein 

(1998) ท่ีว่ากระบวนการสร้างความเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่ระยะการเริ่มต้น 

จนถึงขั้นการเกิดความเป ็นหุ ้นส ่วนมี  6 ขั้นตอน  

(1) การก�ำหนดวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมาย (2) การก�ำหนด

หลักการ (3) การก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานในการพัฒนา

ความเป็นหุ้นส่วน (4) การด�ำเนินการพัฒนาความเป็น 

หุน้ส่วนตามวธิกีารปฏบิตังิาน (5) การศกึษาสภาพความเป็น 

หุ ้นส่วนหลังการพัฒนาความเป็นหุ ้นส่วนตามวิธีการ 

ปฏบิตังิาน และ (6) การประเมนิผลการด�ำเนนิการพฒันา

ความเป็นหุ้นส่วนและการรายงานผล ส่วนผู้เกี่ยวข้องใน

การด�ำเนินการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนนั้น ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง และเอปสไตน์ และ

คณะ(Epstein and Others, 2002) ได้ชี้ให้เห็นว่าครอบครวั

เป็นเสมือนหุ้นส่วนกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาและ

พัฒนาเด็ก	

	 2)	 ผลการประเมินกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วน

ของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีน

ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั ่งอันดามัน พบว่ากลยุทธ์ 

ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยใน 

ตนเองของนักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

ที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ใน 

การปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก กลยทุธ์เหล่านีจ้ะเกดิประสทิธภิาพ 

สงูสดุกต่็อเมือ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูและผูป้กครองจะ

ต้องร่วมคิด ร่วมท�ำและร่วมรับผิดชอบ โดยที่ไม่รู้สึกว่า 

ภาระในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียนเป็น

หน้าที่ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเท่านั้น โดยที่บทบาทและ 

ภาระหลักคงต้องอยู่ที่สถานศึกษาว่าจะท�ำอย่างไรให ้

ผู้ปกครองเข้ามาเป็นหุ ้นส่วนในการเสริมสร้างวินัยใน

ตนเองของนักเรียน 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย		

		  1.1	 จากผลการวจิยัพบว่า กลยทุธ์ความเป็น 

หุน้ส่วนของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเอง ของ 

นักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั ่งอันดามัน โดย

วัตถุประสงค์การวิจัยน้ีสอดรับกับหลักการและแนวทาง

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิม่เตมิ  

(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 และ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และกระบวนการปฏิรูปการศึกษา

ที่ด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้นข้อค้นพบที่ ได้รับคาดว่าจะ

เป็นประโยชน์ต่อนักการศึกษาและผู้บริหารทุกระดับ ใน

การทีจ่ะน�ำข้อมลูไปประกอบการวางแผน ก�ำหนดนโยบาย

และก�ำหนดกลยุทธ์ในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของ

นักเรียนต่อไป 

		  1.2	 ควรน�ำกลยุทธ์ความเป็นหุ้นส่วนของ

ผู้ปกครองในการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน

ประถมศึกษา ไปประยุกต์ใช้ ในการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง

เข้ามาเป็นหุน้ส่วนกบัโรงเรยีนเพือ่เสรมิสร้างวนิยัในตนเอง

ของนักเรียนให้ดีขึ้นในสถานศึกษาระดับสูงขึ้น

		  1.3	 ผูบ้รหิารน�ำข้อมลูของกลยทุธ์ความเป็น 

หุ้นส่วนของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของ

นักเรียนประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน ในแต่ละ 

กลยุทธ์ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจ ร่วมกันใน 

การเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของนกัเรยีนในแต่ละกลยทุธ์ฯ 

		  1.4	 สถานศึกษาในระดับอื่นๆ ที่สูงขึ้น

สามารถน�ำไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการเสรมิสร้างวนิยัใน 

ตนเองของนักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับสภาพจริงของ

สถานศึกษา
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	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมีการน�ำเอากลยุทธ์ความเป็น 

หุน้ส่วนของผูป้กครองในการเสรมิสร้างวนิยัในตนเองของ

นักเรียนประถมศึกษา ไปท�ำการวิจัยกับหน่วยงานอ่ืนๆ  
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ประถมศึกษา เขตภาคใต้ฝั่งอันดามัน	

	  	 2.3	 ควรมกีารศกึษาหรอืวจิยัเกีย่วกบัปัจจยั 
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