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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความคาดหวังในการพัฒนามหาวิทยา

ลัยสะหวันนะเขตเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลาง 2) จัดท�ำ และพัฒนาข้อเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลาง โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบายประกอบ

ด้วย 3 ระยะ คือ ระยะแรกเป็นการศึกษาบริบทเพื่อจัดท�ำร่างข้อเสนอยุทธศาสตร์ จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร  

การสนทนากลุ่มเป้าหมาย การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และการศึกษา

พหุกรณีการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและต่างประเทศ ระยะท่ีสองเป็นการยกร่างและตรวจ

สอบข้อเสนอยุทธศาสตร์ถึงความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้จากการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ และจัดสัมมนาประชาพิจารณ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย จากผู้ทรงคุณวุฒิ และ 

ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 108 คน และระยะทีส่ามเป็นการพฒันาร่างข้อเสนอยทุธศาสตร์โดยน�ำเอาค�ำเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาปรับปรุงและพัฒนายุทธศาสตร์ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนและก�ำหนดมาตรการปฏิบัติสู่ 

ความส�ำเร็จโดยผู้วิจัยได้น�ำเอาแนวทางปฏิบัติในแต่ละด้านมาสังเคราะห์หาความสอคล้องกับแผนปฏิบัติประจ�ำปี  

แผน 5 ปี แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และแนวทางปฏิบัติการปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ และแนวทางปฏิบัติยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตประกอบมี 7 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ประกอบมีแนวทางปฏิบัติคือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) ด้านการวิจัยและสร้าง 

องค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ประกอบมี 10 แนวทางปฏิบัติ สรุปได้สาระส�ำคัญคือการส่งเสริมให้

บุคลากรท�ำการวิจัยเพื่อน�ำเอาผลการวิจัยมาปรับปรุงการเรียน การสอน สนับสนุนให้ท�ำการวิจัยร่วมกับชุมชนในภาค
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การผลติและการบรกิารตามโครงการสามสร้างของรฐับาล ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 2) ด้านการบรหิารจดัการเชงิคณุภาพ 

ประกอบมี 13 แนวทางปฏิบัติเห็นว่ามีเน้ือหาที่ส�ำคัญคือ สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยเน้นการบริหารตามหลักการรวมศูนย์ประชาธิปไตย พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพื่อยก

ระดับคุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3) ด้านการจัดการวิชาการเชิงคุณภาพประกอบมี 

11 แนวทางปฏิบัติโดยมีประเด็นส�ำคัญคือ พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้ทันสมัยฝึกปฏิบัติและฝึกประสบการณ์จริง

สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน ปรบัปรงุพฒันาสิง่อ�ำนวยความสะดวกการเรยีนการสอนให้ได้มาตรฐาน 

ส่งเสรมิระบบการประกันคณุภาพการศกึษาทัง้ภายในและภายนอก ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่4) ด้านผลติบณัฑติทีม่คีณุภาพ 

ประกอบมี 8 แนวทางปฏิบัติรวมมีสาระส�ำคัญเช่น เพิ่มสัดส่วนอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่างๆ ให้ได้ตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 1:6:3 ของกระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา สนบัสนนุการถ่ายโอนหน่วยกติและส่งเสรมิการแลกเปลีย่นนกัศกึษา

กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5) ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมและน�ำสู่สากล ประกอบมี  

9 แนวทางปฏิบัติรวมมีประเด็นส�ำคัญเช่น เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและบูรณะการเข้ากับการขับเคลื่อนภารกิจ

หลกัของมหาวทิยาลยัสูส่ากล ท�ำการวจิยัภายในเพือ่เสรมิสร้างความรูภ้มูปัิญญาท้องถิน่ให้เกดิคณุค่าทางด้านเศรษฐกจิแก่

ชมุชนหมูบ้่าน ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่6) ด้านการสร้างความ เป็นสากล ประกอบม ี8 แนวทางปฏบิตัพิบว่า มสีาระ ส�ำคญั

คือ พัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานระดับชาติสามารถเชื่อมโยงสากล พัฒนาความรู้ความสามรถและทักษะด้านภาษา 

ต่างประเทศของบคุลากรเพือ่รองรบัการร่วมมอืกบักลุม่ประชาคมอาเชยีน และประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่7) ด้านการบรกิาร 

วิชาการที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของชุมชน ประกอบมี 7 แนวทางปฏิบัติสรุปได้สาระส�ำคัญเช่น  

ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ สร้างเครือข่ายการร่วมมือ กับหน่วยงาน

แขนงการต่างๆ เพื่อปฏิบัติโครงการสามสร้างของรัฐบาลให้มีประสิทธิภาพ 

ค�ำส�ำคัญ : ยุทธศาสตร์การพัฒนา, มหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน�ำ

ABSTRACT

	 The purposes of this study were to examine the current conditions, problems and expectations, and 

to establish strategy recommendations for developing Savannakhet University towards becoming a leading 

Quality University of the central region of Lao People’s Democratic Republic 2015-2024. Mixed-methodology 

were used in this Policy Research, which consisted of three stages: the first stage involved context analysis 

through document inquiry, focus group discussion with a target group, expert in-depth interviews, university  

executive administrator interviews, and case studies of the implementations of administrative strategic  

strategies from both domestic and overseas universities. The second stage involved a tentative proposed 

strategy and experts’ verification on its appropriateness, feasibility, and stakeholders’ public hearings. The third 

stage involved the strategy development revision and task assignment to achieve performance management  

success. The proposed guidelines in each aspect were then analyzed by the research, and established to 

meet the requirements of an annual performance planning, 5-year plans, a national education development 

plan, and guidelines of national education system reform. 

	 The proposed strategies and performance strategic guidelines of Savannakhet University involved 

seven strategies: 1) The Research and the Creation of a Body of Knowledge to serve the needs of soci-

ety comprising 10 guidelines, which could be summarized as a statement about personnel promotion to  
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conduct research and put the results into practice, and support to establish the research community in terms 

of products and services adhered to the government three pillars project, 2) The Quality Administrative  

Management involved 13 guidelines emphasizing personnel promotion to participate in administrative  

management effectively based on the principles of democratic centralism, and effective personnel competency 

development to upgrade the quality and standard of university, 3) The Quality Academic Management 

involved 11 guidelines focusing on continuous curriculum development, opportunities to participate in real 

situations to meet current labor market requirements, teaching and learning resources and standardized 

facilities capacity improvement, promotion of internal and external quality education system, 4) The Quality 

Graduates involved eight guidelines focusing on increasing the ratios of teaching staff with degree-level 

qualifications in compliance with the standard criteria of Ministry of Education and Sport with 1:6:3 ratios, 

promoting credit transfer and student exchange programs with overseas universities, 5) Arts and Culture 

Preservation and Maintenance - leading to International level involving nine guidelines focusing on national 

arts and culture distribution and renovation in compliance with major missions of the university towards 

world class universities, and conducting internal research to enhance local knowledge and wisdom to value 

the community’s economy, 6) World Class Establishment involved eight guidelines focusing on curricu-

lum development towards national standards and links to world class levels, personnel foreign language 

knowledge, competency, and skills for entering the ASEAN Community, and 7) Quality Academic Service 

to Serve the Community’s Needs involved seven guidelines focusing on the promotion of the university 

academic-quality database center, creation of collaborative networks with other organizations in order to 

perform to meet the requirements of the Government Three Pillars Project effectively

Keywords: Strategy Development, Leading Quality University 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 แขวงสะหวันนะเขตเป็นแขวงที่ 13 ตั้งอยู่ภาค

กลางของประเทศเป็นแขวงใหญ่และมีพลเมืองมากเป็น

อันดับต้นของประเทศคือ มีประชากรทั้งหมด 917,088 

คน มีเนื้อที่ทั้งหมด 21.774 ตารางกิโลเมตร มี 15 อ�ำเภอ  

มเีส้นทางยทุธศาสตร์ เลขที ่13 ผ่านจากเหนอืถงึใต้และเส้น

ทางยุทธศาสตร์เลขที่ 9 ผ่านตั้งแต่ตะวันออกถึงตะวันตก 

และสิ่งส�ำคัญอีกประการหน่ึงแขวงสะหวันนะเขตมีที่ตั้ง

อยู่ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก ตะวันตก (East - West  

Economic Corridor) หรอื (EWEC) (1) ได้เสนอว่า ปัจจบุนั

แนวพื้นที่เชื่อมต่อทางเศรษฐกิจ (Economic Corridor)  

ใน GMS แบ่งออกเป็น 3 แนวได้แก่ แนวพืน้ทีเ่ชือ่มต่อทาง

เศรษฐกิจตะวันออก - ตะวันตก (East – West Economic  

Corridor : EWEC) แนวพ้ืนท่ีเชื่อมต่อทางเศรษฐกิจ 

เหนอื – ใต้ (North - South Economic Corridor : NSEC) 

และแนวพ้ืนท่ีเชื่อมต่อทางเศรษฐกิจตอนไต้ (Southern 

Economic Corridor) แนวพ้ืนท่ีเชื่อมต่อทางเศรษฐกิจ

ตะวันออก-ตะวันตก (East - West Economic Corridor: 

EWEC) เชือ่มโยงเวยีดนาม – ลาว – ไทย - พม่า แนวพืน้ที่

เชือ่มต่อทางเศรษฐกจิตะวนัออก – ตะวนัตก (East - West 

Economic Corridor : EWEC) เป็นการเชือ่มโยงพืน้ทีด้่าน

ตะวันออกจากเวียดนาม ผ่านลาวบนเส้นทาง R9 ข้าม

สะพานแม่น�้ำโขงแห่งที่ 2 เข้าสู่ไทยและไปสู่สหภาพพม่า 

	 มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเป็นมหาวิทยาลัย

แห่งที่ 4 ในเขตการศึกษา และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งที่ 5  

ของประเทศด�ำเนินการเรียนการสอนสอนในระดับ
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ปริญญาตรีเริ่มแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2552 เป็นต้นมา  

ประกอบมี 4 คณะวิชาคือ คณะเกษตรศาสตร์และ 

สิง่แวดล้อม คณะบรหิารธรุกิจ คณะภาษาและมนษุย์ศาสตร์  

คณะวิทยาศาสตร์อาหารและหนึ่งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 

ปัจจุบันมีบุคลากรทั้งหมด 205 คน มีนักศึกษา 1,599 คน  

(2) ในปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต 

มบีทบาทส�ำคญัในการให้บรกิารแก่ประชาชนใน 3 แขวงใน  

ภาคกลางคือ แขวงสะหวันนะเขต แขวงบอลิค�ำไช  

แขวงค�ำม่วน และแขวงสาละวันจ�ำนวนหนึ่งเพื่อสร้าง 

บคุลากรสนองตอบการพฒันาทางด้านเศรษฐกจิ วฒันธรรม  

สงัคม แต่ละแขวงและของประเทศชาตโิดยรวมทัง้หมดนี ้

ได้เป็นสิ่งท้าทายให้มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตต้องได้

เอาใจใส่พัฒนาตมเองก้าวไปสู ่การเปลี่ยนแปลงให้มี

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการการศกึษา (3) สิง่ท้าทาย 

เบื้องต้นส�ำหรับการศึกษาช้ันสูงคือการสร้างนักวิชาการ

นักวิชาชีพชั้นสูง และ นักค้นคว้าวิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพ 

และได้มาตรฐานสากลเพื่อตอบสนองให้แก่การพัฒนา

เศรษฐกจิสงัคมของชาต ิเร่งสาน�ำพาประเทศชาตพ้ินจาก

ความทกุข์จน และสถานภาพความด้อยพฒันาในปี พ.ศ. 2563  

พฒันาประเทศชาตไิปสูก่ารผลติอตุสาหกรรมและทนัสมยั 

จึงเรียกร้องให้มีการพัฒนาการศึกษาชั้นสูง ซึ่งปัจจุบัน 

บรรดาสถาบนัการศกึษาช้ันสูงของสาธารณรฐัประชาธปิไตย 

ประชาชนลาว ยังไม่มีวิสัยทัศน์ที่แน่นอน ยังขาดนโยบาย

และยทุธศาสตร์และยงัขาดแผนแม่บททีน่�ำทางเพือ่พฒันา 

การศกึษาชัน้สงู และก้าวไปถงึการมมีาตรฐานของภาคพืน้

และสากลเกีย่วกบัการเข้าเรยีน คณุภาพ ความสอดคล้อง 

ความสามารถดึงดูดและความสามารถในการแข่งขัน 

	 จากการที่มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเป ็น

มหาวทิยาลยัสร้างตัง้ขึน้ใหม่ ในการบรหิารจดัการตลอดจน 

กระบวนการเรียนการสอนตามภารกิจหลักใน 4 ด้านของ 

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตคือ การจัดเรียนการสอน 

การค้นคว้าวิจัย การบริการวิชาการแก่งสังคม และ 

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ ยังไม่สามารถ

ด�ำเนินการได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นมีความจ�ำเป็น

ที่จะต้องได้ปรับปรุงพัฒนายุทธศาสตร์ขึ้นใหม่ เพื่อเป็น 

กรอบแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต

ให้เป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพช้ันน�ำประจ�ำภาคกลางของ

ประเทศเพื่อท�ำหน้าที่สถาบันอุดมศึกษาอย่างเต็มที่สนอง

ตอบนโยบายของรัฐท่ีว่าจัดการศึกษาให้มีลักษณะชาติ 

วิทยาศาสตร์ มหาชน และทันสมัยเพ่ือรับใช้การพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมของชาติสามารถเทียบเคียงกับภาคพื้น

และสากลได้ต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพี่อศึกษาสภาพป ัจจุบัน ป ัญหาและ

ความคาดหวังตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียต่อกับ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเป็นมหาวิทยาลัย

คุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลาง

	 2.	 เพี่อจัดท�ำและพัฒนาข้อเสนอยุทธศาสตร์ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเป็นมหาวิทยาลัย

คุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลางท่ีมีความเหมาะสม  

ความสอดคล้องความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และ

ก�ำหนดมาตรการณ์สู่ความส�ำเร็จ	

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากรท่ีใช ้ ในการวิจัยครั้งนี้ ได ้แก ่  

ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย คณะบดี คณะวิชา ภาควิชา 

ครอูาจารย์ บคุลากรสายสนบัสนนุ องค์การจดัตัง้มะหาชน  

รวมมีองค์การชาวหนุ่ม สตรี กรรมบาล และนิสิต ระดับ

ปริญญาตรีปีท่ี 5 ในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต และ 

ผูบ้รหิารระดบัแผนกการ ผูบ้รหิารระดบัวทิยาลยัอาชวีศกึษา 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมปลายใน

จงัหวดัสะหวนันะเขต จ�ำนวน 150 คน กลุม่ตวัอย่างได้แก่

ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย คณะบดี คณะวิชา ภาควิชา 

ครอูาจารย์ บคุลากรสายสนบัสนนุ องค์การจดัตัง้มะหาชน 

รวมมี องค์การชาวหนุ่ม สตรี กรรมบาล และ นิสิตระดับ

ปรญิญาตรปีี 5 ในมหาวทิยาลยัสะหวนันะเขต และผูบ้รหิาร 

ระดบัแผนกการ ผูบ้รหิารระดบัวทิยาลยัอาชวีศกึษาภาครฐั 

ภาคเอกชน และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมปลายในจังหวัด

สะหวันนะเขต จ�ำนวน 108 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ใช้ตามตารางการก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างของ (5) เครชี ่และ 

มอร์แกน ส่วนการเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยแจกแบบ 

สอบถามแล้วเก็บคืน 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

		  เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้
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		  1.	 แบบสมัภาษณ์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและ 

ผู ้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค ์ประกอบยุทธศาสตร  ์

การพัฒนามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตเป็นมหาวิทยาลัย

คุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลาง 

		  2.	 แบบประเมนิยทุธศาสตร์เพือ่ประเมนิ

ความความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ 

ความเป็นไปได้ และมาตรการปฏิบัติสู่ความส�ำเร็จของ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต เป็น

มหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลาง 

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย 

การใช้แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินดังนี้

		  3.1	 การสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้เดินทาง

ไปสัมภาษณ์ ณ สถานที่ท�ำงานของผู้สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียภายนอก จ�ำนวน 22 คน และ ผู้บริหารระดับสูง 

ของมหาวทิยาลยัทัง้ภายใน และต่างประเทศ จ�ำนวน 7 คน  

ประกอบด้วย อธิการบดีมหาวิทยาลัยของลาว 3 คน  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยของประเทศไทย 2 คน และ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยของประเทศเวียดนาม 2 คน

		  3.2	 การประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ภายใน 

และต่างประเทศ เพื่อยืนยันองค์ประกอบยุทธศาสตร ์

ในด้านความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ จ�ำนวน  

10 คน ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูมหาวทิยาลยั 5 คน 

นักวิชาการในมหาวิทยาลัย 2 คน ผู้บริหารระดับสูง 3 คน  

โดยผู้วิจัยได้น�ำแบบประเมินไปส่งด้วยตนเองและรอรับ

ทางไปรษณีย์และการประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายใน เวลาจัดประชาพิจารณ์ จ�ำนวน 108 คน 

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  การวเิคราะหแ์บบสมัภาษณ์เรื่อง ข้อเสนอ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต เป็น

มหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นน�ำประจ�ำภาคกลางสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พ.ศ. 2558-2567 โดยการหา

ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) ในภาพรวม และรายด้าน 

สรุปผลการวิจัย

	 สรปุผลการศกึษาข้อเสนอยทุธศาสตร์การพฒันา

มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขตใน 7 ด้านคือ 

	 1) ด้านการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ที่ตอบ

สนองความต้องการของสังคมมีแนวทางปฏิบัติ 10 ข้อ 

	 2) ด้านการบรหิารจดัการเชงิคณุภาพมแีนวทาง

ปฏิบัติ 13 ข้อ 

	 3) ด้านการจดัการวชิาการเชงิคณุภาพมแีนวทาง

ปฏิบัติ 11 ข้อ 

	 4) ด้านผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมีแนวทางปฏิบัติ 

8 ข้อ 

	 5) ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมและน�ำสู่

สากลมีแนวทางปฏิบัติ 9 ข้อ 

	 6) ด้านการสร้างความเป็นสากลมีแนวทาง

ปฏิบัติ 8 ข้อ 

	 7) ด้านการบริการวิชาการที่มีคุณภาพและตอบ

สนองความต้องการของชุมชนมีแนวทางปฏิบัต ิ7 ข้อ 

อภิปรายผล

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

เกี่ยวกับข้อเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขตใน 7 ด้านได้น�ำมาอภิปรายผลดังน้ี  

1) ด้านการวิจัยและสร้างองค์ความรู ้ ท่ีตอบสนอง 

ความต้องการของสังคมพบว่ามหาวิทยาลัยจะต้องให้

ความส�ำคัญในการค้นคว้าวิจัยแสวงหาองค์ความรู้ ใหม่ๆ 

มาพัฒนาการเรียนการสอน (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

อดุมศกึษา (2553)) ได้ให้ความส�ำคญัต่อกบังานวจิยัค้นคว้า 

ทดลองโดยได้มกีารปรบัปรงุร่างนโยบายและยทุธศาสตร์

แห่งชาติในการส่งเสริมและคุ้มคลองงานค้นคว้าวิจัยเพ่ือ

เสนอต่อส่วนกลางส่งเสรมิและรบัรองเอาการค้นคว้าวิจยั

ของอาจารย์ในมหาวทิยาลยัส่วนสมัฤทธิ ์(กางเพ็ง (2557)) 

ได้เสนอไว้ว่าผลของการวิจัยภายไต้การด�ำเนินการท่ีถูก

ต้องตามหลักวิชาจะมีประโยชน์ต่อการด�ำเนินชีวิตประจ�ำ

วนัของมนษุย์แต่ละคนต่อกลุม่หรอืองค์การเป็นอย่างมาก 

ช่วยให้มนุษย์สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมรวมท้ัง 

ช่วยในการแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และการเมืองการปกครองของประเทศสอดคล้องกับ

ส�ำนักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา (กระทรวง

ศึกษาธิการและกีฬา (2553)) การวิจัยเพ่ือสร้างและ

ประยุกต์องค์ความรู้ ใหม่ที่เป็นการขยายพรมแดนความรู้  

และทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ 
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สังคม วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อมตามศักยภาพของ

ประเภทสถาบนัมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเพื่อพัฒนา 

ความสามารถในการแข ่งขันได ้ ในระดับนานาชาติ  

2. ด้านการบริหารจัดการเชิงคุณภาพพบว่า มหาวิทยาลัย 

สะหวนันะเขตได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารมหาวทิยาลยั 

เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการตามสภาพ

ความเป็นจริงซึ่งประกอบด้วย ส�ำนักงานอธิการบดี คณะ

เกษตรศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ คณะภาษาศาสตร์  

คณะวิทยาศาสตร์อาหาร และศูนย์เทคโนโลยีข้อมูล

ข่าวสาร ห้องการบริหารและความร่วมมือ ห้องการเคหา  

ห้องการคุม้ครองนกัศกึษา ห้องการวชิาการและคุม้ครอง 

วิทยาศาสตร์ ศูนย์ค้นคว้าวิทยาศาสตร์และพัฒนาเพื่อ

เป็นการบริหารจัดการภายใน สอดคล้องกับ (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (2553)) ได้กล่าวว่า มาตรฐาน

ด้านผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�ำและมคีวามสามารถในการบรหิาร 

จัดการ มีการบริหารที่มีหลักวิชาโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

มุ่งมั่นท�ำงานเพื่อประโยชน์ของคนอื่น โดยเฉพาะแม่น

ประโยชน์ของผูเ้รยีนและสงัคมรอบข้าง 3) ด้านการจดัการ 

วิชาการเชิงคุณภาพพบว่า การพัฒนาหลักสูตรอย่าง 

ต่อเนื่องและทันสมัย มีการวิจัยการตลาดเพื่อพัฒนา

หลักสูตร วิจัยเพื่อศึกษาความต้องการของผู้เรียน (ไชยา 

ภาวะบุตร (2555)) ได้เสนอว่า สถาบันการศึกษาต้อง

มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตนเอง 

คืนให้สอดคล้องกับสภาพท้องถ่ินและตลาดแรงงานเป็น

แต่ละระยะดังที่ (ส�ำนังานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

(2553)) สรุปว่ามีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

ยึดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลายของ 

ประเภทสถาบนัและสงัคมโดยให้ความส�ำคญักบัการพฒันา 

คุณภาพผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัเน้นการเรยีนรูแ้ละการสร้างงาน 

ด้วยตนเองตามสภาพจรงิ ไซ้การวจิยัเป็นฐานมกีารประเมนิ 

และไซ้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและการบริหาร 

จัดการหลักสูตร ปรับปรุง และพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพดังที่ (นภดล พูลสวัสดิ์ 

(2551)) ที่กล่าวถึงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาโดยมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร

การก�ำหนดเกณฑ์การประเมินการวางแผนการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาการด�ำเนนิการพฒันาคณุภาพตามแผน 

การติดตาม ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพภายใน

เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านผลิตบัณฑิต 

ที่มีคุณภาพพบว่าการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพน�ำไปสู  ่

ความส�ำเร็จตามที่สังคมต้องการ มหาวิทยาลัยต้องสร้าง

ศรัทธาและความเชื่อหมั้นของสังคมต่อมหาวิทยาลัยให้

ได้ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ  

(คมสันต์ ขจรปัญญาไพศาล (2552)) ที่ก�ำหนดมาตรฐาน

ด้านคุณภาพบัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู ้มีความรู ้  

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู ้  

และพฒันาตนเอง สามารถประยกุต์ใช้ความรูเ้พือ่การด�ำรง 

ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ  

มีความส�ำนึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและ 

พลโลก 5) ด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรมและน�ำสูส่ากล 

พบว่าการด�ำเนินงานด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ของมหาวทิยาลยันัน้ต้องมขีอบข่ายการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั 

คือ มีการอนุรักษ์ เผยแพร่วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และสามารถพฒันาสู่สากลโดยมกีารปรับใช้ศลิปวัฒนธรรม 

ต่างประเทศอย่างเหมาะสมสอดแทรกเข้าในการเรียน

การสอนการวิจัยและการบริการวิชาการ สอดคล้องกับ  

ส�ำนกัมาตรฐานและประเมนิผลอดุมศกึษา (2553) ทีก่�ำหนด 

ตัวบ่งชี้ ให้มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานพัฒนา เผยแพร่  

วัฒนธรรมภูมิป ัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างความรู ้  

ความเข้าใจและความภาคภูมิใจในความเป็น มีการปรับใช้ 

ศลิปวฒันธรรมต่างประเทศอย่างเหมาะสมเพือ่ประโยชน์

ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ กลยุทธ ์คือ  

มุ ่งท�ำนุบ�ำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น และวัฒนธรรมของชาติโดยผสมผสานหรือ สอด

แทรกในการเรยีนการสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการ 

เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์ และการพัฒนาท้องถิ่นและ 

สังคม 6) ด้านการสร้างความเป็นสากล มหาวิทยาลัย 

สะหวันนะเขตเน้นความส�ำคัญในทุกมิติทั้งองค์การเพื่อ 

สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยให้เทียบเคียงสู ่

ความเป็นสากล พฒันาหลกัสตูรอย่างต่อเนือ่งทนัสมยัให้ได้ 

ตามมาตรฐานระดับชาติและเทียบเคียงมาตรฐานสากล

พฒันาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ ส่งเสรมิให้ 

สถาบัน อุดมศึกษาไทยด�ำเนินการความตกลงร่วมมือทาง 

วชิาการกบัสถาบนั อุดมศกึษาต่างประเทศอย่างมมีาตรฐาน  

คุณภาพอันจะน�ำไปสู่การพัฒนาศักยภาพความเข้มแข็ง
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และความเป็นเลิศทางวิชาการ การด�ำเนินการต้องค�ำนึง 

ถึงประโยชน์ของการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทาง

วิชาการและวชิาชพีของสถาบนัทัง้สอง 7) ด้านการบรกิาร 

วิชาการที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของ

ชุมชนเป ็นภารกิจหลักส�ำคัญของมหาวิทยาลัยเพื่อ

สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนเป็นพื้นฐานแก่การพัฒนา 

ประเทศชาตแิบบยนืยงช่วยลดปัญหาและช่องว่างทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคมและความเชื่อมโทรมของทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อมอีกด้านหน่ึงก็เป็นการช่วยสนับสนุนนโยบาย

สามสร้างของรัฐบาลให้เกิดมีผลส�ำเร็จในทางปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ

	 1)	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 ข ้อเสนอยุทธศาสตร ์การพัฒนา 

มหาวทิยาลยัสะหวนันะเขตเป็นมหาวทิยาลยัคณุภาพชัน้น�ำ

ประจ�ำภาคกลาง สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

พ.ศ.2558-2567 ทกุหน่วยงานควรน�ำไปประยกุต์ใช้เพือ่เป็น

ข้อมูลในการก�ำหนดนโยบายของหน่วยงานตน

		  1.2	 การน�ำผลการศกึษาไปใช้ในหน่วยงาน

ควรมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ต่างๆ ท้ังน่ี ก็เพ่ือให้เป็นไป

ตามความเหมาะสมความสอดคล้องของแต่ละหน่วยงาน

		  1.3	 สถาบนัการศกึษาทัง้ภาครฐัและเอกชน 

สามารถน�ำผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ในการก�ำหนดนโยบาย 

การบริหารจัดการองค์การเพ่ือสอดรับไปตามทิศทาง

เดียวกันกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของท้องถิ่นและ

ของชาติ

	 2)	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  1.1	 ควรมีการศึกษาวิจัย ติดตาม และ

ประเมนิผลภายหลงัที่ได้น�ำเอายทุธศาสตร์ ไปปฏบิตัทิัง้ใน

ลกัษณะเป็นรายปี 3 ปี และ 5 ปี เนือ่งจากสภาพแวดล้อม

อาจมีการเปลี่ยนแปลงไป

		  1.2	 ควรน�ำเอากระบวรการวิจัยเชิง 

ยุทธศาสตร์ ไปพัฒนาต่อยอดในระดับหน่วยงาน เช่น  

ภาควิชา ห้องการ ศูนย์ เพื่อให้การวิจัยถูกน�ำไปไซ้อย่าง

กว้างขวางและก่อให้เกิดการพัฒนา
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