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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษากรอบ

เนื้อหาสาระของสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบและตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบ โดยผูเ้ชีย่วชาญ ข้ันตอนที ่3 ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ของรปูแบบ ขัน้ตอนที ่4 ตรวจสอบ 

ยืนยันรูปแบบในสถานการณ์จริง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อยืนยันรูปแบบ  

น�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์ และสรุป เสนอรูปแบบที่สมบูรณ์ ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครู ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ (1) อาศัยหลักการที่มุ่งประโยชน์ของ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเป็นหลกั การใช้กระบวนการและกจิกรรมในการพัฒนาท่ีหลากหลาย การเปลีย่นแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

การพึ่งตนเองในการพัฒนา และหลักความต่อเนื่องและยั่งยืน (2) มุ่งพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาตนเอง ด้านความรู้

ความสามารถ ทกัษะ คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ และพฒันาตนเองในด้านการจดัการเรยีนรูน้�ำไปสูก่ารพฒันาวทิยฐานะ

และพฒันาวชิาชพี (3) ใช้กลไกในการพฒันาสมรรถนะในการพฒันาตนเองของคร ูโดยจดัตัง้หน่วยงานเพือ่รบัผดิชอบใน

การพัฒนา ก�ำหนดกระบวนการในการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและยั่งยืน มีคณะกรรมการในการพัฒนาท�ำหน้าที่ 

ก�ำหนดนโยบาย วางแผน ด�ำเนินการพัฒนาและประเมินผล ก�ำหนดหน่วยงานย่อย จัดตั้งศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อ

การพฒันาตนเองโดยเน้นสือ่สงัคมออนไลน์ และมหีน่วยงานผูก้�ำกบัดแูล (4) จดัให้หน่วยฝึกอบรม และการพฒันาตนเอง

ของครูโดยเฉพาะ โดยเน้นทั้งวิธีการศึกษาจากผู้อื่นและด้วยตนเอง และใช้วิธีการท่ีหลากหลาย (5) ด�ำเนินการตาม

แนวทางและหลกัการประเมนิทีเ่หมาะสม (6) ทัง้นีเ้งือ่นไขในการน�ำรปูแบบไปใช้ โดยความร่วมมอืตัง้ใจในการพฒันาของ

ทุกฝ่าย ทั้งความตระหนักของครู การเสริมแรงและการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาเพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จต่อไป 

ค�ำส�ำคัญ : สมรรถนะ, การพัฒนาตนเอง
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ABSTRACT

	 The purpose of this research were to study, to construct the model, to assess the suitability, possibil-

ity and its advantage and to confirm the model as such. The study included 4 steps : Step 1 to determine 

practice, content of competency towards self-development of the teacher ; Step 2 to draft the model and carry 

on index of objective congruence (IOC) by the specialists ; Step 3 to carry on model evaluation and then 

carried on model evaluation which were appropriate, possible and beneficial ; Step 4 to run confirmatory 

study in real situations from directors of school and heads of learning subjects for confirming the model 

and the data were then analyzed, concluded and were proposed.

The Research findings were as follows :

	 The effective model for promoting competency development towards self-development for the 

teacher as follows. 

	 1.	 Integrating to primarily benefit of stakeholders, used many process and activity for develop-

ment, creatively change, self-reliance in development and continuation and sustainability. 

	 2. 	 Developing knowledge, ability, skills and desirable, and self-development learning management 

towards accreditation and professional.

	 3. 	 Setting operation mechanism by setting the agency of responsible for development, setting the 

process development that system, setting amounts of subtasks, center of learning network for the development  

focusing on social media and setting the regulatory agencies.

	 4. 	 Providing training agency and specific self-development of teacher and used many activities, 

studied from the other and by themselves with the various methods. 

	 5. 	 Assessing the outcome by the proper guidelines and principles. 

	 6. 	 Involving conditions included participation of all parties, awareness of teachers to develop 

themselves, reinforcement of those involved and supporting development resources for to leading for future 

success.

Keywords : Competency, Self-Development

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

ครุสุภาได้ก�ำหนดมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษา 

ซึ่งเป็นข้อก�ำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน

การประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพใน

การประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเช่ือม่ันศรัทธา

ให้แก่ผู้รับบริการซึ่งประกอบด้วย 1) มาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพทางการ

ศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญของผู ้ประกอบวิชาชีพใน

การพัฒนายกระดับมาตรฐานวิชาชีพให้สูงขึ้น ซึ่งจะ

ท�ำให้วิชาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้รับ 

ความเชื่อถือ ศรัทธา มีเกียรติ และศักดิ์ศรีในสังคม 

(ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) การพัฒนาวิชาชีพ

ครูจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ครูจึงไม่สามารถที่จะหยุด 

การเรียนรู ้ โดยต้องพัฒนาทั้งความรู ้และเทคนิควิธี 

การสอนในรูปแบบใหม่ๆ การพัฒนาวิชาชีพครูจึงถือเป็น

ปัจจยัหลกัในการน�ำไปสูค่ณุภาพของครผููส้อน (ส�ำนกังาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2547) กฎหมายได้ก�ำหนดระบบ

กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม

กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก�ำกับและประสานให้ 

ความพร้อม ความเข้มแขง็ในการเตรยีมบคุลากรใหม่ และ
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การพัฒนาบุคลากรประจ�ำการอย่างต่อเน่ือง (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2546) สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล 

ด้านคุณภาพการศึกษา เก่ียวกับผลการประเมินภายใน

ประเทศ พบว่า คณุภาพการศกึษาไทยไม่ค่อยน่าพงึพอใจนกั  

ทั้งนี้ ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เป็นสาเหตุจากครูท�ำให้เกิดผล 

กระทบต่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) 

จากการศึกษาวิจัยสภาพปัญหาและแนวทาง

แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รยีนในระดบัการศกึษาข้ันพืน้ฐานของส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา โดยสรุปเก่ียวกับสภาพและ

ปัญหาด้านครู ประเด็นการพัฒนาอบรมครูไม่สอดคล้อง

กบัความต้องการของครแูละสถานศกึษา กรณกีารพฒันา 

อบรมไม่สอดคล้องกับความต้องการของครู ว่า ควร

ประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาครูอย่างเป็น

ระบบและใช้ผลการประเมินเป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูได้เข ้ารับการอบรมพัฒนาตามความ

ต้องการจ�ำเป็น (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552) ข้อสรุปของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับการพัฒนาครูในแต่ละรอบปี พบว่า 

ครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ขาดการติดตามและ

ประเมินผลการน�ำความรู้ไปใช้พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความซ�้ำซ้อนของ

หลักสูตรและสาระในการพัฒนาครูไม่มีความชัดเจนว่า

หลักสูตรการพัฒนาตรงกับความต้องการของผู้เข้ารับ

การพัฒนาและสามารถน�ำไปใช้ได้จริง นอกจากนี้ ครู

ยังขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ไม่มีการวางแผนระยะยาว 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)

ในปัจจุบันพบว่าไม่มีการคิดหาแนวทางวิธีการ

ในการพัฒนาสมรรถนะในตนเองของครู ซึ่งหากมีการคิด 

หารปูแบบการพฒันาสมรรถนะในตนเองของคร ูโดยมกีาร

วิเคราะห์ความต้องการ ก�ำหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนา 

รูปแบบ การติดตามและประเมินผล ผลที่ได้จะเป็นข้อมูล 

สารสนเทศส�ำคญัทีน่�ำไปสูก่ารก�ำหนดนโยบายและแนวทาง 

ในการพัฒนาครูให้มีระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดย

การด�ำเนนิการดงักล่าวจะต้องอาศยัรปูแบบในการพฒันา

ที่เหมาะสม จากเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัย

ความสนใจในการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน

การพัฒนาตนเองของครู เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะในตนเองของครู ที่มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างรปูแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะในการการพัฒนาตนเองของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต้

ตอนบน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้

	 1.	 เพ่ือก�ำหนดกรอบสาระเกี่ยวกับสมรรถนะ

ในการพัฒนาตนเองของครู

2. 	 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน

การพัฒนาตนเองของครู 

3. 	 เพือ่ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครู	

4.	 เพื่อตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ในการพัฒนาตนเองของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามธัยมศกึษา ภาคใต้ตอนบน ด�ำเนนิการ 4 ข้ันตอน  

ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากรอบเนื้อหาสาระของ

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู 

	 (1)	 ศกึษากรอบเนือ้หาสาระเกีย่วกบัสมรรถนะ

ในการพัฒนาตนเองของครู 

	 (2)	 สมัมนาผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 12 คน เพือ่ ให้ข้อ

เสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู 

	 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างและประเมินความ

สอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนา

ตนเองของครู 

	 (1) 	ร่างรปูแบบ ตามองค์ประกอบของรปูแบบ 

6 องค์ประกอบ

	 (2) 	สร้างแบบประเมนิความสอดคล้องน�ำไปให้

ผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน ประเมนิความสอดคล้องของเนือ้หาสาระ 

	 ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิประเมนิความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู
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	 (1)	 สร ้ างแบบประเมิ นความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ตามกรอบเนื้อหาสาระท่ี

ผ่านการประเมินความสอดคล้องแล้ว

	 (2)	 น�ำแบบประเมนิทีส่ร้างขึน้ไปทดลองใช้ (Try 

out) กับผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 30 คน เพื่อหา

ค่าความเชื่อมั่นค่าอ�ำนาจจ�ำแนกและน�ำมาปรับปรุงแก้ไข

	 (3)	 น�ำแบบประเมินที่สร ้างขึ้นไปประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ โดยใช้

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 12 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์ผล

	 ขัน้ตอนที ่4 การตรวจสอบยืนยันในสถานการณ์

จริง 

	 (1)	 น�ำแบบประเมินที่สร้างขึ้นในขั้นตอนที่ 3  

ไปตรวจสอบยืนยันในสถานการณ์จริงโดยผู้ตรวจสอบ

ยืนยัน 80 คน แล้วน�ำผลมาวิเคราะห์

	 (2) 	ปรับรูปแบบให้สมบูรณ์

สรุปผลการวิจัย 

 	 1.	 สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู 

ประกอบด้วย 1) การสร้างองค์ความรู้ การจัดการความรู้  

และการใช้ความรู้ 2) ความสนใจใฝ่รู้และการแสวงหา

ความรูอ้ยูเ่สมอ 3) คณุธรรม จรยิธรรม เจตคตแิละค่านยิม 

ทีด่ ี4) การแก้ปัญหา และการตดัสนิใจ 5) การคดิวเิคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 6) ความตระหนักและ 

กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู ้ 7) ภาวะผู ้น�ำ  

ความรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นในการพัฒนา 8) การใช้

ภาษาเพือ่การสือ่สาร และ 9) การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

ในการเรียนรู้

	 2.	 ผลการสร้างรูปแบบ การประเมินรูปแบบ 

และการตรวจสอบยืนยันในสถานการณ์จริงปรากฏผล 

ดังตาราง 1

ตาราง 1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ในการพัฒนา

ตนเองของครู จ�ำแนกตามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ตรวจสอบยืนยัน 

รายละเอียดองค์ประกอบ

ของรูปแบบ

 ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ ประโยชน์

ผู้ทรง

คุณวุฒิ

ผู้ตรวจ

สอบยืนยัน

ผู้ทรง

คุณวุฒิ

ผู้ตรวจ

สอบยืนยัน

ผู้ทรง

คุณวุฒิ

ผู้ตรวจ

สอบยืนยัน

ก หลักการของรูปแบบ มากที่สุด มาก มาก มาก มากที่สุด มากที่สุด

ข จุดมุ่งหมาย มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

ค กลไกในการด�ำเนินการ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

ง. วิธีด�ำเนินการของรูปแบบ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

1) หน่วยฝึกอบรม มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

2) การพัฒนาตนเองของครู มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

จ. แนวทางการประเมินรูปแบบ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

ฉ เงื่อนไขในการน�ำรูปแบบไปใช้ มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด

ภาพรวม มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด มาก มากที่สุด มากที่สุด
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	 3.	 สรุปรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต้ตอนบน โดยมีสาระส�ำคัญ

ดังนี้

		  1)	 ใช้หลกัการมุง่ประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ 

ส่วนเสียเป็นหลัก หลักการใช้กระบวนการและกิจกรรม

ในการพัฒนาที่หลากหลาย หลักการเปล่ียนแปลงอย่าง

สร้างสรรค์ หลักการพึ่งตนเองในการพัฒนา และ 

หลักความต่อเนื่องและยั่งยืน 

		  2) 	 มุ ่งพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนา

ตนเอง ด้านความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และคณุลกัษณะ

อันพึงประสงค์ และเพื่อพัฒนาตนเองในด้านการจัดการ

เรียนรู้น�ำไปสู่การพัฒนาวิทยฐานะและพัฒนาวิชาชีพ

		  3) 	 มีกลไกในการด�ำเนินการการพัฒนา

สมรรถนะในการพฒันาตนเองของคร ูโดยจดัให้มกีารจดัตัง้ 

หน่วยงานเพือ่รบัผดิชอบในการพฒันา ก�ำหนดกระบวนการ 

ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและยั่งยืน มี 

คณะกรรมการพัฒนา ให้มีหน่วยงานย่อย จัดหาบุคลากร

ประจ�ำหน่วยงาน จดัตัง้เครอืข่ายการเรยีนรูเ้พือ่การพฒันา 

ตนเองโดยเน้นสื่อสังคมออนไลน์ และจัดให้มีหน่วยงาน

ผู้ก�ำกับดูแลครู 

		  4)	 ใช้วธิดี�ำเนนิการของรปูแบบการพฒันา

สมรรถนะในการพฒันาตนเองของคร ูโดยหน่วยฝึกอบรม 

และการพัฒนาตนเองของครู พัฒนาตนเองโดยใช้ทั้ง 

การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาจากผู้อื่น และการพัฒนา

ตนเอง โดยใช้หลากหลายวิธีการ

		  5)	 ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ในการพัฒนาตนเองของครู โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์

ในการประเมนิ เพือ่ประเมนิสมรรถนะในการพฒันาตนเอง

ของคร ูมกีารก�ำหนดผูป้ระเมนิหลายฝ่าย ใช้กจิกรรมและ 

เครื่องมือที่ผ ่านการตรวจสอบคุณภาพ น�ำเสนอผล 

การประเมิน สรุป รายงาน ให้ผู้บริหารและหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

	 6) ทั้งนี้ย่อมต้องเงื่อนไขในการน�ำรูปแบบไปใช้  

ความร่วมมอื ตัง้ใจในการพฒันาของทกุฝ่ายความตระหนกั

ของครูในการพัฒนาตนเองด้วยความรับผิดชอบของครู  

การให ้การเสริมแรงของผู ้ที่มีส ่วนเกี่ยวข ้อง และ 

การสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนา

อภิปรายผล

         	ผลการประเมนิความสอดคล้องเนือ้หาสาระร่าง

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู  

ปรากฏว่าเนือ้หาสาระมคีวามสอดคล้องในระดบัมากท่ีสดุ  

แสดงให ้ เห็นว ่า เนื้อหาสาระทั้ ง ในภาพรวมและ 

ทุกองค์ประกอบสามารถน�ำไปใช้ในการสร้างรูปแบบได้

	 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน

การพัฒนาตนเองของครู ปรากฏว่ารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะในการพฒันาตนเองของคร ูมคีวามเหมาะสมใน

ระดบัมากทีส่ดุ  แสดงให้เหน็ว่า หากองค์กรได้ด�ำเนนิการ

ตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ดังกล่าว ก็จะท�ำให้ครูสามารถ

พัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาตนเอง ได้เป็นอย่างดี

	 ผลการตรวจสอบยนืยนัในสถานการณ์จรงิ พบว่า  

มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ของรปูแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู  

ทุกองค์ประกอบ แสดงให้เห็นว่า การด�ำเนินการตาม 

รูปแบบ สามารถด�ำเนินการได้ แต่หากต้องการจะให้ได้

ผลอย่างแท้จริงและเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะต้องมี

การนิเทศ ติดตาม ให้ค�ำปรึกษามีแรงเสริมจากผู้บริหาร

สถานศึกษา และจะต้องมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและ

เป็นหน่วยงานย่อยลงมาอยู่ในพื้นที่ของแต่ละจังหวัดเพื่อ

วางแผนพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

	 จากการศึกษาทั้ง 4 ขั้นตอน สามารถน�ำมา

อภิปราย ได้ดังนี้

	 1.	 ผลการก� ำหนดกรอบสาระ เกี่ ย วกับ

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู 

		  1.1	 จากผลการศึกษาสภาพในการพัฒนา

ตนเองของครู

			   1)	 สภาพในการพัฒนาตนเองของครู 

พบว่า ครทูีบ่รรจใุนสถานศกึษามกีารจบการศกึษาในระดบั

ที่สูงและมีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

			   2) 	 การพฒันาตนเองของคร ูในส่วน

ของการผลติคร ูการใช้และการประเมนิขาดองค์ประกอบ

เชิงระบบที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 

			   3)	 โอกาสในการพัฒนาตนเองของ

ครูในแต่ละสถานศึกษาไม่เท่ากัน ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของ

ผูบ้รหิารทีจ่ะต้องสร้างความตระหนกั สร้างแรงบนัดาลใจ  

สร้างระบบ ดงึหน่วยงานภายนอกองค์กร เครอืข่ายวชิาชพี 
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เข้ามามส่ีวนร่วมในการพฒันา โดยเน้นการใช้สือ่เทคโนโลยี

ในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์  

และคณะ (2545) ได้วจิยัเรือ่งรปูแบบเครอืข่ายการพฒันา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัต 

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ผลการวจิยัพบว่า กลยทุธ์ใน

การพฒันาบคุลากร ต้องพฒันาด้วยกลยทุธ์ของการศกึษา

ในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 

			   4)	 การพฒันาบคุลากรควรใช้วธิกีาร 

ท่ีหลากหลาย สนองความต้องการของผู้ที่จะเข้ารับ 

การพัฒนา โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ  

วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2544) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษา

รูปแบบและแนวทางการพัฒนาข้าราชการครูสายงาน 

การสอนระหว่างประจ�ำการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ

และแนวทางการพัฒนาข้าราชการครู จะไม่จ�ำกัดอยู่ที่ 

การศึกษาต่อ การอบรม การศึกษาดูงานเท่านั้น 

			   5) 	 แนวคิดใหม ่ของการพัฒนา

บุคลากรคือการพัฒนาโดยให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม

ปกต ิการพฒันาระหว่างประจ�ำการจะท�ำให้บคุลากรยงัคง

ผูกพันกับงาน มีการพัฒนาด้วยตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเอง 

เรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการพัฒนาที่กลมกลืนกับชีวิต

ประจ�ำวันของผู้ที่เข้ารับการพัฒนา

		  1.2	 ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการพัฒนา

ตนเองของครู พบว่า ภาระงานของครูในสถานศึกษา 

นโยบายของหน่วยงานไม่เอือ้ต่อการพฒันาตนเองของครู  

เนือ่งจากวฒันธรรมในการพฒันาตนเองของครถูกูก�ำหนด

ด้วยระเบียบ กฎเกณฑ์ ไม่ได้ด�ำเนินการตาม ID Plan  

การใช้ครูและการประเมินครู ขาดเคร่ืองมือ เครือข่าย 

องค์กรเครือข่าย และองค์กรวิชาชีพ ครูขาดการเข้าถึง

สือ่และแหล่งเรยีนรู ้ขาดความทนัสมยั ขาดความตระหนกั 

ความรู้ความเข้าใจ แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง และ

ความภูมิใจในวิชาชีพ ดังน้ันสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ต้องมีกระบวนการในการพัฒนาที่ชัดเจน  

มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และจ�ำเป็น

ต้องมีหน่วยงานที่รับผิดชอบและก�ำหนดหน่วยงานใน

ระดับเขตพื้นที่ในแต่ละจังหวัดเพื่อดูแลช่วยเหลือครูใน 

การพฒันาและวางแผนพฒันาครอูย่างต่อเนือ่งและจรงิจงั 

		  1.3	 ผลการประเมินความเหมาะสมของ

เป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรม ในการพัฒนาสมรรถนะ

ในการพฒันาตนเองของคร ูพบว่า ความเหมาะสมของเป้า  

วิธีการ และกิจกรรมในการพัฒนาตนเองของครู ในภาพ

รวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ส่วนวิธีการใน 

การพัฒนาตนเองของครู มีความเหมาะสมในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2545 ) ได้วิจัย

เรือ่งรปูแบบเครอืข่ายการพัฒนาครแูละบคุลากรทางการ

ศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ผล 

การวจิยัพบว่า กลยทุธ์ในการพฒันาบคุลากร ประกอบด้วย  

3 กลยุทธ์ คือกลยุทธ์ของการศึกษาในระบบ กลยุทธ์ของ 

การศึกษานอกระบบ และกลยุทธ์ของการศึกษาตาม

อัธยาศัย ส่วนวิธีการพัฒนาบุคลากร ควรใช้วิธีการที ่

หลากหลายและสนองความต้องการของผู้ท่ีจะเข้ารับ 

การพัฒนา 

2 .  ผลการร ่ างรูปแบบและการประเมิน 

ความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครู  พบว่า รูปแบบท่ีสร้างขึ้นมี 

ความสอดคล้องกับการน�ำไปด�ำเนินการ อยู ่ในระดับ 

มากที่สุด และมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

ประโยชน์ต่อการพฒันาสมรรถนะในการพฒันาตนเองของ

ครู ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษางานวิจัย

ท่ีเกีย่วข้องกบัการพัฒนาคร ูซึง่สรปุได้ว่า กลยทุธ์ท่ีส�ำคญั 

ในการพัฒนาครูประกอบด้วย กลยุทธ์การศึกษาในระบบ 

กลยุทธ์การศึกษานอกระบบ และกลยุทธ์การศึกษาตาม

อัธยาศัย 

3.	 ผลการประเมินเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และประโยชน์ ของรูปแบบ จากการศึกษาพบว่า รูปแบบ

การพฒันาสมรรถนะในการพฒันาตนเองของคร ูทีส่ร้างขึน้  

มเีหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ในระดบัมากท่ีสดุ  

ซึ่งแสดงให้เห็นว ่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครู  สามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครูได้เป็นอย่างดี  

อันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุด ซึ่ง

สอดคล้องกับ วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2544) ซึ่งได้ศึกษา 

รูปแบบและแนวทางการพัฒนาข้าราชการครู พบว่า  

ต้องใช้วธิกีารพฒันาทีห่ลากหลาย และการพฒันาบคุลากร

โดยให้ปฏบิตังิานตามปกตแิละผลการพัฒนาจะสมัพันธ์กบั

งานในหน้าที่โดยตรง
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4.	 ผลการตรวจสอบยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ในสถานการณ์จริง พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครูทั้ง 6 องค์ประกอบ มีความ

เหมาะสมและมีประโยชน์ ในระดับมากที่สุด ความเป็น

ไปได้ ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู  สามารถน�ำไป

ใช้ ในการพัฒนาสมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ  	

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

    	 1.	 ส� ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน น�ำรูปแบบที่สร ้างขึ้นไปเป็นแนวทางใน 

การก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา

	 2. 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรน�ำ 

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริงในการพัฒนาครูใน

สังกัด

	 3. 	 สถานศึกษา โดย ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

จัดแหล่งเรียนรู้ ให้ครูได้ศึกษาพัฒนาตนเอง สนับสนุนให้

ครูเข้ารับการพัฒนาตามที่หน่วยงานหรือองค์กร สถาบัน

ต่างๆ จัดขึ้น   

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใน 

การพัฒนาตนเองของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคใต้ตอนบน ไปทดลองใช้ และ

ศึกษาผลกระทบจากการน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ในการพัฒนาตนเองของครู  เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไขให้

ดียิ่งขึ้น

	 2.	 ควรวจิยัเกีย่วกบักลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะ 

ในการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามธัยมศกึษา ภาคใต้ตอนบน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ  

และประสิทธิผลให้ดียิ่งขึ้น

 	 3. 	 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเอง

ตามมาตรฐานวชิาชพีคร ูเพือ่ใช้เป็น แนวทางให้ครสูามารถ

พัฒนาตนเองตามที่มาตรฐานวิชาชีพ
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