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	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่บริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 โดย 

การทดลองใช้ รูปแบบการพัฒนา ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น กับกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 27 คน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่น�ำมา

พัฒนา มี 3 องค์ประกอบ คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา วิธีการพัฒนาใช้การฝึกอบรม

	 ผลการวิจัย พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้หลังการพัฒนาสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

มคีวามพงึพอใจ ต่อกระบวนการพฒันา อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุรายการ ภายหลงัการพฒันา 1 เดอืน พบว่า ระดบัภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลง และระดบัการบรหิารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานทกุด้าน สงูขึน้กว่าช่วงก่อนการพฒันา อย่างมนียัส�ำคญั 

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง, การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน
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ABSTRACT

This research has the objective to study the effect of transformational leadership development for school 

based management administrators under the office of Nakhon Ratchasima primary educational 

service area 1-7. As a result, transformational leadership that needs to be developed includes three aspects : 

idealized Influence , intellectual stimulation and inspirational motivation. The design and development of a 

model for transformational leadership and experiments with 27 administrators for school based management 

under the Office of Nakhon Ratchasima primary educational service area 5 attended the training process. 

 	 The result of the study showed as follows. Shows that the knowledge about transformational leader-

ship has significantly increased at the 0.05 significant level. The level of satisfaction toward the development 

process revealed that most of the participants were overall satisfied with the development process at the 

highest level in all of the perspectives. After the training process transformational leadership development 1 

month, it is found that the transformational leadership skills and school based management have significant 

increased at 0.05 significant level. 

Keywords : Transformational Leadership, School Based Management

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School 

Based Management : SBM) มีรูปแบบหลากหลาย เช่น 

รูปแบบที่มีผู้บริหารเป็นหลัก (Administrative Control 

SBM) รูปแบบที่มีครูเป็นหลัก (Professional Control 

SBM) รูปแบบที่ชุมชนเป็นหลัก (Community Control 

SBM) และรปูแบบทีค่รแูละชมุชนเป็นหลกั (Professional 

Community Control : SBM) (ถวลิ มาตรเลีย่ม, 2544) ซึง่

ไม่ได้มข้ีอก�ำหนดไว้ตายตวัว่า สถานศกึษาจะต้องใช้รปูแบบ 

ใด ผูท้ีม่คีวามส�ำคญัของเรือ่งนี ้คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน

การน�ำแนวคิดการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานไปใช้

ให้ประสบผลส�ำเรจ็นัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมภีาวะผูน้�ำ  

เป็นผูบ้รหิารมอือาชพี มคีวามสามารถเป็นผูน้�ำทางวชิาการ  

เป็นนักประสาน ในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

รวมทั้งมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองอนาคตของสถานศึกษา

ได้ตรงความเป็นจรงิ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550) ดงันัน้  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นกลไกส�ำคญั ในการบรหิารโดย

ใช้สถานศกึษาเป็นฐาน เพือ่ให้บรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนด

ด้วยความส�ำคัญของผู้บริหารดังกล่าว ศักดิ์จิต  

มาศจติต์ (2550) ศกึษาการพฒันารปูแบบการบรหิารโดยใช้

สถานศกึษาเป็นฐาน ในเขตตรวจราชการที ่11 พบว่า องค์

ประกอบโครงสร้างการบรหิารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน 

ม ี14 ปัจจยั หนึง่ในปัจจยันัน้ คอื ผูบ้รหิารต้องมภีาวะผูน้�ำ 

และสามารถบริหาร

	 การเปลีย่นแปลงได้ งานวจิยัของ พระสมห์ุบญุชู  

ชตุปิญโญ บญุวงศ์ (2550) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบรหิารโดย

ใช้สถานศกึษาเป็นฐาน สถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน คือ ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ

องัคณา ทภีเูวยีง (2551) เรือ่งความสมัพนัธ์ ระหว่างภาวะผูน้�ำ 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับทีมงานท่ีมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กัน 

ทุกด้าน คือ ด้านการระบุวิสัยทัศน์ การเกื้อกูลยอมรับ 

เป้าหมายของกลุม่ การสนบัสนนุเป็นรายบคุคล การกระตุน้ 

เชาว์ปัญญา การเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม ชนากานต์  

ไชยวรรณ์ และสทุธพิร บญุส่ง (2554) และภานวุฒัน์ โทมณี  

(2555) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง กับการบริหารการศึกษาโดยใช้สถานศึกษา

เป็นฐาน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทางบวก  

งานวจิยัในต่างประเทศทีแ่สดงว่าภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง  

ส่งผลต่อสถานศกึษาประเดน็ต่างๆ Leithwood และ Jantzi  
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(1990) ได้ทดสอบการฝึกภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ชัน้น�ำ 12 แห่ง ซึง่มปีระสทิธผิลในการบรหิารงานสงู  

พบว่า ผู้ที่ขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือ คือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ทั้งสิ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร เป็นผู้มีกลยุทธ์แบบ

เปลี่ยนแปลง ที่ท�ำให้เกิดวัฒนธรรมความร่วมมือข้ึนใน

สถานศึกษา

ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องภาวะผู้น�ำ ซึ่งมี

หลากหลายลกัษณะ เช่น ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะ ภาวะ

ผู้น�ำเชิงพฤติกรรม ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ ภาวะ

ผู้น�ำการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง จาก

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ของการศกึษาไทย

ในปัจจบุนั ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (Transformational  

Leadership) จึงน่าจะเป็นแบบของผู้น�ำที่เหมาะสมใน 

การที่จะน�ำองค์การสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายภายใต้ 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 การเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

ให้มีความพร้อมในการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก�ำหนดให้มีการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้เป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับ 

การกระจายอ�ำนาจ โดยมีหลักสูตรพัฒนาผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ�ำนาจ ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาด้วยตนเอง เร่ือง 

การบรหิารการเปลีย่นแปลง ตามแนวคดิของ Bass & Avolio  

(1994) ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ คือ  

การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบัลดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ปีการศึกษา  

2554 จึงจ�ำเป ็นอย ่างยิ่ งที่ต ้องพัฒนาภาวะผู ้น� ำ 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ผู้บริหารยุค 

การเปลี่ยนแปลงในบริบทที่มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ 

ทนัสมยั ต้องเป็นผูบ้รหิารมืออาชพี เป็นผูน้�ำการเปล่ียนแปลง  

มีความเข้าใจในคุณภาพการศึกษา และท�ำหน้าที่ส�ำคัญใน

การก�ำหนดยุทธศาสตร์ จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ตามเจตนารมณ์ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ อัน

ก่อให้เกิดความส�ำเร็จในการปฏิรูปการศึกษาในภาพรวม 

(ธีระ รุญเจริญ, 2548)

ผู ้ วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

สถานศกึษา ทีบ่รหิารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน ตรวจสอบ 

ความเหมาะสม และเป็นไปได้ของรูปแบบ และศึกษาผล 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยทดลองใช้ 

รูปแบบกับผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1-7 ซึง่จะ

ส่งผลให้การจดัการศกึษาส�ำหรบัสถานศกึษาทีบ่รหิารโดย

ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่ อศึ กษาผลการพัฒนาภาวะผู ้ น� ำ การ

เปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโดยใช้

สถานศึกษาเป็นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาครัง้นี ้เป็นส่วนหนึง่ของการวจิยัเรือ่ง 

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาท่ีบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 1-7 

จากการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ตามแนวคดิของ Bass & Avolio (1994) ผ่านองค์ประกอบ 

พฤติกรรม 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  

(Idealized Influence) การสร้างแรงบลัดาลใจ (Inspirational  

Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Individualized  

Consideration) และการค�ำนงึถงึปัจเจกบคุคล (Intellectual  

Stimulation ) และระดบัการบรหิารโดยใช้สถานศกึษาเป็น

ฐาน (School Based Management : SBM) ตามมาตรฐาน 

ของ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม่ ปีการศกึษา 2554 สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 

จ�ำนวน 155 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากร โดยใช้

แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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พบว่าระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ต้องพัฒนามี  

3 องค์ประกอบ คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

และระดับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน อยู่ใน 

ระดบัมาก ความสมัพนัธ์ของระดบัภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง  

กับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีความสัมพันธ์

ในทางบวกระดับค่อนข้างสูง

 	 ผู้วิจัยน�ำผลการศึกษาดังกล่าว มาเป็นกรอบ

สร้างรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง และน�ำ

รูปแบบทีพ่ฒันาขึน้ทดลองใช้กบักลุม่ตวัอย่าง เป็นผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครราชสมีา เขต 5 จ�ำนวน 27 คน และมกีารตดิตาม 

ผล หลังการทดลองใช้รูปแบบเป็นเวลา 1 เดือน ตัวแปรที่

ศึกษา ได้แก่ 1) ความรูเ้กีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

หลังการพัฒนา 2) ระดับความพึงพอใจต่อกระบวนการ

พฒันา 3) ระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงหลงัการพฒันา  

และ 4) ระดับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานหลัง

การพัฒนา

การด�ำเนนิการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง  

ตามรูปแบบการพัฒนา มีขั้นตอน ดังนี้ 1) การประเมิน

ความรูเ้กีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงก่อนการพฒันา 

2) การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง โดยวิทยากร  

ให้ความรูเ้รือ่งภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงทัง้ 3 องค์ประกอบ  

และก�ำกับ ดูแลการท�ำกิจกรรมตลอดระยะเวลา 

การด�ำเนนิการ โดยใช้คูม่อืการพฒันาส�ำหรบัวทิยากร และ

คู่มือผู้เข้ารับการพัฒนา 3) การประเมินความรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงหลงัการพฒันา 4) การประเมนิ

ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีต่อกระบวนการ

พัฒนา 5) ติดตามการปฏิบัติงาน ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลง และระดบัการบรหิารโดยใช้สถานศกึษา

เป็นฐาน หลังการพัฒนา 1 เดือน เปรียบเทียบกับผล 

การศึกษาก่อนการพัฒนารูปแบบ 

ผลการวิจัย

	 จากการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง มีผลการพัฒนา ดังนี้

	 1.	 ความรูเ้กีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ก่อนและหลังการพัฒนา ของผู้เข้ารับการพัฒนา เป็น

คะแนนจากการท�ำแบบวัดความรู้ ท่ีผู้วิจัยได้สร้างข้ึน 

จ�ำนวน 30 ข้อ คะแนนเต็ม 30 คะแนน มีผลการวิเคราะห์ 

ดังนี้

	 ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ความรูเ้กีย่วกบั

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ก่อนและหลงัการพฒันา ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนน

วัดความรู้หลังการพัฒนา สูงกว่าค่าเฉลี่ยคะแนน ก่อน 

การพัฒนา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05

ระดบัความพงึพอใจต่อกระบวนการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ 

กระบวนการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงโดยภาพรวม 

ในระดบัมากท่ีสดุ (  = 4.83, S.D. = 0.26) เรยีงล�ำดบัจาก 

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวทิยากร (  = 4.94, S.D. = 0.16)  

ด้านกระบวนการพฒันา (  = 4.83, S.D. = 0.26) ด้านสถานที่  

สือ่/เทคโนโลย/ีระยะเวลา/อาหาร (  = 4.75, S.D. = 0.40)  

แต่ละด้านมีความพึงพอในระดับมากที่สุดทุกรายการ

การศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

หลังการพฒันาของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีเ่ข้ารับการพฒันา  

ด้วยการประเมินตนเอง และการประเมินของหัวหน้า

งานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้า 

งานวชิาการ มคีวามคดิเหน็สอดคล้องกนัว่า หลงัการพฒันา  

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงสูงข้ึน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ 0.05 

ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้สถาน

ศึกษาเป็นฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา จากความคิด

เห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า  

หลังการพัฒนา ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนา มีการบริหาร

โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานสงูขึน้ โดยรวมมรีะดบัสงูขึน้กว่า

ก่อนรับการพัฒนาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 

อภิปรายผล 

จากผลการศกึษาวจิยั มข้ีอค้นพบทีน่่าสนใจ ควร

น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้
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ผู ้วิจัยได้น�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 จ�ำนวน 27 คน มีผลการพัฒนา ดังนี้

	 1.	 การประเมินความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง หลังการพัฒนาสูงข้ึนกว่าก่อนการพัฒนา

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ 

ส่งศรี กิตติรักษ์ตระกูล (2554) และ กัมปนาท อาชา

และคณะ (2555) ที่ว่าผู้น�ำพัฒนาด้วยการฝึกอบรม ผู้เข้า

รับการอบรมจะมีความรู้ความเข้าใจสูงขึ้น สอดคล้อง

กับทฤษฎีลักษณะการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ ของ Knowles 

(1997) ทีว่่า ผู้ ใหญ่มคีวามพร้อมทีจ่ะเรยีน เมือ่มคีวามรูส้กึ

ว่าสิง่นัน้จ�ำเป็นต่อบทบาทและสถานการณ์ทางสงัคมของ

ตน อกีทัง้เนือ้หาในคูม่อืการพฒันาเป็นประเดน็ทีผู่บ้รหิาร

สถานศกึษา ต้องการและมคีวามส�ำคญัต่อการน�ำไปใช้จรงิ

เพือ่การพฒันาสถานศกึษาได้ จากการสงัเกตของผูว้จิยั ซึง่

ดูแลการด�ำเนินการพัฒนาอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา พบว่า 

อาจเนือ่งมาจากบรรยากาศในการบรรยายให้ความรู ้เป็น

ด้วยความสนุกสนาน ได้สาระ แนวคิด หลักการท�ำงาน 

การประยุกต์ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงสู่การบริหารโดย

ใช้สถานศกึษาเป็นฐาน ผูเ้ข้ารบัการพฒันาให้ความร่วมมอื

ในการปฏิบัติกิจกรรมทุกกิจกรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน รวมท้ังมีการแลกเปล่ียนกับวิทยากรอย่าง

ต่อเนื่อง มีการซักถามข้อสงสัยจากวิทยากรเป็นระยะๆ 

ด้วยความตั้งใจ ส่งเอกสารผลงานตามใบงาน ในแต่ละ

ช่วงกิจกรรม ให้กับวิทยากรอย่างครบถ้วน ภายในระยะ

เวลาที่ก�ำหนด ทั้งนี้จากการสังเกตยังพบอีกว่า ผู้เข้ารับ

การพฒันามคีวามชืน่ชมในการท�ำหน้าทีข่องวทิยากร และ

มีความชอบในกิจกรรมการพัฒนาทุกกิจกรรม ผู้เข้ารับ 

การพฒันาแต่ละคนยงัมกีารบนัทกึข้อมลู ความรูต่้างๆ ที่ได้

รับจากการพฒันาในเอกสารของตนเองด้วย อย่างไรก็ตาม  

อาจเนื่องมาจากได้รับการเตรียมความพร้อมระดับหนึ่ง

ก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง แต่การพัฒนาคร้ังน้ีใช้เวลา 2 วัน  

มีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้สูงขึ้นได้ 

	 2.	 ความพึงพอใจต่อกระบวนการพัฒนา ของ

ผู้เข้ารับการพัฒนา จากการเข้ารับการฝึกอบรมเป็นเวลา 

2 วัน พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

สอดคล้องกับ D’Elia (1979) ที่กล่าวว่า ความพอใจใน 

การปฏิบัติงานท่ีมีความรู ้ สึกท่ีสนองตอบต่องานว่า 

มคีวามชอบงานนัน้มากน้อยเพียงใด ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ี

มคีวามสนใจในสิง่ใดกจ็ะแสดงพฤตกิรรม และมคีวามพอใจ 

ท่ีจะท�ำกจิกรรมนัน้ๆ รวมท้ังพยายามท�ำให้เกดิผลเรว็ท่ีสดุ 

และจากการสงัเกตของผูว้จิยั ซึง่ดแูลการด�ำเนนิการพัฒนา 

อย่างใกล้ชิดตลอดเวลา สรุปได้ว่าอาจจะเน่ืองมาจาก

วทิยากรท้ัง 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ด้านภาวะ

ผู้น�ำโดยตรง สามารถบรรยาย ถ่ายทอดความรู้ได้ตรง

ตามเนื้อหา ความต้องการ ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน�ำ

ความรู้ไปประยกุต์ใช้ ในการวเิคราะห์สถานการณ์ได้ เป็นที่

ยอมรบัของผูเ้ข้ารบัการพฒันา กจิกรรมมคีวามหลากหลาย  

สถานที่ เอกสาร สื่อ/เทคโนโลยี มีความพร้อม ครบถ้วน 

พอเพียง สวยงาม สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรง

คุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน 

	 3.	 ระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครราชสมีา  

เขต 1-7 มีระดับสูงข้ึนกว่าช่วงก่อนการพัฒนา อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 โดยก่อนการพัฒนา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทั้งภาพรวมและทุกด้าน สอดคล้องกับความคิดเห็น 

ของหัวหน้างานวชิาการ อาจเนือ่งมาจากรปูแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ สามารถส่งผลให้ระดับ

ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงสูงข้ึน อย่างไรก็ตามมีส่วน 

ที่เกี่ยวกับประสบการณ์ การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

ได้บริหารงานจริง ถึงแม้จะเป็นผู้บริหารใหม่ก็ตาม ซึ่ง

สอดคล้องกับ ส่งศรี กิตติรักษ์ตระกูล (2554) และ

กัมปนาท อาชาและคณะ (2555) ท่ีว่าผู้น�ำพัฒนาด้วย 

การฝึกอบรม ผู้เข้ารับการอบรมจะมีความรู้ความเข้าใจ 

สงูขึน้ สามารถส่งผลให้เกดิการพฒันาคณุภพสถานศกึษา

ให้สูงข้ึน สอดคล้องกับ Stephen and others (2005)  

พบว่า การเรยีนรูข้องผูน้�ำและการน�ำยทุธศาสตร์ไปใช้เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา เป็นสิ่งส�ำคัญต่อการพัฒนามาตรฐาน

ของสถานศึกษา จะน�ำไปสู่การพัฒนาระบบบริหารและ

เพิ่มระดับความเป็นมาตรฐานแก่สถานศึกษาได้ 

	 4.	 ระดบัการบรหิารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน

หลังการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนา 

มีระดับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานสูงกว่า 
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ช่วงก่อนการพฒันา อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.05  

อาจเนือ่งมาจากการบรหิารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน เป็น

งานที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถาน ต้ังแต่ก่อนการแต่งต้ัง 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่มากก็น้อย เมื่อมาด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา กม็คีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องเรยีนรู ้และ 

ท�ำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษา 

ความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง กบัการบรหิาร 

โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานของผูว้จิยัในขัน้ตอนที ่1 มคีวาม

สมัพนัธ์กนัในทางบวก ระดบัความสมัพนัธ์ระดบัปานกลาง

ค่อนข้างสงู สอดคล้องกับงานวจิยัของ ชนากานต์ ไชยวรรณ์  

และสุทธิพร บุญส่ง (2544) และ ภานวุัฒน์ โทมณี (2555) 

ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่าง ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง กบั 

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน พบว่า มีความ

สัมพันธ์กันในระดับสูงทางบวก

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลวิจัยไปใช้

		  1.1	 วิทยากร ที่ให้ความรู้ ในกระบวนการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง ควรพิจารณาจาก 

คณุสมบตั ิการมคีวามรูด้้านภาวะผูน้�ำโดยตรง มปีระสบการณ์ 

ด้านการบรหิารการศกึษา หรอืการบรหิารสถานศกึษา เป็น

ที่ยอมรับในวงการศึกษา

 		  1.2	 การเตรยีมการก่อนการพัฒนา ผูด้�ำเนนิ 

การพัฒนา ต้องมีความชัดเจนในกระบวนการพัฒนา  

มกีารเตรยีมความพร้อมด้านเอกสารให้เพยีงพอ เช่น คูม่อื

การพัฒนาส�ำหรบัวทิยากร คูม่อืส�ำหรบัผูเ้ข้ารบัการพัฒนา 

ด้านสถานที ่สือ่/เทคโนโลย ีการประสานวทิยากร มอบคูม่อื 

การพัฒนาก่อนการพัฒนาอย่างน้อย 1 สัปดาห์	

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	  	 2.1	 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารในสถานศึกษาที่ ใช ้ 

การบริหารแบบต่างๆ ทั้งนี้อาจศึกษารูปแบบการพัฒนา

อืน่ๆ ทีเ่หมาะสม และมกีจิกรรมหลากหลาย แตกต่างจาก

การพัฒนาครั้งนี้

 	 2.2	 ค ว ร วิ จั ย ก า รพัฒนาภา วะผู ้ น� ำ 

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสถานศกึษา

ลกัษณะเฉพาะ เช่น สถานศกึษามาตรฐานสากล สถานศกึษา 

จัดการศึกษาพิเศษเรียนร่วม เป็นต้น
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