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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ทราบองค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอนบุาล ในภาคตะวนั

ออกสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

อนบุาลในภาคตะวนัออก วธิดี�ำเนนิการวจิยั ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ การก�ำหนดตวัแปร การวเิคราะห์องค์ประกอบ 

การยืนยันองค์ประกอบ และการสนทนากลุ่มย่อย กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก 48 โรงเรียน  

ผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน และครูปฏิบัติ

การสอน 3 คน รวมทั้งสิ้น 288 คน 

	 ผลการศึกษาพบว่า 

	 1.	 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

(1) มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (2) การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 

(3) การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นครูมืออาชีพ (4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

	 2.	 แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน คอื การพฒันากระบวนการบรหิารงานวชิาการให้สอดคล้องกบับรบิทของโรงเรยีน ได้แก่ มาตรฐาน

การศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ การบริหารงาน

วิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นครูมืออาชีพ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารงานวิชาการ
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were to determine factors of the academic affairs administration of 

kindergarten in Eastern Region School under the Office of Basic Education Commission and to determine  

the guideline for academic affairs administration of Kindergarten in Eastern Region School under  

the Office of Basic Education Commission. The research method consisted of 4 procedures which were identify 

variables, analyze each subject elements, questionnaire and opinionnaire from academic professionals, and 

focus group. The sample groups total 228 persons, which consisted of 1 School Principal, 1 Deputy Director 

of Academic Administration, 1 Head of Academic Administration, and 3 teachers; from 48 kindergartens 

in the Eastern Region School under the Office of Basic Education Commission.

	 The research findings were as follows.

	 1. 	 Research resulted in 4 elements of academic affairs administration of kindergartens: (1) the standard  

of education and the development of internal quality assurance system (2) the development of potential 

learners to excellence (3) academic administration to develop personnel into professional (4) participation 

in academic administration in schools. 

	 2. 	 Guidelines on the administration of the kindergarten school in the east. The department of 

basic education is to develop the academic administration in accordance with the context of the school, 

including academic standards and the development of internal quality assurance system. The development 

of the students towards excellence. Academic administration to develop into a professional teacher. And 

participation in academic administration in schools.

Keyword : Academic Affairs Administration

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 โลกปัจจุบันถือว่าเป็นโลกของยุคโลกาภิวัตน์  

(Globalization) เป็นยุคของการเปล่ียนแปลงและ 

การแข่งขนัมากมาย ซึง่มนษุย์ในสงัคมจะต้องมอีงค์ความรู้  

และอาศัยองค์ความรู้ (Knowledge Based Society)  

ในการด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข รวมทั้ง 

การใช้องค์ความรู้ในการพฒันาชมุชน สงัคม ภายนอกและ 

สงัคมแห่งชาต ิได้อย่างเตม็ศกัยภาพ ทัง้นีพ้ระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ได้ระบไุว้อย่างชดัเจนว่า ให้สถานศกึษา 

และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องด�ำเนนิการในการจดัเนือ้หาสาระ

และจดักจิกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ และความถนดั 

ของผู้เรียน โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

ด้วยการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ จึงเป็น 

อิทธิพลให ้ทางโรงเรียนต ่างๆ ในสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แสวงหา

แนวทาง หลกัการ และวธิกีารมาปรบัปรงุ พฒันา และบรหิาร

จดัการสถานศกึษา อาศยัเทคนคิ วธิกีาร รปูแบบ ตลอดจน 

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม  

เพ่ือให้การบริหารเป็นไปตามมาตรฐานของวิชาการ  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นตัวชี้วัดความส�ำเร็จของ 

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานด้านวิชาการ เป็นงานหลัก 

ที่ส�ำคัญที่สุดในการบริหารและจัดการในสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในขอบข่าย

ของเนื้อหาและหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่าง

ลึกซึ้งในขอบข่ายของงานวิชาการเช่นหลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนการนิเทศ 

ภายในการวดัและประเมนิผลการศกึษาการประกนัคณุภาพ 

การศึกษา (ส�ำนักงานพัฒนาระบบการบริหาร, 2545) 

 	 แต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า ค่าเฉลีย่ในภาพรวมทัง้ประเทศ 

ของปีการศกึษา 2555 มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่า ปีการศกึษา 2554  
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และจากการติดตามประเมินคุณภาพการศึกษาของ

ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา  

(สมศ.) พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับการรับรอง และ 

อยู ่ ในระดับมาก แต่ยังพบว่ามีจุดที่ควรพัฒนา คือ  

การด�ำเนินงานและการบริหารงานยังไม่เป ็นระบบ  

การบรหิารด้านการมส่ีวนร่วมยงัไม่สามารถตอบสนองต่อ

การด�ำเนินงานที่จะส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

และผูเ้รยีน ทัง้นีปั้ญหาการจดัการศกึษาในปัจจบุนัเกดิจาก

สภาพปัญหาทางด้านระบบบริหาร และการจัดการของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ที่เน้นการรวมศูนย์อ�ำนาจไว้ ใน 

ส่วนกลาง แม้จะมีการมอบอ�ำนาจไว้เพียงบางเรื่อง 

การกระจายอ�ำนาจลงสู ่เขตพื้นที่การศึกษายังมีน้อย  

ในการบริหารงานโดยเฉพาะในด้านนโยบายและแผน  

งบประมาณและความไม่ต่อเนื่องของแผน เนื่องมาจาก

การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระดบัสงูและทางการเมอืง ท�ำให้ 

เกดิความสญูเปล่าทัง้ในด้านทรพัยากรและก่อให้เกดิปัญหา 

ต่อเนื่องหลายประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  

ผู ้บริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจึงเป ็น 

องค์ประกอบส�ำคัญอย่างหน่ึงที่จะท�ำให้การปฏิบัติงาน

บรรลุผลส�ำเร็จเมื่อผู้บริหารมีความสามารถและได้รับ

ความร่วมมือจากผู้ร่วมงานที่มีความสามารถย่อมส่งผล

ต่อความส�ำเร็จของการบริหารงาน (รัตนา กาญจนพันธุ์, 

2536) 

โรงเรยีนทีม่กีารจดัการเรยีนการสอนอยู่ในระดบั 

อนุบาลหรือปฐมวัยไปจนถึงขั้นพื้นฐาน จึงต ้องให ้ 

ความส�ำคัญกับการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก 

ซึ่งทางส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ได้มคีดัเลอืกโรงเรยีนในระดบัปฐมวยั ถงึประถมศกึษาปีที ่6  

เป็นโรงเรยีนอนบุาลประจ�ำจงัหวดั ให้เป็นโรงเรยีนมาตรฐาน 

สากล เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอน และเป็น 

ต้นแบบในการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ และเป็น

ตัวอย่างแก่สถานศึกษาอื่นๆ แต่ในสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก พบว่า  

การใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาพของ

โรงเรียนและท้องถิ่น เนื่องจากส่วนใหญ่ยังยึดติดกับ

แนวคิดเดิม ภาระงานมีมากท�ำให้ไม่สามารถบริหารงาน

ด้านวิชาการได้เต็มท่ี ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการสอน

แบบเดมิ ไม่ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้น

นกัเรยีนเป็นส�ำคญั มุง่เน้นให้มส่ีวนกลางจดัท�ำหลกัสตูรให้

เหมาะสมกบัสภาพและขนาดของโรงเรยีนเพ่ือให้โรงเรยีน

สามารถน�ำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

สภาพของโรงเรียน ปรับปรุงหลักสูตรและแผนจัดการ

เรยีนรู้ ให้เป็นแนวทางเดยีวกนั หลกัสตูรไม่มคีวามต่อเนือ่ง 

ระหว่างโรงเรียนท�ำให้ไม่สะดวกในการเทียบโอน ครูไม่มี

ความสามารถและไม่มีเวลาเวลาในการจัดท�ำหลักสูตร 

งานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวัดผลมีมากเกินไป และ

การวัดผลแต่ละโรงเรียนมีมาตรฐานแตกต่างกัน และ

พบว่า กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนพบปัญหาคือ ขาดการนิเทศ

ติดตามงาน ภาระงานมาก ครูบางส่วนไม่ปรับพฤติกรรม 

ขาดแคลนคร ูขาดบคุลากรสนบัสนนุสือ่การเรยีนการสอน 

และแหล่งเรยีนรู ้งบประมาณไม่เพียงพอ ครมูภีาระหนีส้นิ  

และไม่ใช้สื่อการสอน ขาดการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา ซึง่ปัญหาดงักล่าวส่งผลให้การปฏบิตังิานของครู 

ขาดประสิทธิภาพ จากสภาพปัญหาข้างต้น ชี้ให้เห็นว่า

คุณภาพของผู้เรียนเป็นตัวแปรส�ำคัญอันเป็นผลมาจาก

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นว่า 

มีการบริหารจัดการอย่างไร มีประสิทธิ ภาพมากน้อย 

เพียงใด มีการปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษาหรือไม่  

มากน้อยเพียงใด ส่ิงเหล่านีล้้วนเป็นส่วนหนึง่ของการบรหิาร 

งานวิชาการ

ดงันัน้เพือ่ให้ทราบถงึองค์ประกอบและแนวทาง 

ในการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนอนบุาลในภาคตะวนัออก 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จึงควรมีการศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

อนุบาล ในภาคตะวันออกสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ือเป็นต้นแบบใน 

การพัฒนางานด้านวิชาการ ของสถานศึกษาในภูมิภาค 

อื่นๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพ่ือทราบองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาล ในภาคตะวันออกสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2. 	 เพื่อทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนอนุบาล ในภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป ็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methodology) ผูว้จิยัได้ก�ำหนดขัน้ตอนการด�ำเนนิ 

การวจิยัไว้ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ขัน้ตอนที ่1 การก�ำหนดตวัแปร 

ท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานวชิาการ ขัน้ตอนที ่2 วเิคราะห์ 

องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอนบุาล

ในภาคตะวันออก ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันองค์ประการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันที่ค้นพบ และขั้นที่ 4  

การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อหาแนวทาง

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนอนบุาลในภาคตะวนัออก  

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีค่ณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ ใช ้ ในการศึกษาวิเคราะห์ และ 

เกบ็รวบรวมข้อมลูของการวจิยัครัง้นี้ใช้โรงเรยีนอนบุาลใน

ภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 55 โรงเรยีน เป็นหน่วยวเิคราะห์ ผูว้จิยั

ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการประมาณขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejice and 

Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียน

อนุบาลในภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 48 โรงเรียน โดยมีขั้นตอน

การด�ำเนินการ ดังนี้

	 ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี  

เพื่อค้นคว้าตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวัน

ออก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการศึกษา วิเคราะห์ และ

สรุปวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล

ประจ�ำจังหวัด จ�ำนวน 3 โรงเรียน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์  

สรุปรวมกับหลักการ แนวคิด ทฤษฏีในการก�ำหนดเป็น

ตัวแปรที่จะศึกษา ประชากรที่ใช้ ในขั้นตอนนี้คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนอนุบาลประจ�ำจังหวัด ในภาคตะวันออก ซึ่ง 

กลุ่มตัวอย่างได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ�ำนวน 3 คน เป็นผู้ให้ข้อมลูในการศกึษาวจิยัของ 

ขั้นตอนนี้

	 ขั้นที่ 2 การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอนบุาลประจ�ำจงัหวดั

ในภาคตะวนัออก สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี ้ผู้วจิยัได้ใช้

แบบสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 48 โรงเรียน  

ผู้ ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

สถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 

จ�ำนวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 1 คน และครู 

จ�ำนวน 3 คน รวม 288 คน

	 ขั้นตอนท่ี 3 การสอบถามความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ผู ้บริหารระดับ

นโยบายที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการก�ำหนดนโยบาย

และควบคุมคุณภาพ ของการบริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 

9 ท่าน ตรวจสอบองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนอนุบาล ในภาคตะวันออกสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลกัการประเมนิ

ที่สามารถน�ำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการ

ประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา  

ซึ่งก�ำหนดมาตรฐานการประเมิน 4 ประการ คือ ด้าน

ความถกูต้อง (Accuracy Standards) ด้านความเหมาะสม 

(Propriety Standards) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) และด้านการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) 

 	 ขั้นตอนที่ 4 การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

ผูบ้รหิารโรงเรยีน 10 ท่าน เพ่ือหาแนวทางในการบรหิารงาน 

วชิาการโรงเรยีนอนบุาลในภาคตะวนัออก สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

	 1.	 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร ้าง (Semi- 

Structured Interview)

2. 	 แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออก

เป็น 2 ตอน ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ตัวแปรที่เกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก 

3. 	 แบบสอบถามความคดิเห็น (Opinionnaire) 

ผูว้จิยัได้ใช้แบบสอบถามในการสอบถามความคดิเหน็ของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบยืนยัน  

เกี่ยวกับด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) ด้าน 

ความเหมาะสม (Propriety standards) ด้านความเป็นไปได้  

(Feasibility Standards) และด้านการใช้ประโยชน์  

(Utility Standards)
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4.	 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับ

แนวทางในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนอนุบาล

ในภาคตะวันออก

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ในการวิจัย

1. 	 การวิเคราะห์ข ้อมูลจากแบบสอบถาม  

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถ่ี (Frequency) และ 

ค่าร้อยละ (Percentage) 

2.	 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ และการบรหิาร 

งานวิชาการ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 

	2.1	 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage)

	2.2 	การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็น

ของผู ้ตอบแบบสอบถามปลายปิดแบบ มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

	 3.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ  

(Exploratory Factor Analysis) ใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู โดย 

ใช้การวเิคราะห์ด้วยวธิสีกัดองค์ประกอบ PCA (Principal 

Component Analysis) และหมุนแกนขององค์ประกอบ

แบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวธิกีารวารแิมกซ์  

(Varimax Rotation) ซึง่ถอืเกณฑ์การเลอืกตวัแปรทีเ่ข้าอยู่ 

ในองค์ประกอบตัวใดตัวหน่ึง โดยพิจารณาจากค่า 

ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) ที่มากกว่า 1 

และสถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

ในการวัดความเหมาะสมของข้อมูลว่าควรใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ และได้สรุปว่าถ้าค่า 

KMO ≥ 0.8 แสดงว่าข้อมลูชดุนัน้สามารถใช้การวเิคราะห์

องค์ประกอบได้ดี นอกจากน้ีการทดสอบความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรโดยค่าสถิติทดสอบ Bartlett’s Spheicity 

Test มีนัยส�ำคัญทางสถิติ (Sig .00 ≤ 0.05) แสดงว่า 

เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มี 

ความสัมพันธ์กัน ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จึงมีความเหมาะสมที่

จะน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ

สรุปผลการวิจัย

	 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 “เพื่อทราบ 

องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอนบุาล 

ในภาคตะวนัออกสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน” พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ดงันี ้องค์ประกอบที ่1 มาตรฐานการศกึษา 

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน มีจ�ำนวน

ตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 15 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง .743-.506 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่ความ

เป็นเลศิ มจี�ำนวนตวัแปรทีอ่ธบิายองค์ประกอบ 6 ตวัแปร 

มีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบ (Factor Loading)  

อยูร่ะหว่าง .666 - .508 องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาบคุลากร 

สูก่ารเป็นครมูอือาชพี มจี�ำนวนตวัแปรทีอ่ธบิายองค์ประกอบ  

8 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบ (Factor 

Loading) อยู่ระหว่าง .731-.520 และองค์ประกอบที่ 4 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

มีจ�ำนวนตัวแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบ 4 ตัวแปร  

มีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบ (Factor Loading)  

อยู่ระหว่าง .649-.551 

	 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 “เพ่ือทราบ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลใน

ภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน” พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน คอื การพัฒนากระบวน 

การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน  

ได้แก่ มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสู่ความ 

เป็นเลิศ การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่

การเป็นครมูอือาชพี และการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน

วิชาการในสถานศึกษา

อภิปรายผล

	 องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

อนุบาลในภาคตะวันออกสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ในองค์ประกอบที่ค้นพบ องค์ประกอบที่ 1 มาตรฐาน 

การศึกษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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อธิบายได้ว่า มาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน หมายถึง กระบวนการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เกิดจากการติดตาม 

ตรวจสอบการด�ำเนินงานของสถานศึกษา และรายงาน

ต่อหน่วยงานต้นสังกัด หรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เพื่อสร้าง 

ความมัน่ใจ และเป็นหลกัประกนัแก่ผูร้บับรกิารการศกึษาว่า 

สถานศึกษาจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียน 

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่ก�ำหนด และเป็นที่ยอมรับ

ของสังคม มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง องค์ประกอบน้ี

สอดคล้องกบัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ  

มีความเห็นว ่ามีความจ�ำเป ็นจะต้องพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา จะต้องมีการประกันคุณภาพ

ภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและการจัด 

การเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา จัดการศึกษา

ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อท�ำให้เด็กไทยเป็น 

คนด ีมคีวามสามารถ และมคีวามสขุ จะได้ช่วยกนัสร้างสรรค์ 

สังคมให้มีสันติสุข มีส่ิงแวดล้อมที่ดีข้ึน เศรษฐกิจม่ันคง 

สามารถร่วมมือและแข่งขันกับประเทศอื่นๆ ได้อย่างมี 

ศักดิ์ศรีในสังคมโลกต่อไป องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนา 

ศักยภาพของผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิ อธบิายได้ว่า การพฒันา 

ศักยภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 

ทั้งความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน

แต่ละบคุคล องค์ประกอบที ่3 การพฒันาบคุลากรสูก่ารเป็น 

ครมูอือาชพี อธบิายได้ว่า การบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันา

บุคลากรสู่การเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง ครูจัดกิจกรรม 

การเรยีนรู้ได้สอดคล้องกบัหลกัสตูรของสถานศกึษา และ

คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ที่โรงเรียนก�ำหนดไว้ โดย 

ค�ำนงึถงึความแตกต่างระหว่างบคุคล มกีารจดัเนือ้หาสาระ 

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัด

ของผู้เรียน มีการผสมผสานสาระต่างๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดลุกนั รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิมทีด่งีาม  

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ไว้ ในทุกเรื่อง จัดสภาพ

แวดล้อม สือ่การเรยีนรู้ให้เกิดข้ึนทกุเวลา ทกุสถานที ่ส�ำหรบั 

ครผููส้อนมกีารพฒันาตนเองโดยการศกึษา อบรม สมัมนา 

ให้ตนเองมคีวามรูท้นัต่อสถานการณ์ปัจจบุนั เพือ่น�ำความรู้  

ประสบการณ์ มาพฒันางาน และมกีารจดัท�ำวจิยัเพือ่พฒันา 

ผู ้เรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และ 

องค์ประกอบที ่4 การมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ

ในสถานศึกษา อธิบายได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานวิชาการโดยผู้ปกครอง ชุมชน มีบทบาท

เข้าร่วมในการจัดการศึกษาได้หลายประการทั้งในการจัด 

การศกึษาซึง่ต้องได้รบัสทิธปิระโยชน์ แต่ต้องเป็นไปอย่าง

มคีณุภาพ ได้มาตรฐาน และยงัมบีทบาทเข้าร่วมในการจดั 

การศึกษาเอกชน องค์กรปกครองท้องถิ่น หรือรัฐจัดให้

บุตรหลานของตน ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการ เป็นการมีส่วนร่วมในการวางแผน การก�ำหนด

นโยบาย การด�ำเนินการตรวจสอบ ส่งเสริมพัฒนา แก้ไข 

ปรับปรุง สนับสนุนส่งเสริมเพ่ือการพัฒนาการศึกษา  

ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวที่ค้นพบ สอดคล้องกับขอบข่าย

การบรหิารงานวชิาการ และหลกัในการบรหิารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน กล่าวคือ องค์ประกอบในการบริหารงาน

วิชาการที่ค้นพบเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส�ำเร็จของ

โรงเรยีนอนบุาลในภาคตะวนัออก คลอบคลมุและสมัพนัธ์

กบัจดุมุง่หมายของสถานศกึษา ตลอดจนการเชือ่มโยงกบั

ผูม้ส่ีวนได้เสยี ผูม้ส่ีวนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ ต้อง 

ค�ำนึงถึงบริบทท้ังในเขตพ้ืนท่ี สังคม เศรษฐกิจ และ

วฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั การวจิยัทีค้่นพบทัง้ 4 องค์ประกอบ  

สอดคล้องกับ การศึกษาของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) 

พบว่า โรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 17 ด้าน  

ผลการวิจัยครั้งน้ี ได้สอดคล้องกับการศึกษาของสุวิชา  

วิริยมานุวงษ์ (2554) ที่ ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

มีส่วนร่วมของสถานศึกษากับชุมชนในการจัดการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานพบว่า ภายใต้บรบิทของโรงเรยีนภมูปัิญญา และ 

โรงเรียนวิทยาการ ได้รูปแบบ การมีส่วนร่วมของ 

สถานศกึษากบัชมุชนในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีท่�ำให้

สถานศกึษากบัชมุชน มส่ีวนร่วมมากข้ึน และสอดคล้องกบั

การศึกษาของ วิภา ทองหง�ำ (2554) ที่ได้ท�ำการศึกษา  

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร และผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร  

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื (1) การประกนัคณุภาพ

การศกึษา (2) การพฒันาศกัยภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

(3) การนิเทศการศึกษา (4) การแนะแนวการศึกษา  

(5) การมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา และ (6) สือ่การเรยีน 

การสอน 
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 	 1. 	 หน ่วยงานต ้นสังกัดที่ เ ก่ียวข ้องและ 

รับผิดชอบ ในการจัดการศึกษาควรน�ำองค์ประกอบ 

การบรหิารวชิาการ ของ โรงเรยีนอนบุาลในภาคตะวนัออก  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ซึ่งค้นพบจากการวิจัยคร้ังน้ี มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที ่1 มาตรฐานการศกึษาและการพฒันาระบบ 

ประกันคุณภาพภายใน องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ องค์ประกอบที่ 3  

การพฒันาบคุลากรสูก่ารเป็นครมูอือาชพี องค์ประกอบที ่4  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

ไปเป็นตัวชี้วัดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

อนุบาลในภาคตะวันออก เพื่อให้ภาคอื่นๆ สามารถน�ำไป

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้อง

กบับรบิทของโรงเรยีน ตลอดจนให้การส่งเสรมิ สนบัสนนุ 

ปัจจัย ทรัพยากรทางการบริหารงาน วิชาการให้เพียงพอ

กับความต้องของสถานศึกษา 

	 2.	 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล

ในภาคตะวันออก ควรน�ำองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการ ที่ ได้รับจากการวิจัยใจครั้งนี้ ไปเป็นนวัตกรรม

ในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ โดยปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

 	 3.	 หน่วยงานต้นสังกัด ควรน�ำองค์ประกอบ

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนอนบุาลในภาคตะวนัออก

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ไปเผยแพร่กับองค์กรอื่น องค์กรทางการศึกษา สังกัดอื่น

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นทางเลือกอีกทางเลือกหนึ่ง

 	 4. 	 หน่วยงานต้นสงักดัระดบักรมการศกึษา ควร 

น�ำองค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนอนบุาลใน

ภาคตะวนัออกสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่ได้จากการวิจับครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของแผน 

ด้านการศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเตรียมพัฒนาผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มี

คุณภาพ พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

 	 1.	 ควรน�ำแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออกสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปทดลองใช้กับ

โรงเรียนในภาคอ่ืนๆ ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน แล้วศกึษาว่า การบรหิารงานวชิาการ 

โรงเรียนอนุบาลในภาคตะวันออกสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีประสิทธิภาพ 

มากน้อยเพียงใด

 	 2.	 ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบเกีย่วกบัแนวทาง 

การบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพในโรงเรยีนสงักดั

อ่ืนๆ ของประเทศไทย และโรงเรยีนในกลุม่ประเทศอาเซยีน  

และเปรียบเทียบผลการพัฒนา
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