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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยมวีตัถปุระสงค์ของการวจิยัดงันี ้1) เพือ่พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด�ำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดท�ำตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎีโดย 

การวเิคราะห์เอกสาร และสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ�ำนวน 15 คน แล้วรวบรวมสงัเคราะห์เป็นตวับ่งชีอ้งค์ประกอบของภาวะผูน้�ำ 

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

และขั้นตอนการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ศึกษาจากกลุ่ม

ตัวอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารและครขูองสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

จ�ำนวน 800 คน จาก 400 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์

และแบบสอบถามความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อ

หาค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสถติเิพือ่พิจารณาความเหมาะสมของข้อมลูท่ีจะมาวเิคราะห์องค์ประกอบ 

คือ ค่า Bartlett test of Sphericity และค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) และใช้โปรแกรม LISREL 8.52 

วิเคราะห์องค์ประกอบและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่พัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 ผลการร่างและพฒันาตวับ่งชี ้ได้ตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำแนกได้เป็น 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 

88 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ด้านการสร้างวิสัยทัศน์มีจ�ำนวน 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์มีจ�ำนวน  

3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีจ�ำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 24 ตัวบ่งชี้ด้านการเป็นแบบ

อย่างทีด่มีจี�ำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 24 ตวับ่งชี ้และด้านการประเมนิวสิยัทศัน์ มจี�ำนวน 4 องค์ประกอบย่อย 15 ตวับ่งชี้
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	 2. 	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ พิจารณา

จากค่าสถิติดังนี้ คือ χ2 
= 1.19 df =12 p-value = 1.00 χ2

/ df = 0.09916 GFI =1.00 AGFI = 1.00 CFI = 1.00 

Standardized RMR = 0.0066 RMSEA = 0.00 Critical N = 8825.86 และ Largest Standardized Residual = 0.02 

โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามสมมติฐาน

ค�ำส�ำคัญ : ตัวบ่งชี้, ผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

ABSTRACT

	 This study was designed to study the principal visionary in the schools under the Northeast 

Primary Educational Service Area Offices in the Northeast of Thailand which the research purposes were : 

1) to develop the principal’s visionary leadership indicators, and 2) to examine the goodness of fit for the 

structural model indicators with the empirical data. 

	 There are two phases in this study. The first phase was documentary analysis and interviewed 

with 15 experts then collected the data and synthesized them for the visionary leadership indicators.  

The second phase was the examining the structural model’s goodness of fit with the empirical data. 

	 The multi - stage random samplingwas applied for 800 principals and teachers drawn from 400 

schools. The research instruments for data collection consisted of an interview and a 5-point rating scale 

questionnaire. The quantitative data were analyzed to obtain mean, standard deviation then Bartlett test 

of Sphericity and measure of sampling adequacy (MSA) were used for the appropriateness of the data for 

factor analysis. LISREL was also used for factor analysis and checking the consistency of the developed 

model with the empirical data.

	 The findings of this study were summarized as follows :

	 1.	 The results of the indicator formation and development obviously found the visionary leader-

ship indicators which classified into 5 core factors, 18 sub factors and 88 indicators. They are the visionary 

formulation with 3 sub factors and 9 indicators; the visionary publicity with 3 sub factors and 16 indicators ;  

the visionary implementation with 4 sub factors and 24 indicators ; the role model with 4 sub factors and 

24 indicators and the last one is the visionary evaluation with 4 sub factors and 15 indicators.

	 2.	 The goodness of fit test of the indicators’ confirmatory factor analysis model found the models 

which developed were fit to the empirical data following the hypotheses and based on the statistics as fol-

lows : χ2 
= 1.19, df = 12, p-value = 1.00 χ2

/df = 0 .9916, GFI =1 .00, AGFI = 1.00 , CFI = 1.00, Standardized 

RMR = 0.0066, RMSEA = 0.00 ,Critical N = 8825.86, and Largest Standardized Residual = 0.02. 

Keywords : Indicator, Visionary Leadership



59
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2558

Vol. 11 No. 1 January - June 2015

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การบริหารงานของผู ้บริหารในสังคมยุค 

โลกาภวิตัน์ ซึง่เป็นสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ มีวิสัยทัศน์(vision) ที่ชัดเจน ซึ่ง

เป็นการแสดงออกถึงภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ วิสัยทัศน์

จึงเป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องมี เพื่อที่จะ

พัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้ประสบความส�ำเร็จตาม

วิสัยทัศน์ให้ได้ การก�ำหนดวิสัยทัศน์นั้นจะท�ำให้ชี้ทิศทาง

เป้าหมายในการท�ำงานให้เสร็จตามแผนที่วางไว้ จะเป็น 

ตัวก�ำหนดขอบข่ายของงานภาระหน้าที่ จะท�ำให้บุคลากร

ต้องท�ำงานให้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานจะต้องมีการสร้าง 

ขวญัและก�ำลงัใจให้แก่ผูร่้วมงานเพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง 

ท่ีด ีจะต้องมกีารสร้างทมีงานเพือ่ให้การท�ำงานส�ำเรจ็ลลุ่วง 

ไปด้วยด ีถ้าไม่มวีสิยัทศัน์หรอืไม่มกีารสร้างภาพอนาคตจะ

ท�ำให้เกิดปัญหาในการฏิบัติงานร่วมกันของคนทั้งองค์กร 

และมคีวามต้องการ (passion) ทีจ่ะท�ำให้วสิยัทศัน์เป็นจรงิ  

นี่คือหน้าที่ที่ส�ำคัญของผู้น�ำ ซึ่งจะท�ำอย่างน้ี ได้ก็ต้องมี

ความสามารถในการสื่อสาร ต้องสื่อสารความคิดและ

แนวคิดนี้ให้เป็นที่รับรู้เข้าใจร่วมกันเป็นผลส�ำเร็จ มีความ

เป็นเจ้าของวสิยัทศัน์นีร่้วมกนั และผลกัดนัร่วมกนั ผูน้�ำจะ

ต้องกล้าเปลีย่นและต้องการทีจ่ะเปลีย่นในสิง่ที่ไม่ดีให้ดข้ึีน 

และต้องกล้าเสี่ยงและที่ส�ำคัญคือต้องกล้าคิดนอกกรอบ 

(Think out the box) กล้าคดิออกจากกรอบเดมิๆ ให้ได้ ถ้า

ยังจ�ำเจอยู่กับกรอบเดิมๆ ก็เป็นผู้น�ำได้ยาก ผู้อ�ำนวยการ 

สถานศกึษาจะต้องใส่ใจทีจ่ะดแูลคณุภาพของนกัเรยีนและ

ครู รวมทั้งการบริหารไปพร้อมๆ กันเพราะถูกบังคับว่าจะ

ต้องใส่ใจในผลลพัธ์ของสถานศกึษาในโรงเรยีนนัน้ๆ ท�ำให้ 

ผู้อ�ำนวยการจะต้องวางยุทธศาสตร์ของโรงเรียนร่วมกับ

ครู ร่วมกับผู้บริหารการศึกษา และร่วมกับนักเรียนจะ

เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับ

ห้องเรียน โรงเรียนจนถึงระดับเขตพื้นที่การศึกษา

	 ผูบ้รหิารในยคุโลกาภวิตัน์นัน้จะต้องเป็นผูท้ีรู่จ้กั

สร้างวสิยัทศัน์ และก�ำหนดวสิยัทศัน์ที ่เหมาะสมกบัสภาพ

แวดล้อมขององค์กรโรงเรียน วิทยาลัยหรือสถานศึกษา 

ในอนาคต โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ 

สามารถมองคนเป็น ใช้คนเป็น รูจ้กัพฒันาทรพัยากรมนษุย์

ให้ท�ำงานเป็นทีม เพื่อก้าวให้ทันกับความเจริญเติบโตของ

ภาคเอกชนซึ่งอยู่ในภาวการณ์แข่งขัน มีการปรับตัวโดย

ตลอด ดงันัน้ หากผูบ้รหิารสถานศกึษาซึง่มหีน้าทีท่ีจ่ะต้อง

จัดการศึกษารับผิดชอบอนาคตของนักเรียนนักศึกษา แต่

ไม่สร้างวิสัยทัศน์ ขาดความริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่มีเทคนิค

กลยุทธ์วิธีที่จะน�ำมาใช้ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 

การท�ำงานให้ก้าวทนัต่อความเปลีย่นแปลงต่างๆ ของสงัคม  

ของประเทศเพือ่นบ้านและของโลก ผลเสยีต่างๆ จะเกดิขึน้ 

กับเยาวชนซึ่งเป็นอนาคตของชาติ (วันทนา เมืองจันทร์, 

2545) ดงัค�ำกล่าวของ แรม เซย์ และคลาร์ค (Ramsay &  

Clark, 1990 อ้างถงึใน มารศร ีสธุานธิ,ิ 2540 : 2) ทีก่ล่าวไว้ 

ว่าไม่มีโรงเรียนใดสามารถสร้างสรรค์ให้เจริญก้าวหน้าได้  

หากผู้บริหารปราศจากวิสัยทัศน์ และไม่มีโรงเรียนใด 

สามารถด�ำรงรักษาความเป็นโรงเรียนทีด่ไีว้ได้หากผูบ้ริหาร 

โรงเรียนไม่มีวิสัยทัศน์

	 ค�ำถามหนึง่ทีส่�ำคญัในเชงิวชิาการเกีย่วกบัภาวะ

ผู้น�ำก็คือ เราหรือประชาชน หรือบุคลากรในองค์กรน้ัน 

ต้องการผูน้�ำแบบไหน (พส ุเดชะรนิทร์, 2555) มทีฤษฎอียู่ 

2 แนวทางที่ส�ำคัญ คือ ทฤษฎีแรกต้องการผู้น�ำที่เหมือน 

กับเรา เป็นตัวแทนของพวกเรา การมีผู้น�ำที่เป็นตัวแทน

ของคนในองค์กร ท�ำให้มีความรู้สึกว่าคนที่จะเป็นผู้น�ำนั้น 

จะคิดเหมือนกับคนส่วนใหญ่ และจะปกป้องผลประโยชน ์

ของคนส่วนใหญ่ ผูน้�ำประเภทนีถ้้าท�ำตวัดกีจ็ะท�ำให้ผูต้าม 

หรอืคนในองค์กรชืน่ชอบ ภกัด ีรูส้กึเกีย่วพนัและเกีย่วข้อง 

ด้วย อีกทฤษฎีหนึ่ง บอกว่าคนในองค์กรต้องการผู้น�ำ

ที่เก่ง โดดเด่น มากกว่าผู้น�ำที่เป็นตัวแทนคนในองค์กร 

ภายใต้ทฤษฎีนี้คนในองค์กรต้องการผู้น�ำที่กล้าที่จะคิด  

มีวิสัยทัศน์ กล้าที่จะน�ำพาองค์กรไปในทิศทางใหม่ๆ เป็น

ผู้น�ำท่ีกล้าเส่ียงและกล้าท่ีจะคิดในส่ิงใหม่ๆ ผู้น�ำประเภท

นี้อาจจะไม่สามารถท่ีจะเข้ากับคนในองค์กร หรือท�ำตัว

เหมือนกับคนในองค์กร สองแนวคิดดังกล่าวจากงาน

วิจัยกว่า 5 ชิ้น พบว่าผู้ตอบส่วนใหญ่ต้องการผู้น�ำท่ีเป็น  

Visionary Leader หรือ ผู้น�ำที่มองไปในอนาคต มากกว่า

ผูน้�ำท่ีเป็น Representative Leader หรอืผูน้�ำท่ีเป็นตวัแทน

คนในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์ทีเ่ป็นวกิฤต 

หรอื Crisis นัน้ ผลการวจิยัชีอ้อกมาอย่างชดัเจนว่า ผูน้�ำที่

เป็น Visionary นัน้เป็นท่ีต้องการของคนในองค์กรมากกว่า

ผู้น�ำท่ีเป็นเพียงแค่ตัวแทนของคนหมู่มาก ผลการวิจัย 

ต่างๆ ชี้ ไปในทศิเดยีวกนัว่าผูน้�ำทีเ่ป็น Visionary นัน้จะท�ำให้

ผูต้ามมคีวามมุง่มัน่ ท�ำให้ผูต้ามรูส้กึถงึความเป็นส่วนหนึง่ 
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ในกลุ่ม และพร้อมที่จะท�ำงานร่วมกัน อีกทั้งยังท�ำให้ 

ความรู้สึกหวาดกลัวหรือหมดหวังของผู้ตามลดลงด้วย 

สดุท้ายผูต้ามจะมคีวามรูส้กึว่าการท�ำงานภายใต้ผูน้�ำทีเ่ป็น 

Visionary นั้นจะประสบผลส�ำเร็จมากกว่า

	 องค์การทีป่ระสบความส�ำเรจ็ทกุองค์การล้วนมี 

ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) ได้อธิบายว่า 

ผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้น�ำในการรู้จัก 

และเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดี สามารถ 

ก�ำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน 

รวมถึงขายความคิดให้คนยอมรับและปรับเปล่ียนให้คน

อื่นช่วยท�ำ ให้ก�ำลังใจกับทุกคนและบันทึกงานไว้และ

เผยแพร่อย่างกว้างขวาง ส่วนส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก�ำหนดสมรรถนะ 

ด้านความเป็นผู้น�ำ (leadership competencies) ซึ่งถือ

เป็นสมรรถนะส�ำคัญเฉพาะที่ช่วยให้บุคคลน�ำผู้อื่นไปใน

ทิศทางเดยีวกบัวตัถปุระสงค์ วสิยัทศัน์และภารกจิหลกันัน้  

และได้อธบิายความหมายภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ (visionary  

leadership) หมายถงึ ความสามารถของผูน้�ำในการสร้าง 

และสือ่สารภารกิจหลกัขององค์การทีม่าจากแรงบนัดาลใจ  

วิสัยทัศน์ ระบบค่านิยมได้ ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักบริหาร

งานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) ได้อธิบาย 

ความหมายภาวะผูน้�ำเชิงวสิยัทศัน์ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการก�ำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ 

ของสถานศกึษาโดยมุง่เน้นคณุภาพผูเ้รยีนและมกีารส่ือสาร 

ทิศทาง วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติและสร้างแรงจูงใจกระตุ้น

บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการท�ำให้สถานศึกษาประสบ

ความส�ำเร็จ 

	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย

การศกึษาซึง่จดัไม่น้อยกว่าสบิสองปีก่อนระดบัอดุมศกึษา 

มกีารศกึษาภาคบงัคบัจ�ำนวนเก้าปี โดยให้เดก็ซึง่มอีายยุ่าง

เข้าปีทีเ่จด็เข้าเรยีนในสถานศกึษาจนอายยุ่างเข้าปีทีส่บิหก 

การที่สถานศึกษาจะปฏิบัติภารกิจบรรลุตามเจตนารมณ์

ที่มุ่งหวังอย่างมีคุณภาพจะต้องมีการรวมพลังทางกาย 

ความคิดและความพยายาม เพื่อปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ 

เป้าหมายของสถานศึกษา วิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงมี 

ความส�ำคัญต่อการสร้างบูรณาการให้เข้ากับปรัชญา 

นโยบาย แผนงานและโครงการของสถานศกึษาและปฏบิตัิ 

ตามสิ่งเหล่านั้นจนบังเกิดผล จากความเป็นมาและ 

ความส�ำคญัของปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้นจะเหน็ได้ว่า ภาวะ

ผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา มคีวามสมัพนัธ์ 

กับปัจจัยต่างๆ มากมายหลายปัจจัย ท้ังท่ีส่งผลโดยตรง

และโดยอ้อม ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพน�ำไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้มี

คุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ขอบเขตของการวิจัย

ตัวแปรท่ีศึกษาคือภาวะผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน ์  

(Visionary Leadership) ซึ่งหมายถึงความสามารถของ

ผูน้�ำในการสร้างอนาคต ก�ำหนดทศิทางและเป้าหมายทีมุ่ง่

สู่อนาคตขององค์การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

และคิดนอกกรอบในการท�ำงาน มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 

คือ การสร้างวิสัยทัศน์(Visionary Implementation)  

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Visionary Articulation)  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Visionary Implementation) 

การเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) และการประเมิน

วิสัยทัศน์ (Visionary Evaluation)

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้ ง น้ี เป ็นการวิจัย เชิ งบรรยาย  

(Descriptive Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ตวัแปรต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ เพือ่พฒันา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยมีขั้นตอนในการด�ำเนินการ

วิจัยดังนี้
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	 1.	 การจัดท�ำตัวบ่งชี้เชิงทฤษฎีของภาวะผู้น�ำ

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  

โดยศกึษาแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัหลกัการและองค์ประกอบ 

ของภาวะผู ้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากเอกสาร หลักฐาน หนังสือ 

บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์

เอกสาร (Documentary Analysis) รวบรวมเป็นร่างตวับ่งชี้ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ และยืนยันด้วย

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 15 คน สรุปเป็นกรอบ

แนวคิดใหม่ สร้างโมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) 

แล้วน�ำไปสร้างแบบสอบถาม

	 2.	 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสงักัดส�ำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์มี

การด�ำเนินการ ดังนี้

		  2.1	 ประชากรที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

เชงิประจกัษ์ ได้แก่ ผูบ้รหิาร และครจูากโรงเรยีนในสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก-

เฉียงเหนือจ�ำนวน 61 เขต 12,557 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง

ได้จากการสุ่มสุ ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage  

Sampling) ได้จ�ำนวน 400 โรง 800 คน

		  2.2	 เคร่ืองมือที่ใช้ ในการวิจัยคือ แบบ 

สอบถามเหมาะสมของตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ�ำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

จ�ำนวน 9 ข้อด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ จ�ำนวน 16 ข้อ 

ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ จ�ำนวน 24 ข้อ ด้านการเป็น

แบบอย่างทีด่จี�ำนวน 24 ข้อและด้านการประเมนิวสิยัทศัน์ 

จ�ำนวน 15 ข้อ รวมทัง้สิน้ 88 ข้อ เป็นแบบประเมนิเป็นแบบ

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยการวเิคราะห์ของ 

ผูท้รงคณุวฒุจิานวน 5 คนวเิคราะห์ค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

ของความคดิเหน็ (Index of Item – Objective Congruence :  

IOC) พบว่าเครื่องมือแต่ละข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ .80-1.00  

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยการวัด 

ความสอดคล้องภายในด้วยการใช้ทดสอบกบักลุม่ประชากร 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างพบว่ามีค่าความเชื่อมั่น .9926 และ

หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกโดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทุกข้อหรือตัวบ่งชี้ 

พบว่า เครื่องมือมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกแต่ละข้อตั้งแต ่

.506-.835 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า

เครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่นและมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกที่ใช้ได้

		  2.3	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยการส่งแบบ 

สอบถามทางไปรษณีย์ ไปให้สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษาละ 2 ชุดผู้ตอบแบบประเมินเป็นผู้บริหารและ

ครแูละรอให้สถานศกึษากลุม่ตวัอย่างส่งกลบัทางไปรษณย์ี

ภายใน 1 เดือน

		  2.4	 การวิเคราะห์ข้อมูล

			   1)	 วิ เคราะห ์ค ่ าสถิติ พ้ืนฐานใน

รูปค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวบ่งชี้และ 

องค์ประกอบโดยมเีกณฑ์การแปลผลความเหมาะสมแบบ

ให้แต่ละช่วงเท่ากันระดับน้อยท่ีสุดถึงมากท่ีสุด 5 ระดับ 

(พิสณุฟองศรี, 2550) 

			   2)	 การตรวจสอบความเหมาะสม

ของข้อมูลของตัวแปรด้วยการทดสอบหาค่าสถิติเพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์ 

องค์ประกอบ คือ ค่า Bartlett test of Sphericity  

มีนัยส�ำคัญทางสถิติและค่า Measure of Sampling  

Adequacy (MSA) ควรมีค่ามากกว่า .60 (Hair, et 

al.,2010) 

			   3)	 ค่าน้าหนักองค์ประกอบ (Factor 

Loading) ต้องมากกว่า .50 (Hair, et al., 2010) 

			   4)	 การทดสอบความสอดคล้อง

ระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่าสถิติ

ที่ส�ำคัญที่ ใช ้พิจารณาหรือตัดสินใจในการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบท่ีแสดงว่าโมเดลองค์ประกอบสอดคล้องกบั

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (เสรีชัดแช้ม, 2547; สุภมาสอังศุโชติ, 

สมถวิลวิจิตรวรรณาและรัชนีกูลภิญโญภานุวัฒน์, 2551) 

มีเกณฑ์การพิจารณาตามตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 เกณฑ์ตรวจสอบความสอดคล้อง

ค่าสถิติ ระดับการยอมรับ

χ2
p ≥ .05

χ2
/ df ไม่ควรเกิน 2

GFI มากกว่า 0.90

AGFI มากกว่า 0.90

CFI มากกว่า 0.95

Standardzed RMR ต�่ำกว่า 0.05

RMSEA ต�่ำกว่า 0.06

Critical N มากกว่า 200

Largest Standardized Residual ไม่ควรเกิน 2

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 ผลจากการร่างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดย 

การศึกษาแนวคิดทฤษฎี และการพิจารณาของผู้ทรง

คุณวุฒิ 5 ท่าน รวมทั้งการวิเคราะห์สังเคราะห์ค�ำให้

สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญการบริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือ เพื่อยืนยันร่างตัวบ่งชี้ สามารถก�ำหนดตัวบ่งชี้ 

จ�ำนวน 88 ตัวบ่งชี้ ภายใต้กรอบองค์ประกอบของภาวะ

ผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้

		  1.1	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์มี 3 องค์

ประกอบย่อยตวับ่งชีร้วม 9 ตวับ่งชี ้ได้แก่ 1) การมส่ีวนร่วม 

ของบคุลากรทัง้ในและนอกองค์การม ี3 ตวับ่งชี ้2) การเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากบุคลากรทั้งในและนอกองค์การ  

ม ี3 ตวับ่งชี ้3) การน�ำข้อมลูที่ได้มาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ 

เป็นภาพรวมขององค์การมี 3 ตัวบ่งชี้ 

		  1.2	 ด ้ า น ก า ร เ ผ ย แพ ร ่ วิ สั ย ทั ศ น ์ มี  

3 องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งช้ีรวม 16 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) การสื่อสารอย่างมีวาทศิลป์มี 7 ตัวบ่งชี้ 2) การเป็น

แบบอย่างในการสื่อสารมี 6 ตัวบ่งชี้3)การให้รางวัลและ

ยกย่องชมเชยมี 3ตัวบ่งชี้

		  1.3	 ด ้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์  มี  

4 องค์ประกอบย่อย ตัวมีตัวบ่งชี้รวม 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) การก�ำหนดกลยทุธ์นโยบาย และโครงการทีส่อดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวบ่งชี้ 2) การแปลงวิสัยทัศน์สู ่

แผนระยะกลางและแผนกลยุทธ์ระยะสั้น มี 6 ตัวบ่งชี้  

3) การปฏบิตัติามแผนม ี6 ตวับ่งชี ้4)การกระจายอ�ำนาจมี  

8 ตัวบ่งชี้

		  1.4	 ด ้ านการ เป ็ นแบบอย ่ า งที่ ดี  มี  

4 องค์ประกอบย่อย มีตัวบ่งชี้รวม 24 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1) ความน่าเชือ่ถอืและไว้วางใจม ี3 ตวับ่งชี ้2) การสนบัสนนุ 

การสร้างนวัตกรรมมี 4 ตัวบ่งชี้ 3) ความจริงใจและเป็น

มิตรในการปฏิบัติงานมี 7 ตัวบ่งชี้ 4) คุณธรรมจริยธรรม

มี 10 ตัวบ่งชี้

		  1.5	 องค์ประกอบหลักท่ี 5 การประเมิน

วสิยัทัศน์ ม ี4 องค์ประกอบย่อย มตีวับ่งชีร้วม 15 ตวับ่งชี้  

ได้แก่ 1) แนวทางการประเมนิม ี3 ตวับ่งชี ้2) ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 

กับการประเมินมี 4 ตัวบ่งชี้ 3) การประเมินที่เป็นระบบ  

ม ี4 ตวับ่งชี ้4) กระบวนการประเมนิทีเ่ป็นระบบ ม ี4 ตวับ่งชี้ 

 	 2.	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล 

โครงสร้างตวับ่งชีก้บัข้อมลูเชงิประจกัษ์ได้โมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้ตามภาพประกอบที่ 1 

	

ภาพประกอบที ่1 โมเดลโครงสร้างตวับ่งชีข้องภาวะผูน้�ำ

เชิงวิสัยทัศน์

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วย 

โปรแกรมลิสเรลพบว่าโมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบ 

หลักภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ มีความสอดคล้องกลมกลืน
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กับข ้อมูลเชิงประจักษ ์พิจารณาจากค่าสถิติที่ ใช ้ ใน 

การตรวจสอบความกลมกลืนประกอบกันหลายค่าเพื่อ

ความเชื่อมั่น ดังนี้คือ

χ2  
= 1.19 ไม่มนียัส�ำคญั df =12 p-value = 1.00 χ2 

 / df 

=0.09916 GFI=1.00 AGFI= 1.00 CFI= 1.00 Standardized  

RMR= 0.0066 RMSEA= 0.00 Critical N =8825.86 

และ Largest Standardized Residual = 0.02 แสดงว่า

โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบหลกัภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย พบว่า  

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบย่อยทั้ง 18 องค์ประกอบมีค่าอยู่

ระหว่าง 0.76 – 1.02 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

มค่ีาสดัส่วนความแปรปรวนทีอ่ธบิายได้ด้วยองค์ประกอบ

ย่อย หรือ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ อยู่ระหว่าง 47% 

ถึง 100%

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก พบว่า  

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่า 

เป็นบวกและมค่ีามากกว่า .30 โดยมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ 

หลักทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก และมากกว่า .30 

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 - 0.99 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลัก  

ท้ัง 5 องค์ประกอบคอื องค์ประกอบหลกัที ่1 ด้านการสร้าง 

วิสัยทัศน์องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านการเผยแพร่วิสัย

ทัศน์ องค์ประกอบหลักที่ 3 ด้านการปฏิบัติตามสัยทัศน์  

องค์ประกอบหลักท่ี 4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีและ 

องค์ประกอบหลักที่ 5 ด้านการประเมินวิสัยทัศน์ เป็น 

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ โดยองค์ประกอบ 

หลักดังกล่าวมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วย 

องค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ประมาณ 64% ถึง 98%จากการวิเคราะห์ค่าน้าหนัก 

องค์ประกอบหลักทั้ง5องค์ประกอบสามารถจัดล�ำดับ 

องค์ประกอบหลกัท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์เรียงล�ำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้

ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และ

ด้านการประเมินตามล�ำดับ

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยที่น�ำมาอภิปรายผลโดยยึดตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเด็นดังนี้

	 1.	 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืสามารถ

ก�ำหนดร่างตวับ่งชีแ้ละก�ำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำ

เชิงวิสัยทัศน์ได้ จ�ำนวน 5 ด้าน คือ การสร้างวิสัยทัศน์ 

การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์การเป็นแบบ

อย่างทีด่ ีและการประเมนิวสิยัทศัน์ซึง่มอีงค์ประกอบย่อย 

รวมทัง้หมด 18 องค์ประกอบมคีวามสอดคล้องและเป็นไป 

ตามข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศกึษา (ราชกจิจานเุบกษา 5 กนัยายน 2548) ซึง่ก�ำหนด 

ไว้ว่า มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย

มาตรฐาน ๓ ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์

วิชาชพี มาตรฐานการปฏบัิติงาน และมาตรฐานการปฏบิตัติน  

(จรรยาบรรณของวิชาชีพ) โดยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ได้มีการก�ำหนดแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพ เพื่อประมวลพฤติกรรมที่เป ็นตัวอย่างของ 

การประพฤตปิฏบิตั ิประกอบด้วย พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์ 

และพฤตกิรรมที่ไม่พงึประสงค์นอกจากนีผ้ลการวจิยัยงัมี 

ความสอดคล้องกับหลักการและเกณฑ์ต่างๆ ท่ีผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องด�ำเนินการ ได้แก่ การประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ด�ำเนนิงาน 

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 

ซึง่ในการปฏบิตัหิน้าท่ีของผูบ้รหิารล้วนแต่ต้องอาศยัภาวะ

ผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการทั้งสิ้น

	 2.	 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัด้วย 

โปรแกรมลสิเรลพบว่าโมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบ 

หลักภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์สุดท้าย (Final Model) มี

ความสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์และพบว่า  

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบย่อยท้ัง 18 องค์ประกอบมีค่า 

เป็นบวกและมากกว่า .30 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .05 ทุกค่าซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง  

18 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบส�ำคญัขององค์ประกอบ

หลักโดยองค์ประกอบย่อยมีค่าสัดส่วนความแปรปรวน 

ที่อธิบายได้ด้วยองค์ประกอบย่อยหรือค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ประมาณ 64 % ถึง 98 %
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	 เมื่อพิจารณาระดับความส�ำคัญจากค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบ พบว่า คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์มีน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากบั 0.99 การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์มนี�ำ้หนกั 

องค์ประกอบเท่ากับ 0.97 การเป็นแบบอย่างที่ดีมีน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ 0.97 การสร้างวิสัยทัศน์ มีน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ 0.89 และการประเมินวิสัยทัศน์ 

มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.80 ตามล�ำดับ ซึ่ง 

องค์ประกอบหลักทั้งห้าอันเป็นผลจากการวิจัยในครั้งนี ้

มีความสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาอันเป็นข้อก�ำหนดไว้เพื่อให้ผู้บริหารทุกคนจะ

ต้องตระหนกัและปฏบิตัติามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ตาม

ท่ีคุรุสภาได้ประกาศเป็นข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2548 (ส�ำนกัมาตรฐาน

วิชาชีพ ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) ซึ่งมีอยู่ 

12 มาตรฐาน และตัวบ่งชี้ที่ ได้แสดงถึงภาวะผู้น�ำเชิง 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน มีความสอดคล้อง

ตามมาตรฐานต่างๆ ของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา

	 จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย

โดยผลจากการวิจัยพบว่ามีตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ 

จ�ำนวน 88 ตวับ่งชี ้โดยมคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยต่างๆ และมีข้ออภิปรายเกี่ยวกับ 

ตัวบ่งชีเ้หล่านัน้เรยีงตามล�ำดบัในแต่ละองค์ประกอบดงันี้

	 1.	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ พบว่า ตัวบ่งชี ้

ผูบ้รหิารให้ความสนใจและให้ความส�ำคญัต่อความคดิเหน็ 

ของบคุลากรทัง้ในและนอกโรงเรยีนมคีะแนนเฉลีย่สงูสดุ

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสร้างวิสัยทัศน์เป็นรากฐานที่ 

ส�ำคัญยิ่งส�ำหรับภาวะผู ้น�ำการสร ้างวิสัยทัศน ์เป ็น 

การสร้างฝันให้เป็นจริงหรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว  

(Blueprint) (เสรมิศกัดิ ์วศิาลากรณ์ 2538) ซึง่ในการสร้าง 

วิสัยทัศน์ของผู ้น�ำได้มาจากวิธีการรวบรวมข้อมูลให้ 

กว้างขวาง วิธกีาร คอื การพดูคยุ หรอื การรบัฟังความคดิเหน็ 

ของผู้มีประสบการณ์ ทั้งในองค์์การและนอกองค์การ 

(Lockeet.al., 1991) เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วก็นําข้อมูลมาจัด

กระท�ำโดยวิธีการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพื่อหาข้อมูล 

อาจใช้เทคนิคการหาจาการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 

อุปสรรคและโอกาสขององค์การทั้งในอดีตและปัจจุบัน

เพื่อมองอนาคต ทั้งนี้จะต้องมีความเข้าใจวัฒนธรรมของ 

องค์การ ความสามารถในการแข่งขันขององค์การ  

ความสามารถของบุคคลในองค์การ นํามาประมวลเข้า 

ด้วยกัน สาระส�ำคัญคือ การเปิดโอกาสให้บุคคลภายใน

องค์การได้มส่ีวนร่วมในการกาํหนดวสิยัทศัน์ด้วย ทีเ่รยีกว่า  

Shared Vision เพ่ือให้เกดิการยอมรบั (Thompson 1990) 

	 2.	 ด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์จากการวเิคราะห์

ข้อมูลองค์ประกอบด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พบว่า  

ตวับ่งชีผู้บ้รหิารสือ่สารวสิยัทศัน์กบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุคน 

โดยใช้ภาษาทีส่ร้างความเข้าใจตรงกนัมคีะแนนเฉลีย่สงูสดุ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในยุคของโลกาภิวัตน์ท่ีสิ่งต่างๆ 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การปรับตัวในระดับบุคคล 

องค์การหรอืหน่วยงาน ชมุชนหรอืสงัคมจ�ำเป็นต้องมผีูน้�ำ 

ที่มีวิสัยทัศน์ที่จะสามารถปรับตัวและน�ำผู้อื่นเผชิญต่อ 

การเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยการพินิจพิเคราะห์ การใช ้

ความคิดความอ่านน�ำสมาชิกไปข้างหน้าได้ มีเป้าหมาย 

ปัจจุบันหน่วยงานทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  

รวมทัง้หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศกึษา ต่างตอ้ง

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ไว้เพื่อให้มีทิศทางในการน�ำองค์การไปสู่

ประสทิธภิาพตามทีมุ่ง่หวงั (Strain, 2000) และต้องอาศยัผูน้�ำ 

ท่ีมคีวามสามารถในการสือ่สาร และเป็นผูม้วีาทะ การอุปมา  

ค�ำขวญั สญัลกัษณ์ และพธิกีารต่างๆ (Yukl, 2006) เพือ่จงูใจ 

หรือโน้มน้าวให้ผ ู้ เกี่ยวข ้องเห็นคล้อยตาม และให้ 

การสนับสนุน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ไปยังสมาชิกทุกคน

ขององค์การเพือ่ให้สมาชกิมคีวามเหน็คล้อยตามและยนิด ี

ทีจ่ะปฏบิตักิจิกรรมเพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์นัน้ (Ellis & Joslin,  

1990) เช่นเดียวกับ Locke & others (1991) ซึ่งมีแนวคิด 

สอดคล้องกนัว่าก่อนทีผู่น้�ำจะสามารถน�ำองค์การให้บรรล ุ

วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ได้ผู้น�ำจะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้น 

ไปยังสมาชิกทุกคนในองค์การเพื่อให้สมาชิกมีความเข้าใจ

ยอมรบัและมจีติผกูพนักบัวสิยัทศัน์นัน้ ดงันัน้ในการพฒันา

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นย�้ำให้ผู ้บริหาร

โรงเรียนสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนเองออกไปสู ่

คณะครสูามารถเปลีย่นวิสยัทศัน์ของตนเองให้เป็นวิสยัทศัน์ 

ของครูทุกคน

	 3.	 ด ้ านการปฏิบั ติ ตามวิ สั ยทัศน ์  จาก 

การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

พบว่า ตัวบ่งชี้ผู้บริหารได้พัฒนาบุคลากรให้มีความมุ่งมั่น

ท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์มีคะแนนเฉล่ีย

สูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่ารัฐบาลได้มีนโยบายปฏิรูป
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การศกึษาอย่างต่อเนือ่งและจากการวเิคราะห์นโยบายของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึก�ำหนด

นโยบายและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาและได้ก�ำหนดคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำวสิยัทศัน์

ไว้เพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคตมีระบบให้บุคลากรได้ ใช้

ศักยภาพในการท�ำงานอย่างเต็มที่ภายใต้การกระจาย 

อ�ำนาจและการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมการสร้างบรรยากาศ

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การกระตุ้นให้เกิดการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการปฏิบัติงานและให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดระบบส่ือสารเพื่อ

ให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ค่านิยมและผล 

การด�ำเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนเพื่อให ้ เกิด 

การปรับปรุงผลการด�ำเนินการการบรรลุพันธกิจของ

สถานศึกษา

	 4.	 ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ ีจากการวเิคราะห์ 

องค์ประกอบด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีพบว่า ตัวบ่งชี้

ผู ้บริหารมีความรักและผูกพันต่อโรงเรียนของตนเอง

มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก�ำหนด

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำวิสัยทัศน์ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม 

ค่านิยมของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคตมี

ระบบให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท�ำงานอย่างเต็มที่

ภายใต้การกระจายอ�ำนาจและการบริหารแบบมีส่วนร่วม

สร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กระตุ้นให้

เกิดการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพการปฏิบัติ

งานและให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จัดระบบส่ือสาร

เพื่อให้ทราบและเกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ค่านิยมและ

ผลการด�ำเนนิการทีค่าดหวงัของโรงเรยีนแบบสองทศิทาง

อย่างหลากหลายรปูแบบ Bennis (1978), Hickman & Silva  

(1984), Brun (1989) กล่าวตรงกันว่าองค์ประกอบท่ี

ส�ำคญัของภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์คอืการเป็นแบบอย่างทีด่ ี

หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น�ำที่เป็นแบบอย่างสร้าง 

ความน่าเชื่อถือและไว้วางใจส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรม

	 5.	 ด้านการประเมนิวสิยัทศัน์ จากการวเิคราะห์ 

องค์ประกอบด้านการประเมินวิสัยทัศน์พบว่าตัวบ่งชี้  

ผู ้บริหารและบุคลกรทุกคนร่วมกันน�ำผลการประเมิน 

วสิยัทศัน์มาใช้ในการก�ำหนดเป็นข้อเสนอแนะและแนวทาง

พฒันาต่อไปในอนาคต มคีะแนนเฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะว่าเป็นการประเมินท่ีมุ่งให้ข้อมูลและสารสนเทศ

กับผู้บริหารผู้ก�ำหนดนโยบายและบุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้

ประกอบการตดัสนิใจ โดยมกีารประเมนิทีเ่น้นจดุมุง่หมาย  

(Objective Based Model) เป็นรปูแบบท่ีเน้นการตรวจสอบ 

ผลท่ีคาดหวังได้เกิดข้ึนหรือไม่หรือประเมินโดยตรวจสอบ

ผลที่ระบุไว้ ในจุดมุ่งหมายเป็นหลักโดยดูว่าผลที่เกิดจาก

การปฏิบัติงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก�ำหนดไว้หรือไม่

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการพัฒนาตัวบ่งชี้

		  1.1	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการจดัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน

			   1.1.1	 ส� ำ นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

สามารถน�ำตัวบ่งชี้ท่ีผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพยืนยันได้

ด้วยข้อมูลทางสถิตินี้ ไปใช้ ในประเมินภาวะผู้น�ำเชิงวิสัย

ทัศน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัจะเห็นได้ว่าการเผยแพร่ 

วิสัยน้ันมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด น่ันแสดงว่า 

ผู้บริหารควรสื่อสารวิสัยทัศน์กับผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

คนโดยใช้ภาษาที่สร้างความเข้าใจตรงกันและแสดง 

ความขอบคุณต่อบุคลากรทุกคนในการร่วมกันก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน และท้ายที่สุดก็ต้องมีการประเมิน

วิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารและบุคลกรทุกคนร่วมกันน�ำผล 

การประเมนิวสิยัทศัน์มาใช้ในการก�ำหนดเป็นข้อเสนอแนะ

และแนวทางพฒันาต่อไปในอนาคต และเสนอแนะแนวทาง 

ให้บุคลากรพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศท่ีสามารถ

แสดงหรือบ่งบอกปริมาณ

			   1.1.2	 ส� ำ นักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ควรน�ำตัวบ่งชี้ที่ผ่านการพัฒนาจนมีคุณภาพยืนยันได้ด้วย 

ข้อมูลทางสถิตินี้ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ใช้เป็น

แนวทางทีจ่ะต้องปฏบิตัติามมาตรฐานการปฏบิตังิาน ตาม

ทีค่รุสุภาได้ประกาศเป็นข้อบงัคบั ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชพี

และจรรยาบรรณของวชิาชพี พ.ศ. 2548 (ส�ำนกัมาตรฐาน

วิชาชีพ ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) เพื่อแสดงถึง

ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน ให้มี
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ความสอดคล้องตามมาตรฐานต่างๆ เช่น มาตรฐานที่ 5  

พฒันาและใช้นวตักรรมการบรหิารจนเกดิผลงานทีม่คีณุภาพ 

สูงขึ้นเป็นล�ำดับมาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์กรโดย

เน้นผลถาวรมาตรฐานที ่7 รายงานผลการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาได้อย่างเป็นระบบมาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีมาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูล

ข่าวสารในการพัฒนา และมาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น�ำและ

สร้างผู้น�ำ

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพฒันา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยการขยายขอบเขตเชิงเนื้อให้กว้างขวางยิ่งขึ้น

		  2.2	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผูน้�ำเชิงวสิยัทศัน์อนัจะน�ำมาซึง่องค์ความรู้

ซึง่จะท�ำใหส้ามารถทราบได้ว่าภาวะผูน้�ำเชงิวสิยัทศัน์ของ

ผู้บริหารเกิดข้ึนได้เนื่องด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุใดบ้างอันจะ

น�ำไปสู่การหาวิธีการพัฒนาและยกระดับให้สูงขึ้น

		  2.3	 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) เกีย่วกบัการสร้าง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

อันเป็นการแสดงถึงการวิจัยเชิงประยุกต์ซึ่งเชื่อมโยง

ความรู้ ในเชงิทฤษฎไีปสูก่ารพฒันาศกัยภาพเชงิภาวะผูน้�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง

		  2.4	 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง 

วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารอันจะน�ำไปสูก่ารเสรมิสร้างศกัยภาพ 

เชงิภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีห่ลอมรวมมติเิชงิ

สังคมในหลากหลายแง่มุมซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างนักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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