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บทคัดย่อ

	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารโครงการพัฒนาครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาระบบบริหารโครงการพัฒนาครู กลุ่มสาระการเรียน

รู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม 

พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 4.49 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาครู  

ด้านการพัฒนาโครงสร้าง และด้านการพัฒนาผู้เรียนตามล�ำดับ ส่วนสภาพปัจจุบันพบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี  

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.02 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาโครงสร้าง ด้านการพัฒนาครู และด้านการพัฒนาผู้เรียน  

มีค่าเฉลี่ย ตามล�ำดับ 

	 2.	 การพัฒนาระบบบริหารโครงการพัฒนาครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โรงเรียน

มธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีม่รีะดบัคณุภาพด ีพบว่า เมือ่น�ำองค์ประกอบแต่ละ

ด้านมาหาล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น พบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นเป็นล�ำดับแรก  

ค่า PNI
modified

 เท่ากับ 0.1169 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาครู และด้านการพัฒนาโครงสร้าง 

ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: ระบบบริหารโครงการพัฒนาครู
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ABSTRACT

	 This study System Development of Substance Science and Mathematics Learning Group Teacher 

Development Project of Secondary Schools under the Office of Basic Education Commission. The results of 

this study were

	 1.	 The consider the current condition and the desirable condition of the system development 

of substance science and mathematics learning group teacher development project of secondary schools 

under the office of basic education commission, overall found the desirable condition in the area of  

technology development had the highest mean at 4.49 followed by the areas of teacher development, structure  

development and student development respectively. The current condition found the area of technology  

development had the highest mean at 4.02 followed by the areas of structure development, teacher  

development, and student respectively.

	 2.	 The system development of substance science and mathematics learning group teacher  

development project of good quality secondary schools under the office of basic education commission.  

The researcher brought each element to put in descending order of need found the technology  

development was the first order of need with PNI
modified

at 0.1169 followed by the students development, the 

teacher development and the structure development respectively.

Keyword: Substance System Teacher Development Project

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ครูนับว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่าง

มากในการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้

สู่ผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ

ด้านทกัษะในการปฏบิตังิาน และยงัเป็นต้นแบบแก่ผูเ้รยีน 

ในด้านต่างๆ ให้สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี 

ความสขุ จงึนบัได้ว่าครเูป็นปชูนยีบคุคล และเป็นหวัใจของ

การพัฒนาการศึกษา แม้ว่าในยุคใหม่จะมีสื่อเทคโนโลยี 

คอมพวิเตอร์ อนิเตอร์เนต็ และสือ่การเรยีนรู้ใหม่ๆ มากมาย 

ช่วยให้เด็กและเยาวชนมีช่องทางการเรียนรู้ที่กว้างขวาง

และเรียนรู้ด้วยตนเองได้มากขึ้น แต่ก็ไม่ได้หมายความว่า 

สื่อเทคโนโลยี เหล ่า น้ีจะมาทดแทนครู ได ้  ครูยังม ี

ความจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการศึกษา ครูยุคใหม่

นอกจากต้องมีความรู ้ ในด้านเนื้อหาเป็นอย่างดีแล้ว  

ยงัต้องมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลย ีและสือ่การสอน 

แบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูต้องมีวิธีการสอนที่

เปลี่ยนไปจากผู้บรรยายความรู้ ให้แก่ผู้เรียนเป็นผู้ชี้แนะ

และเป็นพี่เลี้ยงในการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ โดย

ยดึผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั เพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรู้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความสามารถที่จะแสวงหา 

ความรู้ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลความรู้ 

อย่างมเีหตผุลด้วยตนเอง ความส�ำเร็จในการพฒันาคณุภาพ 

ผู ้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ ในโลกยุคใหม่จะ 

ไม่สามารถสัมฤทธิผลได้ หากครูที่เป็นหัวใจส�ำคัญของ 

การศกึษาไม่ได้รบัการพฒันาและปรบัเปลีย่นด้านพฤตกิรรม 

ทัศนคติในการจัดการเรียนรู้ และการถ่ายทอดความรู้ที่มี

คุณภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นกลุ่มสาระที่ส่งเสริมเหตุผลด้าน

กระบวนการคิด วิเคราะห์ ให้มีความรู้ ความสามารถ 

เท่าเทียมกับประเทศอื่นๆ ในระดับอาเซียน หรือในระดับ

สากล ต่อไป

	 จากเหตผุลดงักล่าวข้างต้นผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจ 

ท่ีจะศกึษาแนวทาง ในการพัฒนาระบบบรหิารโครงการจดั 

การเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ด้วย

ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ผ่านจอ ให้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย
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ท่ีเกีย่วข้อง กบัการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบโครงการพัฒนาครู 

วชิาวทิยาศาสตร์และวชิาคณติศาสตร์ โรงเรยีนมธัยมศกึษา  

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การสอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ด้วย 

ภาษาองักฤษและคอมพวิเตอร์ผ่านจอ” ให้ประสบผลส�ำเรจ็ 

ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพป ัจจุบันและสภาพที ่

พึงประสงค์ของการพัฒนาระบบบริหารโครงการพัฒนา

ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 2.	 เพือ่พฒันาระบบบรหิารโครงการพฒันาครู  

กลุ ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีด�ำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน  

ดังต่อไปนี้

	 1.	 ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดกรอบ แนวคิด 

การวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบริหารโครงการ

พัฒนาครูเพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย

	 2.	 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาระบบบริหารโครงการ 

พฒันาคร ูกลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์  

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

หลกัสตูร “การสอนกลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ผ่านจอ”  

โดยใช ้แบบสอบถามเป ็น เครื่ องมือ ในการศึกษา  

มีองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา

โครงสร้าง 2) ด้านการพฒันาคร ู3) ด้านการพฒันาผูเ้รยีน 

4)ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

	 3.	 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาการพัฒนาระบบ 

บรหิารโครงการพฒันาคร ูกลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์ 

และคณติศาสตร์ โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการฝึกอบรมเชิง 

ปฏิบัติการหลักสูตร “การสอนกลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษและ

คอมพิวเตอร์ผ่านจอ” ผู ้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ ่มผู ้

เชีย่วชาญ (Focus group) ตามองค์ประกอบหลกั 4 ประการ  

ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาโครงสร้าง 2) ด้านการพัฒนาครู 

3) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

สรุปผลการวิจัย

	 การวจิยัเรือ่ง การพฒันาระบบบรหิารโครงการ

พัฒนาครู กลุ ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร ์และ

คณิตศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพท่ีพึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน ของ

การพฒันาระบบบรหิารโครงการพฒันาคร ูกลุม่สาระการ

เรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์โรงเรยีนมธัยมศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 

ภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 4.49 รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาครู ด้านการพัฒนาโครงสร้าง และ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.35, 4.33, 4.31 ตาม

ล�ำดับ ส่วนสภาพปัจจุบันพบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 

มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื 4.02 รองลงมาคอื ด้านการพฒันา

โครงสร้าง ด้านการพัฒนาครู และด้านการพัฒนาผู้เรียน 

มีค่าเฉลี่ย 3.99, 3.93, 3.88 ตามล�ำดับ 

	 2.	 การพฒันาระบบบรหิารโครงการพฒันาครู  

กลุ่มสาระการเรียนรู ้ วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีระดับคุณภาพดี พบว่า เมื่อน�ำ 

องค์ประกอบแต่ละด้านมาหาล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

พบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี มีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นเป็นล�ำดับแรก ค่า PNI
modified

 เท่ากับ 0.1169  

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาครู 

และด้านการพัฒนาโครงสร้าง ค่า PNI
modified

 เท่ากับ 

0.1108, 0.1069, 0.0852 ตามล�ำดับ
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อภิปรายผล

	 1.	 พบว่า สภาพปัจจบุนัด้านการพฒันาเทคโนโลยี  

มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ ซ่ึงสอดคล้องกบักระทรวงศกึษาธกิาร 

(2551) ที่มีนโยบายด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีให้ 

ทันสมัยในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยที่เน้นไปที่กลุ ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ นอกจากน้ียัง

สอดคล้องกบั วรรณา ปัญญาด ี(2550) ทีศ่กึษาปัจจยัทีม่ผีล 

ต่อการเลือกโรงเรียนสองภาษาของผู้ปกครองนักเรียน

ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดเชียงราย พบว่าผู้ปกครอง

คาดหวังด้าน สื่อและเทคโนโลยีมากที่สุดขณะเดียวกันก็

สอดคล้องกบั อมรา คุม้จนัอดั (2551) ทีศ่กึษาความคาดหวงั 

ของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียน 

สองภาษาของโรงเรียนเบญจมบพิตร พบว่าผู้ปกครอง

มีความคาดหวังด้านเทคโนโลยีมากที่สุดเช่นเดียวกันนั้น 

แสดงว่า การพัฒนาด้านเทคโนโลยีถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ที่สุดในการใช ้ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน  

รองลงมา คอื ด้านการพฒันาโครงสร้าง ด้านการพฒันาครู  

และด้านการพัฒนาผู ้เรียน ตามล�ำดับ และเมื่อน�ำ 

องค์ประกอบแต่ละด้านมาหาล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

พบว่า ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี มีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นเป็นล�ำดบัแรก รองลงมาคอื ด้านการพฒันาผูเ้รยีน 

ด้านการพัฒนาครู และด้านการพัฒนาโครงสร้าง ตาม

ล�ำดบัส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของการพฒันาระบบบรหิาร

โครงการพฒันาคร ูกลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และ

คณติศาสตร์โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พบว่า สภาพที่

พงึประสงค์ ด้านการพฒันาเทคโนโลย ีมค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 

รองลงมาคอื ด้านการพฒันาคร ูด้านการพฒันาโครงสร้าง 

และด้านการพัฒนาผู้เรียน ตามล�ำดับเม่ือพิจารณาเป็น 

รายด้าน สรุปได้ ดังนี้

		  1.1	 ด้านการพัฒนาโครงสร้าง พบว่า  

สภาพปัจจุบัน ของการจัดระบบส่งเสริมและสนับสนุน  

ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การก�ำหนดแนวทางใน

การจัดการศึกษาในโรงเรียน และการจัดระบบพัฒนา

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และเมื่อน�ำ

องค์ประกอบย่อยมาล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น พบว่า 

การประสานและพัฒนาเพื่อความร่วมมือและสนับสนุน

ทางวิชาการจากเครือข่ายการศึกษาต่างๆ มีล�ำดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นอยู ่ในล�ำดับที่ 1 รองลงมา คือ 

ก�ำหนดการวางแผน และแนวทางส่งเสริมงานกิจการ

นักเรียนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมส่วนสภาพที่พึงประสงค์  

ทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื การก�ำหนดแนวทางในการจดัการ

ศึกษาในโรงเรียน รองลงมา คือ การจัดระบบพัฒนา

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

		  1.2	 ด้านการพฒันาครพูบว่า สภาพปัจจบุนั 

การสร้างแรงจงูใจให้ครกูลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์

และคณติศาสตร์ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ มค่ีาเฉลีย่ 

มากท่ีสุด รองลงมาคือ การพิจารณาความดีความชอบ

ของครกูลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์

อย่างเป็นธรรม สภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด

คือการจัดระบบนิเทศติดตามและประเมินผลการเรียน 

การสอนกลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์ 

รองลงมาคอื การสร้างแรงจงูใจให้ครกูลุม่สาระการเรยีนรู้ 

วิทยาศาสตร ์และคณิตศาสตร ์ปฏิบัติงานอย ่างมี

ประสิทธิภาพ และเมื่อน�ำองค์ประกอบย่อยมาล�ำดับ

ความต้องการจ�ำเป็น พบว่า การให้ครกูลุม่สาระการเรยีนรู้ 

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ร่วมก�ำหนดเป้าหมายทาง

วชิาชพีของคร ูมลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นอยูใ่นล�ำดบัท่ี 1  

รองลงมา คือ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูให้มี 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

		  1.3	 ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า สภาพ

ปัจจุบันการจัดท�ำโครงการระบบการติดตามและดูแล

นกัเรยีน มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา คอื มโีครงการยกระดบั 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูก้ลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์ 

และคณิตศาสตร์ของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองส่วนสภาพท่ี

พึงประสงค์ ท่ีมค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุ คอื มโีครงการยกระดบั 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูก้ลุม่สาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์ 

และคณติศาสตร์ของนกัเรยีนอย่างต่อเนือ่งรองลงมา คอื 

การจดัท�ำโครงการระบบการตดิตามและดแูลนกัเรยีนและ

เมื่อน�ำองค์ประกอบย่อยมาล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น 

พบว่า การจัดโครงการส่งเสริมเกี่ยวกับกระบวนการคิด

วิเคราะห์สังเคราะห์ให้กับนักเรียน มีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นมากท่ีสุด รองลงมา คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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		  1.4	 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี พบว่า  

สภาพปัจจุบัน ของการจัดต้ังศูนย์ส่ือและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและเทคโนโลยี ให ้มีความทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากัน รองลงมาคือ  

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยี

เพือ่การศกึษาส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ  

คือ การจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ การพัฒนาระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และ

เมื่อน�ำองค์ประกอบย่อยมาล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น  

พบว่า การสงเสรมิสนบัสนนุให้ครแูละบคุลากร มกีารผลติ 

สื่อสิ่ งพิมพ ์และเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษามีล� ำ ดับ 

ความต้องการจ�ำเป็นอยู ่ในล�ำดับแรก รองลงมา คือ  

การรวบรวมและใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น จาก

ภายนอกโรงเรียน 

	 2.	 การพัฒนาระบบบริหารโครงการพัฒนา

ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

โรงเรยีนมธัยมศกึษาจากกสนทนากลุม่ผูเ้ช่ียวชาญ (Focus 

group) สรุปได้ดังนี้

		  2.1	 ด้านการพัฒนาโครงสร้างสรุปได้ว่า  

ผู ้บริหารสถานศึกษามีส ่วนส�ำคัญเป็นอย่างมากใน 

การพัฒนาโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารจะ

ต้องส่งเสรมิให้มกีารประสานและพฒันาเพือ่ความร่วมมอื 

และสนับสนุนทางวิชาการจากเครือข่ายการศึกษาต่างๆ 

อย่างสม�่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา นอกจากนี้จะต้องจัดระบบส่งเสริม

และสนับสนุน ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ

บรหิารทัว่ไป ตลอดจนก�ำหนดแนวทางในการจดัการศกึษา

ในโรงเรียนให้ชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน

และนอกโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน และก�ำหนด

แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี้

จะต้องจัดระบบส่งเสริมให้มีเครือข่ายประสานงาน และ

ประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ 

และต้องจัดระบบพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มี

คุณภาพ เปิดโอกาสให้ ชมุชน องค์กรปกครองท้องถิน่ และ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

ดังนัน้ การพฒันาด้านโครงสร้าง ในการพฒันาระบบบรหิาร

โครงการพัฒนาครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

และคณติศาสตร์ โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงจ�ำเป็นต้องพัฒนา 

ผูบ้รหิารให้มภีาวะผูน้�ำควบคูไ่ปกบัการพฒันาครพูร้อมๆ กนั 

ด้วย

		  2.2	 ด ้านการพัฒนาครูสรุปได ้ว ่า ใน

การพัฒนาครูกลุ ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ 

จะต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อจัด

โครงการพัฒนาครูแกนน�ำท่ีได้รับการพัฒนาแล้วและมี

เวทีให้มีการจัดประกวดผลงานของครูวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ในระดับต่างๆ ขณะเดียวกันจะต้องพัฒนา

ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

ให้มีภาวะผู้น�ำทางด้านวิชาการ และต้องมีการจัดระบบ

นิเทศติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนครูกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์อย่างเป็น

ระบบสม�่ำเสมอ และสะท้อนผลให้ครูทราบเพื่อปรับปรุง

การสอนให้ดีขึ้น		   

		  2.3	 ด้านการพฒันาผูเ้รยีนสรปุได้ว่า ครคูวร 

จดักจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษเพือ่พฒันา

ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ ซึง่โรงเรยีนอาจจะประกาศเป็น

แนวทางโดยใช้กิจกรรมE.I.S (English For Integrated 

Studies) เป็นพืน้ฐานในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

ของครูซึ่งจะท�ำให้ครูและนักเรียนได้ฝึกทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษ นอกจากน้ีครูจะต้องจริงจังในการส่งเสริม

กระบวนการคดิวเิคราะห์สงัเคราะห์หรอืการคดิเชงิระบบ

ให้กบันกัเรยีนอย่างต่อเนือ่ง โรงเรยีนควรจดัให้มโีครงการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

วทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์ให้กบันกัเรยีนอย่างต่อเนือ่ง 

และควรมกีารแจ้งผลความก้าวหน้าทางการเรยีนแก่นกัเรยีน 

อย่างเป็นปัจจุบันควรเอาใจใส่นักเรียนที่เรียนอ่อนโดย 

การจัดสอนซ่อมเสริม หรือจัดกิจกรรมเสริมทักษะ 

การเรียนรู้ ให้นักเรียนให้มากขึ้น

		  2.4	 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสรุปได้ว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยมี

ประสิทธิภาพใช้งานได้จริง ควรมีการจัดตั้งศูนย์สื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนอกจากนี ้
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สถานศกึษาควรมกีารระดมทนุเพือ่การพฒันา สือ่ เทคโนโลยี  

เพื่อการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดต้ังแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน ให้เป็นรูปธรรมและใช้งานได้จริง  

และควรส่งเสริมให้มีการรวบรวมและใช้แหล่งเรียนรู้/ 

ภูมปัิญญาท้องถิน่ จากภายนอกโรงเรยีนในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กับการใช้ภาษาอังกฤษ โดยอาศัยองค์กรภาครัฐและ

เอกชน 

	 สรปุว่า การพฒันาระบบบรหิารโครงการพฒันา 

ครูจะบรรลุเป้าหมายได้น้ัน ต้องมีความคล่องตัวใน 

การบรหิารในฝ่ายต่างๆ ซึง่สอดคล้องกับ สทุธพิงศ์ ยงค์กมล  

(2543) ท�ำการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนเอกชนที่ ใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือในการสอน  

ที่ส�ำคัญด้านหนึ่ง คือ การพัฒนาโครงสร้าง การก�ำหนด

บทบาทหน้าที่ และการประสานงาน ดังนั้นคณะผู้บริหาร 

ต้ังแต่ระดบักระทรวงศกึษาธกิาร ส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ทีศ่กึษา  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องประสานงาน

กันและเอาใจใส่ในรายละเอียดต่างๆ ในการพัฒนาระบบ 

บรหิารโครงการพฒันาคร ูกลุม่สาระการเรยีนวทิยาศาสตร์

และคณติศาสตร์ โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดั ส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีระดับคุณภาพดี  

ที่ผู้วิจัยได้น�ำเสนอในประเด็นด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถทางการศึกษาของประเทศไทยให้ทัดเทียม

นานาอารยประเทศในโลกนี้ต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการวจิยั เพือ่น�ำผลการวจิยัไปใช้ 

และส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 การพัฒนาระบบบริหารโครงการ

พัฒนาครู กลุ ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร ์และ

คณติศาสตร์ โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรพัฒนาด้านการพัฒนา

เทคโนโลยี เป็นล�ำดับแรก รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา 

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาครู และด้านการพัฒนาโครงสร้าง 

		  1.2	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจะต้องให้ความส�ำคัญในการพัฒนาครูด้าน

เทคโนโลยีอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง และต้องส่งเสริม 

ให้สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร  

มีการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

รวบรวมใช้แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น จากภายนอก 

และระดมทุนเพ่ือการพัฒนา สือ่ เทคโนโลยทีางการศกึษา

		  1.3	 ด้านการพัฒนาผู้เรียน หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องต้องให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโครงการ 

ส่งเสรมิกระบวนการคดิวเิคราะห์สงัเคราะห์ให้กบันกัเรยีน 

และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์

		  1.4	 ด ้านการพัฒนาครู  หน ่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องควรส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูให้มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องที่ส�ำคัญต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษา จะ

ต้องก�ำกบั ตดิตาม นเิทศตรวจเยีย่มห้องเรยีนและสงัเกต

การสอนของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์อย่างสม�่ำเสมอ

		  1.5 	ด้านการพัฒนาโครงสร้าง หน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง ควรแสวงหาความร่วมมือในการสนับสนุน

ทางวชิาการจากเครอืข่ายการศกึษาต่างๆ และเปิดโอกาส 

ให้ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 	ควรมกีารวจิยั การพฒันาระบบบรหิาร

โครงการพฒันาคร ูในกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ืน่ๆ เพือ่ให้ได้

แนวทางการพัฒนาระบบบริหารโครงการพัฒนาครู

		  2.2 	ควรส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

เข้ามามีส ่วนร่วมในการวิจัย เพื่อสามารถน�ำระบบ 

การบรหิารโครงการทีพ่ฒันาขึน้ไปใช้กบัโรงเรยีนต่างๆ ใน

การพัฒนาการศึกษาต่อไป

		  2.3 	ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร

โครงการโดยใช้รปูแบบ ทฤษฎบีรหิารโครงการ เช่น แนวคดิ

กระบวนการบริหารโครงการของ Turner การบริหาร 

แบบมีโครงสร้าง การบริหารโครงการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

เป็นต้น

		  2.4 	ผู ้วิจัยเสนอให ้มีการวิจัยเกี่ยวกับ 

การบรหิารโครงการ โดยเฉพาะบคุลากรทางด้านการสอน

ในกลุ่มประเทศอาเซียน
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