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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั และ 2) เพือ่ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตวับ่งชี ้ภาวะผูน้�ำ 

แบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด�ำเนิน

การวิจัยมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยการวิเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 16 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Nvivo แล้วสังเคราะห์เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบ

เหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความสอดคล้อง

ของโมเดลโครงสร้างตวับ่งชีก้บัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยศกึษาจากกลุม่ตวัอย่าง ทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั จ�ำนวน 679 คน เครือ่งมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์และเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าสถิติ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ดังนี้ ค่า Bartlett Test of Sphericity 

และค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) และใช้โปรแกรม LISREL 8.52 วเิคราะห์องค์ประกอบและตรวจสอบ 

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ที่ได้รับการพัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย พบว่า

	 1.	 ผลการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฏว่า ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ�ำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย และ 101 ตัวบ่งชี้ 

ประกอบด้วย องค์ประกอบหลกั ด้านจติวญิญาณของความเป็นผูน้�ำ ม ี3 องค์ประกอบย่อย และ19 ตวับ่งชี ้ด้านวสิยัทศัน์  

มี 4 องค์ประกอบย่อย และ 27 ตัวบ่งชี้ ด้านจริยธรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย และ14 ตัวบ่งชี้ ด้านการใฝ่บริการ  

มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 13 ตัวบ่งชี้ และด้านสมรรถนะของผู้น�ำ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 28 ตัวบ่งชี้

	 2. 	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของตวับ่งชี ้พจิารณาจาก

ค่าสถิติ ดังนี้ c2
 = 66.90, df = 62, p = 0.31, 0096 RMSEA = 0.011 Critical N = 906.91 c2

 /df = 1.08 GFI = 0.99  

AGFI = 0.97 CFI= 1.00 Standardized RMR = 0.0096 แสดงว่า โมเดลสมการโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำ
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แบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ เป็นไปตามสมมติฐาน

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น 	

ABSTRACT

	 The purposes of this study were : 1) to construct and develop the transcendental leadership indicators  

of administrators in basic educational schools under the provincial administrative organizations, and  

2) to test the goodness of fit for structural model indicators with the empirical data.

	 There were two phases of this study. Phase one was the theoretical indicators construction and 

development with documentary analysis and the interview with 16 experts were applied for qualitative data. 

The earned data were analyzed by Nvivo program then synthesized the data for transcendental leadership 

indicators. Phase two was the test of structural model’s goodness of fit with the empirical data.

	 The samples were 679 school administrators and teachers under the provincial administrative  

organization. The research instruments for data gathering consisted of and interview and a 5 point rating 

scale questionnaire. The quantitative data was analysed by a computer program to obtain mean, standard  

deviation then bartlett test of sphericity and measure of sample adequacy (MSA) were used for appropriateness  

of the data and factors analysis. LISREL 8.52 program was used for confirmation factor analysis and  

checking consistency of develop model and the empirical data.

	 The study found that :

	 1.	 The results of the indicators construction and development were found that the transcenden-

tal leadership indicators of administrators in basic educational schools under the provincial administrative 

organization were classified into 5 core factors, 16 sub factors and 101 indicators. There were spirituality of 

leader with 3 sub factors and 19 indicators ; vision with 4 sub factors and 27 indicators ; ethics with 3 sub 

factors and 14 indicators ; servant with 3 sub factors and 13 indicators and the last one was competency 

of leader with 3 sub factors and 28 indicators.

	 2.	 The goodness of fit test of the indicators’ confirmatory factor analysis model were fit to the 

empirical data following the hypothesis and based on the statistic as follow : c2
 = 66.90, df = 62, p = 0.31 , 

0096 , RMSEA = 0.011 , Critical N = 906.91 , c2
 / df = 1.08 , GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CFI = 1.00 Standardized  

RMR = 0.0096.

Keyword : Transcendental Leadership

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 

 	 แนวคิดเกี่ ยว กับภาวะผู ้น� ำแบบเหนือชั้ น  

(Transcendental Leadership)เป็นเรือ่งใหม่ทีม่มีมุมองต่อ 

ความมีประสิทธิผลของผู้น�ำ เป็นแบบภาวะผู้น�ำที่ยึดมิติ

ด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณ (Spiritual Dimensions) เป็น

ส�ำคัญโดยเน้นการใช้เร่ือง ค่านิยม (Values) เจตคติ 

(Attitudes) และพฤติกรรม (Behaviors) เช่น ความรัก

ในเพื่อนมนุษย์ (Altruistic Love) ความหวัง (Hope) 

ความศรัทธา (Faith) วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นเครื่องสร้าง 

แรงจงูใจภายในให้เกดิขึน้แก่ผูต้ามเพือ่น�ำไปสูก่ารยกระดบั 

จติใจและการด�ำรงชวีติอยูอ่ย่างมคีณุค่าและมคีวามหมาย 

ยิ่งขึ้น ผู ้น�ำแบบเหนือชั้นจึงยึดหลักการพัฒนาจิตใจ 

(Spiritual Development) ทัง้ของผูน้�ำเองและของผูต้าม 

ให้สูงข้ึนและใช้เป็นแนวทางด�ำรงชีวิตท่ีสอดคล้องกัน 
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(Cardona, 2000 ; Fry, 2003; Sander, Hopkins & 

Geroy, 2003) 

	 ผลกระทบและความท้าทายใหม่ๆ จากภาวะ 

โลกาภิวัตน์ มีความยุ่งยากและซับซ้อนเกินกว่าแนวคิด

ของภาวะผูน้�ำต่างๆ แบบดัง้เดมิจะรบัมอืได้อย่างเพยีงพอ  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตลอดเวลา 

สร้างความคาดหวังว่าจะเกิดสิ่งใหม่ที่จะเป็นแนวทางใน 

การแก้ไขปัญหาต่างๆ แนวคิดภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ัน  

เป ็นความพยามที่จะให ้ค�ำตอบหนึ่งต ่อป ัญหาและ 

ความต้องการดังกล่าว

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นบคุคลส�ำคญัในการ

จดัการศกึษาและการบรหิารงานในโรงเรยีน จ�ำเป็นต้องมี

การพัฒนาความมีภาวะผู้น�ำของตนเองให้ก้าวไกลทันยุค

สมยัตลอดเวลา การพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้  

จะเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา

ได้มองเห็นแนวทางพัฒนาความมีภาวะผู ้น�ำในตนเอง

ให้มีความทันสมัย เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค 

โลกาภิวัตน์ และสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ ในการบริหาร

โรงเรยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผูว้จิยั 

จึงมีความสนใจที่จะด�ำเนินการท�ำวิจัยเร่ือง “การพัฒนา 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด” 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี และเพื่อทดสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างเชงิเส้นตวับ่งชีภ้าวะ 

ผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิ จัยครั้ ง น้ี  เป ็นการวิจัยเ ชิงปริมาณ  

(Quantitative Research Methodology) เพื่อศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

แบบเหนือชั้น เพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

แบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีขั้นตอน ดังนี้

 	 1.	 การสร้างและพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบ

เหนอืชัน้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดองค์การ

บรหิารส่วนจงัหวดั โดยการศกึษาแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบั

หลกัการและองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ จาก

เอกสาร หลกัฐาน หนงัสอื บทความและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

ด�ำเนินการวิเคราะห์เอกสาร(Documentary Analysis) 

รวบรวมร่างเป็นตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำ 

แบบเหนือชั้นและยืนยันด้วยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ�ำนวน 

16 คน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยการน�ำ

ข้อมูลมาจัดระเบียบข้อมูล (Data Organizing) พรรณนา

หรอืแสดงข้อมลู (Data Display) การสรปุผลตคีวามตาม

ประเด็น (Interpretation, Conclusion) โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและสรุป 

จดัท�ำเป็นกรอบแนวคดิใหม่ สร้างโมเดลเชงิทฤษฎโีครงสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีเป็นตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น�ำ

แบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ส�ำหรับใช้ ในการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis)  

ต่อไป 

	 2.	 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การบรหิารส่วน

จังหวัด กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการด�ำเนินการดังนี้

 		  2.1	 ประชากรท่ีใช้ ในการเก็บรวบรวม

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ ได้แก่ ผูบ้รหิารและคร ูจากสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ�ำนวน  

334 โรงเรียน รวม 6,890 คน การสุ่มตัวอย่างได้จาก 

การสุ่มโรงเรียนโดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน การสุ่ม

ตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิธีเจาะจง และการสุ่ม

ตัวอย่างครู โดยการก�ำหนดโควต้า (Quo-Ta Sampling) 

ตามขนาดของโรงเรียนได้ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 

200 คนและครู จ�ำนวน 479 คน รวมทั้งสิ้น 679 คน

		  2.2	 เครื่องมือท่ีใช้ ในการวิจัย เป็นแบบ

แบบสอบถามความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

แบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและคร ูมจี�ำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม

ของตัวบ่งชี้ ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้น�ำ มีจ�ำนวน 

19 ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ มีจ�ำนวน 27 ข้อ ด้านจริยธรรม  
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มีจ�ำนวน 14 ข้อ ด้านการใฝ่บริการ มีจ�ำนวน 13 ข้อ และ 

ด้านสมรรถนะของผูน้�ำ มจี�ำนวน 28 ข้อ รวมทัง้สิน้ 101 ข้อ  

แบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  

Validity) โดยการวิเคราะห์จากความคิดเห็นของ 

ผูท้รงคณุวฒิุ จ�ำนวน 5 คน เพือ่หาค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) พบว่า  

เครือ่งมอืแต่ละข้อมค่ีา IOC ตัง้แต่ .80-1.00 การวเิคราะห์

หาความเที่ยง (Reliability) กับประชากรที่ ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน พบว่า แบบสอบถามโดยภาพรวม 

มค่ีาความเทีย่งสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .989 และหาค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกโดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทุกข้อหรือตัวบ่งชี้ พบว่า  

เครื่องมือมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกแต่ละข้อ ต้ังแต่ .315-.830 

และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า เครื่องมือ

มีค่าความเที่ยง และค่าอ�ำนาจจ�ำแนกที่ใช้ได้

		  2.3	 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่ง 

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ ไปยังสถานศึกษาทุกแห่ง 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ขอความ อนุเคราะห์ได้ตอบแบบสอบถามและส่งกลับคืน

มายังผู้วิจัย โดยได้รับความร่วมมือ คิดเป็น ร้อยละ 100 

		  2.4 	การวิเคราะห์ข้อมูล

	  		  1)	 วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานในรูป 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบ และ 

ตัวบ่งชี้ โดยมีเกณฑ์การแปลผลความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบ และตวับ่งชี ้แบบให้แต่ละช่วงเท่ากนั ระดบั

น้อยที่สุดถึงมากที่สุด 5 ระดับ

			   2) 	 การตรวจสอบความเหมาะสม

ข้อมลูของตวัแปร ด้วยการทดสอบหาค่าสถติเิพือ่พจิารณา

ความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

คอื Bartlett Test of Sphericity มนียัส�ำคญัทางสถติ ิและ 

ค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) ควรมีค่า

มากกว่า .60 (Hair, et al. 2010)

	  		  3) 	 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (Factor 

loading) ต้องมากกว่า .50 (Hair, et al., 2010) 

	  		  4) 	 การทดสอบความสอดคล้อง

ระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ค่าสถิติ

ท่ีส�ำคัญที่ ใช ้พิจารณาหรือตัดสินใจในการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบ ทีแ่สดงว่า โมเดลองค์ประกอบสอดคล้องกบั

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ (เสร ีชดัแช้ม, 2547; สภุมาส องัศโุชต,ิ  

สมถวลิ วจิติรวรรณา และรชันกีลู ภญิโญภานวุฒัน์, 2551) 

มีเกณฑ์การพิจารณาตามตารางที่ 1 ดังนี้

ตารางที่ 1 เกณฑ์ตรวจสอบความสอดคล้อง

ค่าสถิติ ระดับการยอมรับ

c2
p > .05

c2 
/ df	 ไม่ควรเกิน 2

GFI	 มีค่ามากกว่า 0.90

AGFI	 มีค่ามากกว่า 0.90

CFI มค่ีามากกว่า 0.95

Standardized RMR มีค่าต�่ำกว่า 0.05	

RMSEA	 มีค่าต�่ำกว่า 0.06

Critical N มีค่ามากกว่า 200

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 ผลจากการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ โดย 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและ 

การพจิารณาของผูท้รงคณุวฒุ ิ5 คน รวมทัง้ การวเิคราะห์ 

การสังเคราะห์ค�ำให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยัน

ร่างตัวบ่งชี้ สามารถก�ำหนดตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 101 ตัวบ่งชี้  

ภายใต้กรอบองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น 

จ�ำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย ดังนี้

		  1.1	 ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้น�ำ  

มี 3 องค์ประกอบย่อย มีจ�ำนวนตัวบ่งชี้ รวม 19 ตัวบ่งชี้  

ดังน้ี 1) การให้ความรักและเอาใจใส่ต่อเพ่ือนร่วมงาน  

มี 5 ตัวบ่งชี้ 2) การทุ่มเทเสียสละการท�ำงานในหน้าที่  

มี 6 ตัวบ่งชี้ และ 3) การมุ่งประสิทธิผล มี 8 ตัวบ่งชี้

		  1.2 	ด้านวิสัยทัศน์ มี 4 องค์ประกอบย่อย  

มจี�ำนวนตวับ่งชี ้รวม 27 ตวับ่งชี ้ดงันี ้1) การสร้างวสิยัทศัน์  

ม ี8 ตวับ่งชี ้2) การเผยแพร่วสัิยทัศน์ ม ี6 ตวับ่งชี ้3) การปฏบิตัิ 

ตามวิสัยทัศน์ มี 6 ตัวบ่งชี้ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  

มี 7 ตัวบ่งชี้

 		  1.3 	ด้านจรยิธรรม ม ี3 องค์ประกอบย่อย 

มจี�ำนวนตวับ่งชี ้รวม 14 ตวับ่งชี ้ดงันี ้1) ความยตุธิรรม มี 

4 ตวับ่งชี ้2) ความซือ่สตัย์ ม ี4 ตวับ่งชี ้และ 3) การยดึถอื 

หลักคุณธรรม มี 6 ตัวบ่งชี้
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 		  1.4 	ด้านการใฝ่บริการ มี 3 องค์ ประกอบ

ย่อย มจี�ำนวนตวับ่งชี ้รวม 13 ตวับ่งชี ้ดงันี ้1) การเสรมิพลงั 

อ�ำนาจ มี 5 ตัวบ่งชี้ 2) ความนอบน้อม มี 4 ตัวบ่งชี้ และ 

3) ความไม่เห็นแก่ตัว มี 4 ตัวบ่งชี้

	  	 1.5	 ด้านสมรรถนะของผูน้�ำ ม ี3 องค์ประกอบ 

ย่อย มจี�ำนวนตวับ่งชี ้รวม 28 ตวับ่งชี ้ดงันี ้1) ความสามารถ 

น�ำตนเอง ม ี9 ตวับ่งชี ้2) ความสามารถน�ำผูอ้ืน่ ม ี10 ตวับ่งชี้  

3) ความสามารถน�ำองค์กร มี 9 ตัวบ่งชี้

	 2.	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล 

โครงสร้างตวับ่งชีก้บัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ได้โมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้ ตามภาพประกอบ 1 ดังนี้

ภาพประกอบ 1 โมเดลโครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น�ำแบบเหนือชั้น ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า 

โมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้  

มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ พจิารณา

ได้จาก ค่าสถติ ิไค-สแควร์ (Chi-Square : c2
) มค่ีาเท่ากบั 

66.90 ไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิค่า df เท่ากบั 62 เมือ่พจิารณา  

ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ เท่ากับ 1.08 GFI เท่ากับ 0.99 

AGFI เท่ากับ 0.97 CFI เท่ากับ 1.00 Standard RMR 

เท่ากบั 0.0096 RMSEA เท่ากบั 0.011 และค่า Critical N  

เท่ากบั 906.91 แสดงว่า โมเดลโครงสร้างขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย พบว่า    

ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบย่อยทัง้ 16 องค์ประกอบมค่ีาเป็น

บวกและมากกว่า .30 คือ มีค่าตั้งแต่ .40 ถึง .55 และ 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

องค์ประกอบย่อยทั้ง 16 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญขององค์ประกอบหลัก โดยองค์ประกอบย่อย 

ดังกล่าว มีค่าสัดส่วนความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ด้วย 

องค์ประกอบย่อย หรือค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

ประมาณร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 89

	 ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของ

องค์ประกอบย่อยทั้ง 16 องค์ประกอบ สามารถจัดล�ำดับ 

องค์ประกอบย่อยทีม่คีวามเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ เรยีงล�ำดบัจากมากทีส่ดุ 3 อนัดบั

แรก ดังนี้ 1) ความยุติธรรม 2) การยึดถือหลักคุณธรรม 

และ 3) การเป็นแบบอย่างที่ดี ตามล�ำดับ

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก พบว่า  

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าเป็น

บวก และมากกว่า .30 คือ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลัก

ตั้งแต่ .91 ถึง 1.00 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทกุค่า ซึง่แสดงให้เหน็ว่าองค์ประกอบหลักทัง้ 5 องค์ประกอบ  

ได้แก่ ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้น�ำ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านจริยธรรม ด้านการใฝ่บริการ และด้านสมรรถนะของ 

ความเป็นผู้น�ำ เป็นองค์ประกอบส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ 

แบบเหนอืชัน้ โดยองค์ประกอบหลกัดงักล่าว มค่ีาสดัส่วน

ความแปรปรวนท่ีอธิบายได้ โดยองค์ประกอบย่อย หรือ 

ค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ของตวับ่งชี ้ประมาณร้อยละ  

88 ถึงร้อยละ 98 จากผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบหลัก ทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถจัดล�ำดับ 

ความเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบ

เหนอืชัน้ เรยีงล�ำดบัจากมากไปหาน้อยได้ดงันี ้ด้านการใฝ่ 

บริการ ด้านสมรรถนะของความเป็นผู้น�ำ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้น�ำ และด้านจริยธรรม 

ตามล�ำดับ 

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัย มีข้อค้นพบที่ควรน�ำมาอภิปรายผล 

โดยยึดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

	 1.	 การสร้างและพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบ 

เหนอืชัน้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การ 

บรหิารส่วนจงัหวดั ผูว้จิยัสามารถก�ำหนดกรอบองค์ประกอบ 
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ของภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น ได้ 5 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้น�ำ ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านจริยธรรม ด้านการใฝ่บริการ และด้านสมรรถนะของ 

ผูน้�ำ สอดคล้องกบัแนวคดิของ Cardona (2000) และแนวคดิ 

ของ Tan (2010) ได้กล่าวถงึคณุลกัษณะทีส่�ำคญัของภาวะ 

ผู้น�ำแบบเหนือชั้นใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตวิญญาณของ 

ความเป็นผู้น�ำ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจริยธรรม ด้านการใฝ่ 

บรกิาร และด้านสมรรถนะของผูน้�ำ รวมทัง้แนวคดิของ Fry  

(2003) และLui (2007) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ส�ำคัญ 

ของภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านจติวญิญาณ 

ของความเป็นผู้น�ำ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจริยธรรม และ 

ด้านการใฝ่บรกิาร และสามารถสงัเคราะห์ตวับ่งชีอ้อกมา

ได้ครอบคลมุ ตามกรอบแนวคดิและทฤษฎทีีผู่ว้จิยัได้ศกึษา

ข้อมูล แต่รายละเอียดค่าน�้ำหนักอิทธิพลอาจแตกต่าง 

เนื่องจากมีอิทธิพลของบริบทในประเทศไทยและอิทธิพล

จากแนวคิดของทั้งนักทฤษฎี นักวิชาการและนักปฏิบัติ

การศึกษาในประเทศไทย ผู้วิจัยจึงสามารถพิจารณาจัด 

องค์ประกอบย่อยที่สอดคล้องเหมาะสมกับองค์ประกอบ

หลกัของภาวะผูน้�ำแบบเหนอืช้ัน ได้จ�ำนวน 16 องค์ประกอบ  

เป็นข้อมลูน�ำมาสร้างและพฒันาตวับ่งช้ีตามองค์ประกอบ 

ย่อยแต่ละองค์ประกอบ ได้ตวับ่งชีร้วม จ�ำนวน 101 ตวับ่งชี้  

โดยอาศยัพืน้ฐานแนวคดิ ของนกัวชิาการ ได้แก่ Cardona 

(2000) ทีก่ล่าวว่า ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้เป็นทฤษฎทีีม่ฐีาน

ความคิดส�ำคัญในลักษณะการแลกเปล่ียน เป็นหลักการ 

ของความสัมพันธ์ระหว่างกันโดยผู้น�ำแบบเหนือชั้นจะให้

ความห่วงใยต่อผู้ตามของตนด้วยการให้ส่ิงที่ดีงามเพื่อให้ 

ผู้ตามได้พัฒนาตนเองให้สูงขึ้น ยกระดับแรงจูงใจของ 

ผู้ตามที่จะท�ำสิ่งต่างๆ เพื่อผู้อื่นหรือแรงจูงใจปรารถนาท่ี

จะให้แก่ผู้อื่นให้สูงยิ่งขึ้น และแนวคิดของ Tan (2010)  

ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้เป็นผูน้�ำทีม่คีวามสามารถ 

กระตุ ้นให้ทุกคนเกิดวิธีการคิดในสิ่งที่คนอื่นคิดไม่ถึง  

จะต้องมีสติและสามารถควบคุมความรู้สึกตนให้อยู่เหนือ 

ภาวะความสับสน มีความกล้าหาญ ความสามารถใน 

การเข้าถงึความคดิ จติใจ และจติวญิญาณ มคีวามสามารถ 

สงูในการสร้างแรงบนัดาลใจต่อวสิยัทศัน์ร่วมขององค์การ 

ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Fry (2003)  

ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ เป็นภาวะผูน้�ำทีย่ดึหลกั 

องค์รวม กล่าวคือ ศึกษามนุษย์ในภาพองค์รวมทั้งคนซึ่ง

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทางกาย ด้านทางสมอง 

ซึ่งประกอบด้วยการคิดเชิงตรรกะและเหตุผล ด้านหัวใจ 

ซึง่ประกอบด้วยอารมณ์และความรูส้กึ และด้านจติใจหรอื

จิตวิญญาณ ได้แก่ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี เป็นต้น และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ Lui (2007) ที่กล่าวว่า ภาวะ 

ผูน้�ำแบบเหนอืชัน้มคีวามสามารถในการเป็นผูน้�ำจติวญิญาณ  

การปฏิบัติท่ีมีจริยธรรม เป็นผู้น�ำโดยการใฝ่บริการ และ

เป็นผู้ชักจูงผู้อื่นในการแสดงออกทางวิสัยทัศน์

	 2.	 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การบรหิารส่วน

จังหวัด กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีดังนี้ 

		  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ด้วยโปรแกรมลิสเรล พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นไปตามสมมุติฐานของการวิจัย  

เนือ่งมาจากผูว้จิยัได้ตรวจสอบทฤษฎอีย่างรอบคอบ และ

ยงัได้ข้อมลูจากการสมัภาษณ์นกัวชิาการ นกัปฏบิตักิารและ 

ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน�ำข้อมูลมารวมกัน จึงท�ำให ้

โมเดลทีพ่ฒันาขึน้สอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ แสดงว่า  

ยอมรบัสมมตุฐิานการวจิยัในครัง้นี ้ทีว่่า โมเดลโครงสร้าง 

เชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำแบบเหนือชั้นของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัที่

สร้างขึน้จากทฤษฎมีคีวามสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์  

เนื่องจากในประเทศไทยยังไม่มีนักวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 

การสร้างและพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ ผูว้จิยั 

จงึได้น�ำผลการวจิยัต่างประเทศทีเ่กีย่วข้องและสอดคล้อง

กบังานวจิยัท่ีสามารถยนืยนัตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้  

ได้ดังนี้ ผลการวิจัยของ Lui (2007) ได้ท�ำการวิจัย เรื่อง  

Transactional, Transformational, Transcendental  

Leadership : Motivation Effectiveness and Measurement  

of Transcendental Leadership การศึกษาของ Lui เป็น 

การศกึษาเชงิปรมิาณ พบว่า ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้มผีลใน 

ทางบวกในสถานที่ท�ำงาน คนในที่ท�ำงานและผลรวม

ท้ังหมดขององค์กร ซึ่งภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นจะบริการ

คนอืน่และสร้างคณุภาพด้านจติใจของผูอ้ืน่ไปด้วย ผลลพัธ์ 

สุดท้ายก็จะเป็นประโยชน์กับองค์กร ภาวะผู้น�ำแบบเหนือ

ชั้นคาดว่าจะได้รับประโยชน์และการยอมรับในองค์กร  

ความต้องการอย่างต่อเน่ืองในด้านคุณค่าในการท�ำงาน 
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ส่งผลให้ความนิยมในภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นมีมากขึ้น  

ผลการวิจัยของ Scott (2011) ท�ำการวิจัย เรื่อง  

Transcendental Leadership : The Impact of Spirituality  

on The Effectiveness of Women Small Business  

Owners. พบว่า ภาวะผูน้�ำทีม่อียู่ในปัจจบุนัไม่สามารถทีจ่ะ

น�ำองค์กรให้รอดพ้นจากปัญหาที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้  

จากการวิเคราะห์เอกสารของนักวิชาการทางบริหาร คือ  

Sanders, Hopkins และ Geroy (2003) ได้ข้อเสนอแนะว่า  

ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ เป็นรปูแบบของภาวะผูน้�ำรปูแบบ 

หนึง่ทีเ่ป็นทางเลอืกและมคีวามคดิเหน็ว่า การมจีติวญิญาณ 

เป็นความรบัผดิชอบทีท่�ำให้ภาวะผูน้�ำแบบนีม้ปีระสทิธภิาพ  

การมีจิตวญิญาณของผูน้�ำสามารถแสดงออกมาได้ 3 รปูแบบ  

คือ การมีจิตส�ำนึก การมีคุณลักษณะของศีลธรรม และ

ความเลื่อมใสศรัทธา และผลการวิจัยของ Aldon (1998) 

ท�ำการวิจัย เรื่อง Transcendental Leadership and  

Evolution of Consciousness. โดยเขาสนันษิฐานว่า การรบัรู ้

ด้านอภปิรชัญาทีเ่กีย่วกับลกัษณะของภาวะผูน้�ำแบบเหนอื

ชั้นมาจากวิวัฒนาการธรรมชาติของจิตส�ำนึกของมนุษย์ 

ซึง่แสดงให้เหน็ว่า มคีวามสนใจในทฤษฏขีองภาวะผูน้�ำแบบ

เหนอืชัน้มากขึน้ ท�ำให้เกดิความสนใจในเรือ่งภาวะผูน้�ำทีม่ี

ผลในทางบวกกับคนและน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในองค์กร

ในอนาคต นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นว่า มีความต้องการ 

ในการศึกษาทฤษฏีภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นเพื่อน�ำไปสู ่ 

การตดัสนิใจในการน�ำทฤษฎนีี้ ไปใช้ในการปฏบิตัใินองค์กร

ในอนาคต

	 ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบ 

พบว่า การวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบย่อย  

ทั้ง 16 องค์ประกอบ สามารถจัดล�ำดับองค์ประกอบย่อย

ท่ีมคีวามเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบ

เหนือชั้นตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย 5 ล�ำดับแรก ดังนี้ 

ความยตุธิรรม การยดึถอืหลกัคณุธรรม การเป็นแบบอย่าง 

ท่ีด ีการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และ ความสามารถน�ำองค์กร 

ตามล�ำดับ และจากผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักของ 

องค์ประกอบหลัก ทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถจัดล�ำดับ 

องค์ประกอบหลกัท่ีมีความเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืช้ัน เรยีงตามล�ำดบัจากมากไปหาน้อย  

ดงันี ้ด้านการใฝ่บรกิาร ด้านสมรรถนะของผูน้�ำ ด้านวสิยัทศัน์  

ด้านจิตวิญญาณของความเป็นผู้น�ำ และด้านจริยธรรม 

ตามล�ำดับ จากผลการวิเคราะห์และการจัดล�ำดับ 

องค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านการใฝ่บริการ มีค่าน�้ำหนัก 

ขององค์ประกอบและค่าสัมประสิทธ์พยากรณ์มากท่ีสุด  

แสดงว่า มีความมีส่วนร่วมในการท�ำนายภาวะผู้น�ำแบบ

เหนอืชัน้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด มากกว่าองค์ประกอบหลักอื่นๆ และ 

ในขณะเดยีวกนั องค์ประกอบย่อยด้านความไม่เหน็แก่ตวั 

มค่ีาน�ำ้หนกัขององค์ประกอบและค่าสมัประสทิธ์พยากรณ์

มากทีส่ดุ แสดงว่า มีความมีส่วนรว่มในองคป์ระกอบหลกั

ด้านการใฝ่บรกิาร มากว่าองค์ประกอบย่อยด้านการเสรมิ

พลังอ�ำนาจและด้านความนอบน้อม ผลการวิเคราะห์

ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส�ำคัญ

ต่อองค์ประกอบหลักด้านการใฝ่บริการมาก โดยเฉพาะ 

องค์ประกอบย่อยด้านความไม่เห็นแก่ตัว ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า คุณลักษณะการใฝ่บริการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านความไม่เห็นแก่ตัว เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึงการสละผลประโยชน์

ส่วนตนทั้งก�ำลังกาย ก�ำลังทรัพย์ สติปัญญา เวลา และ 

ความสขุสบาย เพือ่ช่วยเหลอืท�ำประโยชน์ให้บคุคลอืน่หรอื

สังคมส่วนรวม สอดคล้องกับพระเทพวิมลโมลี (2528)  

ได้กล่าวถงึประโยชน์ของคณุธรรมด้านความไม่เหน็แก่ตวัว่า  

การรู้จักไม่เห็นแก่ตัวให้เป็นสิ่งของๆ ตนแก่คนที่ควรให้

เป็น การแสดงน�ำ้ใจเพือ่ผกูไมตร ีการขจดัความเหน็แก่ตวั

และอารมณ์ท่ีไม่ดอีอกไป เป็นการช�ำระล้างมลทินในจติใจ

ของเราให้สะอาดปลอดโปร่งแจ่มใสไม่เกลือกกล้ัวอยู่กับ 

ความสบัสนวุน่วายของโลกตลอดเวลาท�ำให้เกดิความสขุใจ

ในชีวิตประจ�ำวัน เพราะการเก็บอารมณ์ขุ่นข้องหมองใจ

ไว้มากๆ จะท�ำให้จิตใจคนเราหย่อนสมรรถภาพและ 

เสียคุณภาพของความเป็นคนดี สอดคล้องกับ Patterson 

(2003) และ Winston (2003) ท่ีได้ ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความไม่เห็นแก่ตัวสอดคล้อง

กันว่า พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความไม่เห็นแก่ตัวได้แก่  

ความกังวลเกี่ยวกับสวัสดิการของผู ้อื่นและการดูแล

ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงาน ถึงแม้ว่าต้องเสียสละ 

ผลประโยชน์ส่วนตนในฐานะผูน้�ำ แนวคดินีผู้น้�ำจะแสวงหา 

ผลประโยชน์ให้องค์การและแสวงหาประโยชน์ให้ผู้ตาม 

โดยการสละผลประโยชน์ส่วนตน เพ่ือช่วยเหลือท�ำประโยชน์ 
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ให้บคุคลอืน่หรอืสงัคม ได้แก่ การสละก�ำลงักาย การสละ

สิ่งของ การสละสติปัญญา การสละเวลาและการสละ

ความสขุสบาย และสอดคล้องกับ Organ (1990) ได้กล่าวว่า  

การไม่เห็นแก่ตัวหรือพฤติกรรมให้ความช่วยเหลือเป็น

พฤติกรรมที่ท�ำด้วยความสมัครใจ เพื่อช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อ

มปัีญหาในการท�ำงานให้สามารถท�ำงานในหน้าทีข่องเขาให้

เสรจ็สมบรูณ์ภายใต้สถานการณ์ไม่ปกต ิเช่น การแนะน�ำให้ 

แก่พนกังานทีเ่ข้ามาท�ำงานใหม่ว่าจะต้องใช้อปุกรณ์ใดบ้าง  

ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานในงานที่คั่งค้างหรือช่วงที่เพื่อน

ร่วมงานลาป่วยสับเปลี่ยนวันหยุดให้กับเพื่อนร่วมงาน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรมี

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำแบบ

เหนือชั้น ในสังกัดอื่นๆ เพื่อเป็นการขยายขอบเขตความรู้

เกีย่วกบัตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ ให้กว้างขวางและ

ลกึซึง้ยิง่ขึน้ ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกับการพฒันาตวับ่งชี ้

ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ โดยการขยายขอบเขตเชงิเนือ้หาให้ 

กว้างขวางยิ่งขึ้น ด้วยการแสวงหาองค์ประกอบหลัก

หรือองค์ประกอบย่อย ในมุมมองทางวิชาการด้านอื่นๆ  

ให้หลากหลายและสอดคล้องกับการเปลี่ยนของบริบท 

ยิง่ขึน้ ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะ

ผู้น�ำแบบเหนือชั้น อันจะน�ำมาซึ่งองค์ความรู้ที่จะท�ำให้

สามารถทราบได้ว่า ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น เกิดข้ึนได้ 

เนื่องด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุใดบ้าง อันจะน�ำไปสู่การหา 

วิธีการพัฒนาและยกระดับให้สูงข้ึน ควรมีการศึกษาวิจัย 

ในเชงิวจิยัและพฒันา เกีย่วกบัการสร้างรปูแบบการพฒันา 

ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น อันเป็นการแสดงการวิจัยเชิง

ประยุกต์ซึ่งเชื่อมโยงความรู้ ในเชิงทฤษฎีไปสู่การพัฒนา

ศกัยภาพเชงิภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้อย่างแท้จรงิ และควร

มกีารศกึษาวจิยัในเชงิปฏบิตักิาร เกีย่วกบัการพฒันาภาวะ 

ผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ อนัจะน�ำไปสูก่ารเสรมิสร้างศกัยภาพเชงิ 

ภาวะผู้น�ำ โดยเน้นกระบวนการที่หลอมรวมมิติเชิงสังคม

ในหลากหลายแง่มมุ ซึง่เกดิจากการเรยีนรูร่้วมกนัระหว่าง

นักวิจัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ในสถานการณ์จริง

และในสนามวิจัยที่แท้จริง
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