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บทคัดย่อ

 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่ง

ชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ี 

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด�ำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้  

โดยการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพแล้วจัดท�ำเป็นตัวบ่งชี้  

ขัน้ตอนที ่2 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตวับ่งชีก้บัข้อมลูเชงิประจกัษ์โดยศกึษาจากกลุม่ตวัอย่างท่ี

เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืจ�ำนวน 595 คนเครือ่งมอืที่

ใช้ในการรวบรวมข้อมลูการวจิยัเป็นแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะห์ข้อมลู

เชงิปรมิาณโดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ เพือ่หาค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสถติ ิเพือ่พจิารณาความเหมาะ

สมของข้อมลูทีจ่ะมาวเิคราะห์องค์ประกอบดงันี ้ค่า Bartlett test of Sphericity และค่า Measure of Sampling Adequacy 

(MSA) ใช้โปรแกรม LISREL วเิคราะห์องค์ประกอบและทดสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลโครงสร้างตวับ่งชี้ 

ที่ได้รับการพัฒนากับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 ผลการวิจัย พบว่า

 	 1.	 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค 

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื มจี�ำนวน 4 องค์ประกอบหลกั 13 องค์ประกอบย่อยและ 88 ตวับ่งชี ้องค์ประกอบหลกั ประกอบด้วย 

ด้านความมจีติวญิญาณ ม ี3 องค์ประกอบย่อยและ17 ตวับ่งชี ้ด้านความเป็นผูพ้ทิกัษ์ ม ี3 องค์ประกอบย่อย และ 18 ตวับ่งชี้  

ด้านความเป็นองค์รวม มี 4 องค์ประกอบย่อยและ 38 ตัวบ่งชี้ และด้านการมีวัฒนธรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 

15 ตัวบ่งชี้

 	 2. 	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของตวับ่งชี ้พจิารณาจาก 

ค่าสถิติ ดังนี้ c2 
= 50.09, c2

 /df = 1.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CFI = 1.00, SRMR = 0.0032, RMSEA = 0.018,  

df = 42, p = 0.18 และ Critical N = 764.63 แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจิต

วิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นไปตามสมมติฐาน

ค�ำส�ำคัญ : ตัวบ่งชี้, ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ
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ABSTRACT

	 This study was designed : 1) to develop the spiritual leadership indicators of school administrators 

in the provincial administrative organization in the north east of Thailand and 2) to test the goodness of 

fit for the structural model indicators with the empirical data. There are two phases in this study. Phase 

one was documentary analysis, interviewed with 15 experts then collected the data and synthesized them 

for the spiritual leadership indicators. Phase two was the test of the structural model’s goodness of fit with 

the empirical data. 

 	 The samples were 595 administrators and teachers from school administrators in the provincial 

administrative organization in the north east random sampling was applied. The research instruments for 

data collection consisted of an interview and 5-point rating scale questionnaire. SPSS for Windows was 

applied for data analysis to obtain mean, standard deviation then Bartlett test of Sphericity and measure of 

sampling adequacy (MSA) were used for the appropriateness of the data for factor analysis. LISREL was 

used for factor analysis and checking consistency of developed model and the empirical data.

 	 The findings of this study were summarized as follows :

 	 1. 	 The results of the indicator formation and development of spiritual leadership indicators which 

classified into 4 core factors, 13 sub factors and 88 indicators. They are Spirituality with 3 sub factors 

and 17 indicators ; Stewardship with 3 sub factors and 18 indicators ; Wholeness with 4 sub factors and  

38 indicators ; Culture with 3 sub factors and 15 indicators.

 	 2.	 The goodness of fit test of the indicators’ confirmatory factor analysis model found the models 

which developed were fit to the empirical data following the hypotheses and based on the statistics as follows :  

c2 
= 50.09, c2

 /df = 1.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CFI = 1.00, SRMR = 0.0032, RMSEA = 0.018, df = 42, p = 0.18  

and Critical N = 764.63

Keywords : Indicator, Spiritual Leadership

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 กระแสโลกาภิวัตน์ ผลักดันให้หลายๆ ประเทศ

มีการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีคิดและยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงส่งผลให้สังคมและองค์การพัฒนาไป 

อย่างรวดเร็ว ท�ำให้ผู้น�ำในองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับ 

ป ัญหาที่หลากหลาย ในขณะที่สั งคมก�ำลังมีการ

เปลี่ยนแปลงนี้จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น�ำจะต้องมีภาวะผู้น�ำ

ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเปิดโอกาสให้

มีอิสระในการท�ำงาน ของผู้ ใต้บังคับบัญชามากขึ้นจาก

แนวคิดนักวิชาการ ที่ศึกษาเกี่ยวกับผู้น�ำที่บริหารคนว่า 

การบริหารคน ต้องค�ำนึงถึงองค์ประกอบของมนุษย์ที่

ประกอบด้วย ร่างกาย (physical) จิตใจ (mind) อารมณ์ 

(emotion) และจติวญิญาณ (spirit) (Moxley, 2000) ในขณะ 

ที่ผู ้น�ำทางการศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อน 

การศกึษาสูค่ณุภาพ องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัซึง่เป็นอกี

หน่วยงานหนึ่งที่ มีบทบาทจัดการศึกษาตามกฎหมายและ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้เผชิญกับภาวะความต้องการของ 

สังคม และแรงกดดันด้านต่างๆ เช่น ความต้องการให้

เกิดความเสมอภาคทางการศึกษาการมีส่วนร่วมของ 

ผู้ปกครองนักเรียน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
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การประกันคุณภาพการศึกษาและความปลอดภัยของ

นักเรียน ลดการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน การพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถ่ิน การจัดสรรและการใช้

งบประมาณการพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ตลอดจนต้องค�ำนึงถึงด้านสังคมและวัฒนธรรมของ 

ท้องถิน่อกีด้วย ซึง่ท่ามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงและ 

ความต้องการของสงัคมและแรงกดดนัดงักล่าว ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะ

ผู้น�ำและเป็นผู ้มีจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญของ 

ความส�ำเร็จและปัจจุบัน สถานศึกษามีความต้องการผู้น�ำ

ที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณที่มุ ่งพัฒนาและยกระดับ 

แรงจงูใจของผูต้ามให้สงูขึน้ช่วยให้ผูต้ามเกดิความรูส้กึว่า

ตนมคีวามส�ำคญัมคีวามสามารถ ในการตดัสนิใจ สามารถ

ท�ำงานให้ส�ำเรจ็ และสามารถเป็นผูน้�ำตนเองและน�ำผูอ้ืน่ได้  

ซึ่งจะเกิดประโยชน์ ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นการศกึษาค้นคว้าจากทฤษฎไีปสูก่ารสร้าง 

โมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างทีจ่ะทดสอบความสอดคล้อง 

กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ หากพบว่าโมเดลทีผู่ว้จิยัพฒันาข้ึนมี

ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด 

กส็ามารถน�ำโมเดลโครงสร้างตวับ่งชีท้ี่ได้จากการวจิยั ไปใช้ 

เป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาหรอืสร้างเกณฑ์ประเมนิ

ภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้อย่าง 

สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนั ซึง่จะช่วยส่งเสรมิประสทิธภิาพ 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนา 

การศึกษาให้มีคุณภาพ นอกจากน้ีสถานศึกษาสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้เป็น

ประโยชน์ในด้านการติดตามการปฏิบัติตามภารกิจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ และ 

ใช้ประโยชน์ในด้านการประเมนิผล การด�ำเนนิงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ี

จะศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วัตถุประสงค์การวิจัย

 	 1.	 เพือ่พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัองค์การบรหิาร ส่วนจงัหวดั 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 	 2.	 เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์

วิธีด�ำเนินการวิจัย

 	 การวิจัยครั้ง น้ี ใช ้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Methods Research : MMR) ระหว่างการวจิยัเชงิ

คุณภาพ(qualitative research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(quantitative research) มีขั้นตอนดังนี้

 	 ขัน้ตอนท่ี 1 การพฒันาตวับ่งชี ้ผูว้จิยัศกึษาแนวคดิ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ทางการศึกษาและภาวะ 

ผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณจากเอกสาร ต�ำราทางวิชาการ และ 

น�ำข้อมูลที่ ได้มาก�ำหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ 

ย่อยและตัวบ่งชี้แล้วสร้างโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง

ตัวบ่งชี้ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 15 คน เพื่อยืนยัน 

ความเหมาะสมของโมเดลโดยใช้แบบสมัภาษณ์ซึง่มลีกัษณะ 

เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (semi-structured  

interview) จ�ำนวน 1 ฉบบั วเิคราะห์ด้วยการน�ำข้อมลูมาจดั 

ระเบียบข้อมูล (data organizing) พรรณนาหรือแสดง 

ข้อมูล (data display) สรุปผล ตีความตามประเด็น 

(Interpretation, conclusion) และสร้างโมเดลก่อนน�ำไป

สร้างแบบประเมินส�ำหรับการวิจัยต่อไป

 	 ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความสอดคล้อง ของ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ เป็นการสอบถาม 

ผู ้เกี่ยวข้องกับความมีภาวะผู ้น�ำเชิงจิตวิญญาณของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา มปีระชากรและกลุม่ตวัอย่าง รวมทัง้ 

การด�ำเนินการดังนี้

 	 2.1	 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 212 โรงเรยีน  

ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 212 คน ครูผู้สอน 

6,095 คน รวม 6,307 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัย
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ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างเป็นคน เพือ่เป็นตวัแทนให้ข้อมลูหลกั 

(key informant) โดย ใช้หลักการทางสถิติ (statistical 

sampling methods) รวมประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิ้น 595 คน 

 	 2.2 	เครื่องมือที่ใช้ ในการรวบรวมข้อมูลเป็น 

แบบสอบถามความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดในภาคะวันออกเฉียงเหนือ มีจ�ำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านความมจีติวญิญาณม1ี7 ข้อ ด้านความเป็น 

ผู้พิทักษ์มี 18 ข้อ ด้านความเป็นองค์รวมมี 38 ข้อ และ 

ด้านการมวีฒันธรรมม ี15 ข้อ รวม 88 ข้อ แบบประเมนิเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดับ โดย

การวิเคราะห์จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน

เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ซึง่พบว่าเครือ่งมอืแต่ละข้อมค่ีา IOC 

ตัง้แต่ .80 - 1.00 การวเิคราะห์หาความเทีย่ง (Reliability) 

กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 50 คน พบว่า

แบบสอบถามมีค่าความเที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 

.985 แสดงว่าเครื่องมือมีคุณภาพเชื่อถือได้ 

 	 2.3	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม 

ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และ 

ขอความอนุเคราะห์ ให้ตอบแบบสอบถามแล้วส่งกลับคืน

ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนคิดเป็นร้อยละ 100

 	 2.4 	การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปู เพือ่หาค่าสถติต่ิางๆ  

ดังนี้

 		  2.4.1	 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่ม

ตัวอย่าง การวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ

 		  2.4.2	 วเิคราะห์ค่าสถติพิืน้ฐานด้วยการหา 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบ

หลักและตัวบ่งชี้โดยมีเกณฑ์การแปลผลความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้ แบบให้แต่ละ

ช่วงเท่ากัน ระดับน้อยที่สุดถึงมากที่สุด 5 ระดับ

 		  2.4.3	 การทดสอบความเหมาะสมข้อมูล

ของตัวแปร ผู้วิจัยได้ท�ำการทดสอบข้อมูลที่ ได้รับ โดย

ใช้ โปรแกรม SPSS ทดสอบหาค่าสถิติเพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมของข้อมูลที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบ

คอื ค่า Bartlett test of Sphericity หรอืค่าแสดงความสมัพันธ์  

(Correlation) ของกลุม่ตวัแปร ซึง่ค่าที่ได้ควรมนียัส�ำคญั 

ค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) หรอืค่าแสดง 

ความเหมาะสมพอเพียงของความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปร

ของกลุ่มตัวอย่างที่สุ่ม ควรมีค่ามากกว่า .60 ค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบ (Factor loading) ต้องมากกว่า .50 

 		  2.4.4	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) โดยการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรม LISREL  

หาความสอดคล้องระหว่างโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ โดยค่าสถิติที่ส�ำคัญดังนี้ 

ค่าสถิติ ระดับการยอมรับ

c2
p > .05

c2 
/ df	 ไม่ควรเกิน 2

GFI	 มีค่ามากกว่า 0.90

AGFI	 มีค่ามากกว่า 0.90

CFI มีค่ามากกว่า 0.95

SRMR มีค่าต�่ำกว่า 0.05	

RMSEA	 มีค่าต�่ำกว่า 0.06

Critical N มีค่ามากกว่า 200

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ผลจากการพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการวิเคราะห์  

ค�ำให้สมัภาษณ์ของผูเ้ชีย่วชาญเพ่ือยนืยนัร่างตวับ่งชี ้15 คน  

การพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 5 คน รวมทั้ง สามารถ

ก�ำหนดตัวบ่งชี้ ได้ 88 ตัวบ่งชี้ ภายใต้กรอบองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ จ�ำนวน 4 องค์ประกอบ

หลัก 13 องค์ประกอบย่อย ดังนี้

 		  1.1	 ด้านความมจีติวญิญาณม ี3 องค์ประกอบ  

และ17 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ความไว้วางใจมี 6 ตัวบ่งชี้  

2) ความซื่อตรงมี 6 ตัวบ่งชี้ และ 3) ความเอาใจใส่  

มี 5 ตัวบ่งชี้

 		  1.2	 ด้านความเป็นผูพิ้ทักษ์ ม ี3 องค์ประกอบ  

และ 18 ตัวบ่งชี้ ดังน้ี 1) ความเป็นทีมมี 5 ตัวบ่งชี้  

2) แรงจงูใจม ี8 ตวับ่งชี ้และ 3) ความพงึพอใจม ี5 ตวับ่งชี้
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 		  1.3	 ด้านความเป็นองค์รวมม ี4 องค์ประกอบ  

และ 38 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ความเป็นเอกภาพมี 8 ตัวบ่งชี้ 

2) การบูรณาการ มี 10 ตัวบ่งชี้ 3) ความเป็นเอกลักษณ์

มี 9 ตัวบ่งชี้ และ 4) ความคิดสร้างสรรค์มี 11 ตัวบ่งชี้

 		  1.4	 ด้านการมวีฒันธรรมม ี3 องค์ประกอบ 

และ16 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ความเช่ือศรัทธามี 5 ตัวบ่งช้ี  

2) ค่านิยมมี5ตัวบ่งชี้ 3) บรรทัดฐาน มี 5 ตัวบ่งชี้

	 2.	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล 

โครงสร้างตวับ่งชีก้บัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ได้โมเดลโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้ ตามภาพประกอบ 1 

ภาพประกอบ 1 โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง

จิตวิญญาณ

	 จากภาพประกอบที่ 1 เป็นผลการวิเคราะห์องค์

ประกอบเชงิยนืยนัด้วยโปรแกรมลสิเรลของโมเดลสมการ

โครงสร้างขององค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบั

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ค่าสถิติ ไค-สแควร์  

(c2
) มค่ีาเท่ากบั 50.09 ไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิค่า df เท่ากบั  

42 เมื่อพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ เท่ากับ 1.21 GFI 

เท่ากับ 0.99 AGFI เท่ากับ 0.97 CFI เท่ากับ 1.00 SRMR 

เท่ากบั 0.0032 RMSEA เท่ากบั 0.035 และค่า Critical N  

เท่ากับ 764.63 

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย พบว่าค่าน�้ำ

หนักองค์ประกอบย่อยทั้ง 13 องค์ประกอบ มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบตัง้แต่ .40 ถงึ .51 และมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิ

ระดบั .05 ทุกค่า ซึง่แสดงให้เห็นว่าเป็นองค์ประกอบส�ำคญั

ขององค์ประกอบหลักและสามารถ เรียงล�ำดับมากท่ีสุด  

5 ล�ำดบัดงันีค้วามเป็นเอกลกัษณ์ แรงจงูใจ ความพงึพอใจ

ความเอาใจใส่และบรรทัดฐาน

 	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก พบว่า  

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบมีค่า 

น�ำ้หนกัองค์ประกอบตัง้แต่ .93 ถงึ .99 และมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทุกค่าแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลัก 

ท้ัง 4 องค์ประกอบเป็นองค์ประกอบส�ำคญัของภาวะผูน้�ำ 

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ 

บรหิารส่วนจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืและสามารถ 

เรียงล�ำดับความเหมาะสมจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้

ความเป็นองค์รวม ความเป็นผู้ผู้พิทักษ์ การมีวัฒนธรรม  

และความมีจิตวิญญาณ ตามล�ำดับ 

อภิปรายผล

 	 มีข้อค้นพบท่ีน�ำมาอภิปรายผล โดยยึดตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 	 1)	 เพือ่พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัองค์การบรหิาร ส่วนจงัหวดั 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผูว้จิยัก�ำหนดกรอบองค์ประกอบ 

หลกั ได้ 4 องค์ประกอบได้แก่ ความมจีติวญิญาณ ความเป็น 

ผู้พิทักษ์ ความเป็นองค์รวมและการมีวัฒนธรรม ซึ่ง 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ Korac-Kakabadse et.al. (2002)  

กล่าวถึงองค์ประกอบ ที่ส�ำคัญของภาวะผู ้น�ำเชิงจิต

วญิญาณ คอื ความมจีติวญิญาณ ความเป็นผูพ้ทิกัษ์ ความ

เป็นองค์รวม และการมีวัฒนธรรม ในขณะที่ Fry (2005)  

ระบุว่าภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณประกอบด้วยความ  

มีจิตวิญญาณความเป็นผู้พิทักษ์ ความเป็นองค์รวม การมี 

วฒันธรรม และสามารถวเิคราะห์ตวับ่งชีอ้อกมาได้ครอบคลมุ  

ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียด

ถึงค่าน�้ำหนัก อิทธิพล ซึ่งอาจแตกต่างจากแนวคิด 

นักวิชาการ นักทฤษฎีและบริบทของสังคมไทย แต่ผู้วิจัย 

ได้พิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบย่อยได้สอดคล้องและ 

เหมาะสมกบัองค์ประกอบหลกัของภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณ 

ได้ 13 องค์ประกอบ เป็นข้อมูลน�ำมาสร้างและพัฒนา 

ตัวบ ่งชี้ตามองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบ  
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ได้ตวับ่งชีร้วม จ�ำนวน 88 ตวับ่งชี ้โดยอาศยัพืน้ฐานแนวคดิ 

ของนกัวชิาการ ได้แก่ Tart (2001) ให้ทศันะว่า จติวญิญาณ 

(Spiritual) มีความหมายที่เน้นหนักไปที่กระบวนการที่ 

เป็นพลวัตต์ที่แต่ละบุคคลค้นพบศักยภาพ เป้าหมาย  

ความสมัพนัธ์ มคีวามซือ่ตรง และความเชือ่ความไว้วางใจ

ส่วนบคุคลด้วยพลงัทีส่งูข้ึน ซึง่สอดคล้องกับ Swift (2003) 

ท่ีสรปุไว้ว่า ความมจีติวญิญาณ (Spirituality) ประกอบด้วย 

ความเอาใจใส่ ความเช่ือของมนษุย์ การเคลือ่นที่ไปข้างหน้า 

และยงัหมายถงึความสมัพนัธ์ของความต้องการทีจ่ะสงูขึน้ 

หรอืก�ำลงัของตวัเองและคนอืน่ทีจ่ะก้าวไปตามจดุมุง่หมาย  

ด้วยความมสีต ิซือ่ตรงและมคีวามความเกีย่วเนือ่งภายใน

และบรรดาสิ่งทั้งปวงที่อาจเกิดขึ้นมาส่วน Zahra (2003) 

กล่าวถงึองค์ประกอบของความเป็นผูพ้ทิกัษ์ประกอบด้วย  

การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าโดยการ  

มีความเป็นทีม ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมมีการสร้าง 

แรงจูงใจให้กับสมาชิก มีความพึงพอใจในระดับที่เป็น 

ส่วนตวัและระดบัองค์การท�ำให้ผลผลติขององค์การสงูขึน้  

ขณะเดียวกัน Olson (2008) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ความเป็นผูพ้ทิกัษ์ประกอบด้วย การตอบสนองผลประโยชน์ 

สูงสุดของสมาชิก การท�ำให้เกิดการยอมรับของผู้ตาม มี

ความเป็นทมี มแีรงจงูใจ มคีวามพงึพอใจและความมอี�ำนาจ 

ในการตัดสินใจโดยการยอมรับจากสมาชิก ส่วน Beckett 

(2008) กล่าวว่า องค์ประกอบของความเป็นองค์รวม 

ประกอบด้วยคณุสมบตัท่ีิแสดงถงึการรวมกนัเป็นหนึง่เดยีว 

หรือความเป็นเอกภาพที่มีค ่ามากกว่าการแยกส่วน  

มีความเป็นเอกลักษณ์และบูรณาการให้มีความเป็น 

หนึง่เดยีว ในหน่วยงาน Hettler (2008) กล่าวว่าองค์ประกอบ 

ของความเป็นองค์รวม ประกอบด้วย การน�ำคณุสมบตัทิีด่ ี

ของแต่ละส่วนมารวมกันเป็นหน่ึงเดียว ให้มีความเป็น

เอกภาพ ทีมงานมีการบูรณาการที่น�ำส่วนที่แยกจากกัน

มารวมตวักนัอย่างสร้างสรรค์ซึง่ผลลพัธ์จะมคีณุสมบตัทิีม่ี 

ค่ามากกว่าการคิดแบบแยกส่วนขณะที่ Gudykunst & 

Ting-Toomey (1988) ได้กล่าวถงึ องค์ประกอบของการม ี

วฒันธรรม ประกอบด้วยความเชือ่ทีเ่กดิการเรยีนรู ้ค่านยิม  

กฎเกณฑ์ บรรทดัฐาน สญัลกัษณ์ และ ประเพณทีีด่ัง้เดมิที่

เคยปฏบิตักินัมาของกลุม่คนสอดคล้องกบั Trice & Beyer 

(1993) ได้ระบวุ่า องค์ประกอบของวฒันธรรมประกอบด้วย  

1) แบบแผนพฤตกิรรม 2) บรรทดัฐาน 3) ความเชือ่ศรทัธา 

4) ค่านิยม 5) อุดมการณ์และ 6) ความเข้าใจ 

 	 2)	 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

ความสมัพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ เชิงยืนยันด้วยโปรแกรม

ลิสเรลพบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย เนื่องมาจาก

ผู้วิจัยได้ตรวจสอบทฤษฎีอย่างรอบคอบ และยังได้ข้อมูล

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จึงท�ำให้โมเดลที่พัฒนาขึ้น 

สอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ และเป็นไปตามสมมตฐิาน 

การวิจัยและ เนื่องจากในประเทศไทยยังไม่มีนักวิจัยท่ีได้

ศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณ

ผู้วิจัยจึงได้น�ำผลการวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องและ

สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีสามารถยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

เชิงจิตวิญญาณได้ดังนี้ Quinnine (2007) ได้ท�ำงานวิจัย 

เรือ่ง Spiritual Leadership Within The Service Industry :  

A Phenomenological Study Interpreting The Spiritual  

Leadership Experiences of Eight Business Executives  

เป ็นงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำเชิงจิตวิญญาณใน

อุตสาหกรรมการบริการ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจเพ่ือ

อธบิายภาวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิารระดบัสงูใน 

การใช ้ทฤษฎีภาวะผู ้น�ำเชิงจิตวิญญาณสร้างสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานให้คนงานมีลักษณะเป็นต้นทุนทาง

ปัญญา มีความพึงพอใจในหน้าที่ของตนเอง มีค่านิยมที่ดี  

แสดงออกถงึความมจีรยิธรรม ศลีธรรมฝังอยู่ในความคดิ 

จติใจและวญิญาณผลการวจิยัพบว่าความเอ้ืออาทรต่อกนั 

การใช้ค่านิยมของการมีจิตวิญญาณ การบริการกันและ

กันการกระท�ำต่อกันโดยค�ำนึงถึงจิตใจที่ดีต่อกัน ท�ำให้ผล

การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ การใช้ภาวะ

ผูน้�ำเชงิจติวญิญาณท�ำให้เกดิผลดทีัง้ในระดบับคุคล ชมุชน 

และระดบัองค์การ ส่วน Smith (2007) ได้ท�ำงานวจิยัเรือ่ง 

Spiritual Leadership as an Effective Leadership style 

for the Public School Superintendent เป็นงานวิจัย 

เกี่ยวกับสภาพผู้น�ำทางการศึกษาในปัจจุบันท่ีได้รับแรง

กดดนัจากความต้องการของนกัการเมอืง ชมุชน ผูป้กครอง  

และเป้าหมายของชาติ การศึกษาน้ีมีจุดประสงค์เพ่ือ

แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณที่เป็นรูปแบบ

ทางเลือกหนึ่งของผู้น�ำทางการศึกษาท่ีจะเลือกใช้เพ่ือ
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ท�ำให้เกดิประสทิธภิาพในการนเิทศภายในโรงเรยีนรฐับาล  

การวจิยัเป็นการวจิยัเชงิคณุภาพโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ

เพื่อให้เข้าใจคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ

ในการนิเทศตามสภาพต่างๆ นอกจากนี้ ยังมีการศึกษา

รายกรณีโดยการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงมี

โครงสร้างการสมัภาษณ์เชงิลกึตวัต่อตวักลุม่ตวัอย่างเป็น 

นักการศึกษาที่ส�ำคัญ กรรมการสถานศึกษา ผลการวิจัย

พบว่า ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณควรประยุกต์

การท�ำงานของตนเองโดยการพัฒนาและช่วยเหลือผู้อื่น  

ปัจจัยที่สนับสนุนภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ คือ การมี 

ส่วนร่วม การปฏิบัติงานที่ ได้รับการช่วยเหลือผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะท�ำให้เกิด

ความเข้าใจและความส�ำเรจ็ขณะเดยีวกนั Marques et. al. 

(2005) ท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสรุปหาประเด็นส�ำคัญ 

ที่แสดงถึงความมี จิตวิญญาณในสถานที่ท�ำงาน โดย 

การสังเคราะห์เอกสารและยืนยันความเหมาะสมโดย 

การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง 6 คน จากการสัมภาษณ์ 

พบว่า การมจีติวญิญาณในสถานทีท่�ำงานท�ำให้เกดิความคดิ 

ท่ีสร้างสรรค์ มคีวามห่วงใย ความปรารถนาดต่ีอกนั ท�ำให้

การท�ำงานของแต่ละคนดีขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่า มีสิ่งที่

แสดงถึงความเชื่อมโยงกันในการท�ำงานอย่างต่อเนื่องที่

เป็นการยอมรับว่าเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นในการท�ำงานเพื่อเสริม

สร้างความเข้มแขง็ในการปฏบิตังิานในสถานประกอบการ  

ส่วน Boorom (2009) ท�ำการวจิยัเรือ่ง Spiritual Leadership :  

A Study of the Relationship Between Spiritual 

Leadership Theory and Transformational Leadership  

โดยมจีดุประสงค์การวจิยั เพือ่ส�ำรวจขอบเขตของตวัแปร 

ที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual  

Leadership Theory) สมัพนัธ์กับภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง  

ผลการวิจัยพบว่า ความมีจิตวิญญาณและการประยุกต์

ใช้จิตวิญญาณในสถานที่ท�ำงานเป็นประเด็นส�ำคัญและ

จ�ำเป็นที่ผู้บริหารและนักวิชาการ มีความเห็นตรงกันว่า

ความมีจิตวิญญาณเป็นส่วนประกอบที่ส�ำคัญของภาวะ

ผูน้�ำ โดยเฉพาะนกัวชิาการทีเ่ชือ่ในทฤษฎภีาวะผูน้�ำเชงิจติ

วญิญาณ (spiritual leadership theory : SLT) ทีเ่ชือ่มโยง

กันได้ระหว่างคุณลักษณะกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

 	 จากผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

ย่อยทั้ง 13 องค์ประกอบสามารถจัดล�ำดับองค์ประกอบ

ย่อยทีม่คีวามเหมาะสมในการเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้�ำ

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงล�ำดับจาก

มากไปหาน้อย 5 ล�ำดับ ดังนี้ แรงจูงใจ ความพึงพอใจ  

ความเป็นเอกลกัษณ์ ความเชือ่ศรทัธาและบรรทดัฐาน ตาม

ล�ำดับ และจากผลการวิเคราะห์ ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

หลักทั้ง 4 องค์ประกอบสามารถจัดล�ำดับความเหมาะสม 

ในการเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย 

ดงันี ้ความเป็นองค์รวม ความเป็นผูพ้ทิกัษ์ การมวีฒันธรรม 

และความมีจิตวิญญาณ ตามล�ำดับ จากผลการวิเคราะห์

และการจัดล�ำดับองค์ประกอบหลักพบว่า ด้านความเป็น

องค์รวม มค่ีาน�ำ้หนกัขององค์ประกอบและค่าสมัประสทิธิ์

พยากรณ์มากท่ีสุดแสดงว่า ความเป็นองค์รวม มีส่วนใน

การท�ำนายภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถาน

ศกึษา สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัในภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือ มากกว่าองค์ประกอบหลักอ่ืนและในขณะ

เดียวกันความเป็นเอกลักษณ์ท่ีเป็นองค์ประกอบย่อยมี

ค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบและค่าสัมประสิทธ์พยากรณ์

มากที่สุด ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า  

กลุ่มตัวอย่างให้ความส�ำคัญต่อองค์ประกอบหลัก ด้าน

ความเป็นองค์รวมมากและองค์ประกอบย่อยด้าน 

ความเป็นเอกลกัษณ์ซึง่มส่ีวนร่วมในองค์ประกอบหลกัด้าน

ความเป็นองค์รวมมากกว่าองค์ประกอบย่อย ความเป็น 

เอกภาพ การบรูณาการ ความคดิสร้างสรรค์ ทัง้นี ้อาจเป็น 

เพราะคุณลักษณะของความเป็นองค์รวม เป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก ให้เห็นลักษณะ

อย่างใดอย่างหนึ่งที่ท�ำให้รู้ถึงความเป็นตัวของตัวเองที่มี 

ความแตกต่างจากคนอ่ืน เป็นพลงัแฝงท่ีน�ำไปสูพ่ฤตกิรรม

การแสดงออกถึงความเป็นตัวตนหรือความโดดเด่นเป็น

ที่รับรู้ของผู้อื่นเป็นความคาดหวังของบุคคลหรือสถาบัน  

มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นบุคคลที่มีค่า เป็นผู้ที่สามารถท�ำ

ประโยชน์ให้กับตนเองและผู้อื่นได้ มีความภาคภูมิใจใน

ตนเอง มีการยอมรับนับถือตนเอง พอใจตนเอง รู้สึกว่า 

ตนเองเป็นบคุคลทีม่คีณุค่ามคีวามสามารถทีจ่ะท�ำประโยชน์ 

ให้กบัตนเองและผูอ้ืน่ได้ มกีารชืน่ชมในข้อดขีองตนเองและ 

ยอมรับในความผดิพลาดทีเ่กดิข้ึนของตนเองและปรารถนา 

ที่จะแก้ไขมีความเชื่อมั่นที่จะประสบความส�ำเร็จ ในสิ่งที่

ตนเองพอใจและเห็นคณุค่าในบทบาทท่ีตนเองครอบครอง
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ซึ่งสอดคล้องกับ Owens (2003) ที่กล่าวถึงเอกลักษณ์ว่า

เป็นสิง่ทีแ่สดงถงึความแตกต่างและความเหมอืนระหว่าง 

บุคคลหนึ่งกับบุคคลหน่ึง เป็นลักษณะอย่างหน่ึงใน 

ตัวบุคคลที่ท�ำให้บุคคลน้ันมีความเป็นตัวของตัวเองซึ่ง 

แตกต่างจากบุคคลอื่น เป็นสิ่งที่บุคคลให้ความหมายทาง 

สงัคมร่วมกนัของคนทีอ่ยูใ่นบทบาทเดยีวกนัขณะที ่Stryker 

(2007) กล่าวว่า บุคคลที่มีเอกลักษณ์จะมีพฤติกรรม 

การประเมินตนเองและการประเมินคนอื่นท�ำให ้มี 

ความภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่ของตน ท�ำให้ประสบ 

ความส�ำเร็จโดยค�ำนึงถึงความโดดเด่นขององค์การ  

มีความภาคภูมิใจในองค์การมีความภาคภูมิใจในตนเอง 

นับถือตนเอง มีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีการชื่นชม

ในข้อดขีองตนเองและยอมรบัความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ของ

ตนเองและปรารถนาที่จะแก้ไขตนเอง

ข้อเสนอแนะ

 	 1. 	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในสังกัดอื่นๆ เพื่อเป็นการขยายขอบเขตความรู้เก่ียวกับ 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิจติวญิญาณของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ให้กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น

 	 2. 	 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาตัว

บ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยการขยายขอบเขตเชงิเนือ้หาใหก้ว้างขวางยิง่ขึน้ ด้วย 

การแสวงหาองค์ประกอบหลักหรือองค์ประกอบย่อย ใน 

มมุมองทางวชิาการด้านอ่ืนๆ ให้หลากหลายและสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของบริบทยิ่งขึ้น

 	 3. 	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่ง

ผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา  

อันจะน�ำมาซึ่งองค์ความรู้ที่จะท�ำให้ทราบได้ว่า ภาวะผู้น�ำ

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษา เกิดข้ึนได้เน่ือง

ด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุใดบ้างอันจะน�ำไปสู่การหาวิธีการ

พัฒนาและยกระดับให้สูงขึ้น

 	 4.	 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) เกีย่วกบัการสร้างรปูแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถาน

ศึกษา อันเป็นการแสดงการวิจัยเชิงประยุกต์ซึ่งเชื่อมโยง

ความรู้ ในเชงิทฤษฎไีปสูก่ารพฒันาศกัยภาพเชงิภาวะผูน้�ำ

เชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างแท้จริง

 	 5. 	 ควรมกีารศกึษาวจิยัในเชงิปฏบิตักิาร (Action  

Research) เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจิตวิญญาณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะน�ำไปสู่การเสริมสร้าง

ศักยภาพเชิงภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้น

กระบวนการทีห่ลอมรวมมติเิชงิสงัคมในหลากหลายแง่มมุ  

ซึ่งเกิดจากการเรียนรู ้ร ่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู ้มี 

ส่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ในสถานการณ์จรงิและในสนามวจิยั 

ที่แท้จริง
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