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ปัจจัยเชิงพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

Multilevel Factors Influencing Teaching Efficiency 

of Teachers in Schools under the Office of Primary 

Educational Service Areas in the Northeast 

of Thailand
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครู 2) ศึกษาระดับปัจจัยระดับครู 

และ ปัจจัยระดับโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยระดับครูและระดับโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอน

ของครู และ 4 ) ศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นการศึกษาตัวแปรพยากรณ์  

2 ระดับ คือปัจจัยระดับครูประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น�ำครู 2) ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู 3) สุขภาพจิตครู และ

ปัจจัยระดับโรงเรียนประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์การ 2) การนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 3) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิภาพการสอน ของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 300 โรง จ�ำนวน 1,200 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง  

ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ค่าองค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ค่าองค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (MCFA) และ 

ค่าอิทธิพลของปัจจัยพหุระดับ (MSEM) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ 

	 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู ปัจจัยระดับครู และปัจจัยระดับโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ปัจจัยระดับครู และปัจจัยระดับโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอน ของครู อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยระดับครูทุกตัวมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 99.20 (R
2 
= 0.9920) และปัจจัยระดับโรงเรียนทุกตัวมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 98.40 (R
2 
= 0.9840)

ค�ำส�ำคัญ : อิทธิพลของปัจจัยเชิงพหุระดับ, ประสิทธิภาพการสอนของครู
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were to 1) study the teaching efficiency of teacher levels. 2) study 

the factors on teacher levels and school levels 3) study correlation between teaching efficiency of teacher 

and factors on teacher levels and school levels 4) study multilevel factors influencing teaching efficiency of 

teacher The sample was the 1,200 from 300 schools. The research instruments were questionnaire. Analysis 

to obtain frequency, percentage, mean, standard deviation, Skewness, Kurtosis, Pearson’s product moment 

correlation coefficient, and The confirmatory factor analysis (CFA), the multilevel confirmatory factor analysis. 

(MCFA) Structural equation model influence factor. (MSEM) Using statistical package program.

 	 The research findings were as follow : The teaching efficiency of teachers. teacher- level and school-

level factors at the high level. The teaching efficiency of teacher and teacher- level and school-level factors 

Were correlation with the statistic significance at .01 The teacher level factors influencing with the statistical 

significance level at .01 The variables could describe the teaching efficiency of teacher at . 99.20 percent.  

(R
2 
= 0.9920). and The school-level factors influencing with the statistical significance level at .01, The variables  

could describe the teaching efficiency of teacher at . 98.40 percent. (R
2 
= 0.9840).

Keywords : Multilevel Factors Influencing, Teaching Efficiency of Teachers

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การศึกษาเป็นกระบวนการส�ำคัญในการพัฒนา 

คนให้มีคุณภาพ ซึ่งถ้าหากคนมีคุณภาพย่อมส่งเสริมให้

สังคมและประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้า การจัด 

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มี 

ความจ�ำเป็นอย่างย่ิง ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติได้ก�ำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อมุ่งพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และ 

คุณธรรม มจีรยิธรรม วฒันธรรม ในการ ด�ำรงชวีติ สามารถ 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่การจัดการศึกษาจะประสบผล 

ส�ำเรจ็เพยีงใดนัน้ ย่อมขึน้อยูก่บัตวัคร ูซึง่เป็นผู้ใช้หลกัสตูร 

และเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการจัดกระบวน 

การเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)

	 ครูจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญมากที่สุดในการจัด 

การเรียนรู้ น�ำไปสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลตามเป้าหมาย  

ครูจึงต้องพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็น “ครูมืออาชีพ” 

(ส�ำเนา ธรรมสภุาพงศ์, 2543) นอกจากนี ้เอกรนิทร์ สีม่หาศาล  

(2545) ได้ ให้แนวคิดว่าครูผู้สอนเป็นผู้ท�ำหน้าที่หลักด้าน 

การเรยีน การสอน สนบัสนนุให้ผูเ้รยีนได้พฒันาอย่างเตม็

ศกัยภาพ การเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพยอดเยีย่มหรอื 

ประสบความส�ำเร็จครูต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัด 

การเรียนการสอน ประสิทธิภาพการสอนของครูจึงเป็น

เรื่องที่ส�ำคัญมาก 

	 ปัจจุบันกระบวนการจัดการศึกษามีความซับ

ซ้อนมากขึ้น มีปัจจัยอยู่หลายปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ และ 

มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพ การสอนของคร ูโดยเฉพาะอย่าง

ยิง่รปูแบบภาวะผูน้�ำครไูด้กลายเป็นสิง่จ�ำเป็น (Donaldson,  

2007) นอกจากนี้ Hoy and Miskel (2008) กล่าวว่า  

ความพึงพอใจในการท�ำงานของครูเป็นตัวบ่งชี้การปฏิบัติ

ท่ีดี เพราะความพึงพอใจในการท�ำงานของครูสามารถ

สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนปฏิบัติงาน ดีเพียงใด และ

สุขภาพจิตครูก็มีบทบาทส�ำคัญในการเรียนการสอนและ

การท�ำงาน(อ�ำพร อัศวโรจนกุลชัย, 2553) เพราะจิตเป็น 

พื้นฐานเชื่อมโยงกับการท�ำงานทางกายภาพและผลทาง

สังคม ส�ำหรับบุคคลสุขภาพจิต สุขภาพกาย และสุขภาพ

สังคมเป็นเกลียวเชือกที่ส�ำคัญของชีวิตที่ซึ่งประสานกัน

อย่างใกล้ชิด

	 ปัจจัยส�ำคัญอีกประการหนึ่งท่ีมีความส�ำคัญต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครู คือ วัฒนธรรมองค์การ  
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ถ้าวฒันธรรมในองค์การทีเ่ป็นวฒันธรรมแบบเปิดเผยและ

ไว้วางใจกัน เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยสนับสนุน

ต่อการใช้ความรู้ร่วมกันขององค์การ ซึ่งส่งผลให้คนใน

องค์การมปีระสทิธภิาพ ในการทีจ่ะพฒันาการจดัการเรยีน

การสอนให้มคีณุภาพได้นัน้ การนเิทศการศกึษาในโรงเรยีน

ก็มีความส�ำคัญ สอดคล้องกับ Jochum (2005) ที่กล่าวว่า 

การนเิทศการศกึษาในโรงเรยีนจากผู้ ให้การนเิทศ ท�ำให้ครู

มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และปรับปรุง

ประสทิธภิาพการสอนในเรือ่งการสือ่สาร ไวยากรณ์ ซึง่เป็น 

ปัจจัยส�ำคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนภาษา

อย่างมีนัยส�ำคัญ

 	 บทบาทภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

(Instructional leadership) ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

โรงเรยีนแสดงออกถงึความสามารถ ในการพฒันางานด้าน 

วชิาการ มปีระสบการณ์และระดบัความรู ้มกีารสนบัสนนุ 

และส่งเสริม การปฏิบัติงานของครู ในการจัดกิจกรรม

การเรียน การสอน และพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (จันทรานี สงวนนาม, 2545)

 	 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกีย่วข้อง ครจูงึเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัยิง่ในการจดัการเรยีน

การสอน ที่ท�ำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่างๆ บรรลุตาม 

ความมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งการที่ครูจะ

สามารถจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายไว้ได้

นัน้จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องพจิารณาประสทิธภิาพการสอน 

ของครู ซึ่งผู้วิจัยในฐานะที่มีต�ำแหน่งเป็นศึกษานิเทศก์มี 

หน้าที่ในการช่วยเหลอืพฒันาครใูห้มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการจัดการเรียนการสอน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่า

ปัจจัยที่กล่าวมานั้นว่ามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอน

ของครมูากน้อยเพยีงใด โดยใช้วธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูแบบ

พหุระดับ Hierarchical Linear Model (HLM)

 	

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาระดบัประสทิธภิาพการสอนของ

ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 	 2.	 เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครู ทั้งปัจจัยระดับครู คือ 

ภาวะผู้น�ำครู ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู สุขภาพ

จิตครู และปัจจัยระดับโรงเรียนคือ วัฒนธรรมองค์การ  

การนเิทศการศกึษาในโรงเรยีน และภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร

 	 3. 	 เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัระดบั

คร ูและระดบัโรงเรยีนกบัประสทิธภิาพการสอนของครใูน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 	 4. 	 เพ่ือศึกษาความมีอิทธิพลปัจจัยระดับครู

และปัจจยัระดบัโรงเรยีน ทีม่ต่ีอประสทิธภิาพการสอนของ

ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

 	 ในการวจิยัเกีย่วกบัปัจจยัเชงิพหรุะดบัทีม่อีทิธพิล 

ต่อประสิทธภิาพการสอนของครใูนโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

มีขั้นตอนการด�ำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการสอน

ของคร ูศกึษาตวัแปรปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์และมอีทิธพิล

ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังเคราะห์งานวิจัยได้

ตัวแปรที่จะน�ำไปศึกษาดังนี้ 

	 1.	 ตัวแปรเกณฑ์ ประสิทธิภาพการสอนของ

ครู (Teaching efficiency of teachers)

 	 2. 	 ตวัแปรพยากรณ์ระดบัคร ูได้แก่ ภาวะผูน้�ำครู  

(Teacher leadership) ความพงึพอใจในการท�ำงานของครู  

(Job satisfaction) และสุขภาพจิตครู (Teacher’s mental 

health)

 	 3. 	 ตัวแปรพยากรณ์ระดับโรงเรียน ได้แก่ 

วัฒนธรรมองค์การ (Organization culture) การนิเทศ

การศกึษาในโรงเรยีน (Education supervision in school) 

และ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร (Instructional 

leadership) น�ำผลที่ได้จากการศกึษามาตัง้สมมตฐิานและ

สรุปเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ ในการวิจัย

 	 ขัน้ตอนที ่2 สร้างและพฒันาเครือ่งมอื มขีัน้ตอน 

ด�ำเนินการดังนี้

 	 1.	 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในขั้นตอนท่ี 1 เขียน

นิยามเชิงปฏิบัติการของ ภาวะผู้น�ำครู ความพึงพอใจใน
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การท�ำงานของคร ูสขุภาพจติคร ูวฒันธรรมองค์การ การ

นิเทศการศึกษาในโรงเรียน ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหาร และประสิทธิภาพการสอนของครู สร้างแบบ 

สอบถามตามนยิามเชงิปฏบิตักิารเป็นแบบสอบถามมลีกัษณะ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ

	 2.	 น�ำแบบสอบถามทุกฉบับให้คณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ พิจารณาเพื่อตรวจสอบในเรื่องของ

การใช้ภาษาและความครอบคลมุของเนือ้หา ความถกูต้อง  

เหมาะสม และความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบันยิาม

ศัพท์เฉพาะ จากนั้นด�ำเนินการตรวจสอบ ความแม่นตรง 

เชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการหาดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

(Index of Item Congruence : IC ) ตามความคดิเหน็ของ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน แล้วคัดเลือกข้อที่มีค่า IC 

ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปมาใช้ 

	 3.	 น�ำแบบสอบถามที่ ได้ปรับปรุงแล้ว ตาม

ค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ ในข้ันตอนที่ 2 ไปทดลองใช้ 

(Try Out) กับครูและผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 30 โรง จ�ำนวน 120 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

30 คน ครูผู้สอน 90 คน แล้วน�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า

ความเทีย่ง (Reliability) ด้วยการวเิคราะห์ ค่าสมัประสทิธ์ิ

แอลฟา (a-Coefficient) แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ฉบับ 

ฉบบัที ่1 เป็นแบบสอบถามส�ำหรบัครผููส้อน ฉบบัที ่2 เป็น

แบบสอบถามส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน

	 ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูล ใช้เทคนิค 

วธิกีารเกบ็ข้อมลู ด้วยการส่งแบบสอบถามไปยงั ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้ว

ประสานงานในการเก็บรวบรวมข้อมูล กับเครือข่าย

ศึกษานิเทศก์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างเป็น

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 300 โรง ผู้ให้ข้อมลู  

คือ ผูบ้รหิารโรงเรยีน 300 คน ครผููส้อน 900 คน (อตัราส่วน 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน : ครผููส้อน เท่ากบั 1 : 3) รวมกลุม่ตวัอย่าง  

1,200 คน โดยใช้วิธกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage  

random sampling)

	 ขั้นตอนท่ี 4 วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่าง วเิคราะห์สถติพิืน้ฐาน โดย

ใช้สถติ ิบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี ่(Frequency) ค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง  

(Kurtosis) และวิเคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร 

เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวกับ 

ตวัแปรเกณฑ์ และความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์

ด้วยกนั ท้ังในระดบัโรงเรยีนและระดบัคร ูด้วยการค�ำนวณ 

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson 

Product-Moment Correlation Coefficient) และวเิคราะห์ 

ปัจจัยพหุระดับ ท้ังระดับครู และระดับโรงเรียน โดย 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (MCFA) วิเคราะห์

ค่าอิทธิพลของปัจจัยพหุระดับ (MSEM) ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

	 ขั้นตอนที่  5 สรุปผลการวิจัย น�ำผลจาก 

การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 4 มาสรุปผล อภิปรายผล 

ให้ข้อเสนอแนะ และจดัท�ำรายงานเป็นรปูเล่มฉบบัสมบรูณ์ 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขต

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบว่า ประสทิธภิาพการสอนของ 

ครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

 	 2. 	 ปัจจยัระดบัคร ูซึง่ประกอบด้วยภาวะผูน้�ำครู 

ความพงึพอใจในการท�ำงานของคร ูและสขุภาพจติคร ูโดย

ภาพรวม พบว่า มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากและปัจจยัระดบั 

โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์การ การนิเทศ 

การศึกษาในโรงเรียน และภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหาร ก็พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

 	 3.	 ปัจจัยระดับครู และปัจจัยระดับโรงเรียน

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 	 4.	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงพหุระดับที่มี

อทิธพิลต่อประสทิธภิาพการสอนของคร ูในโรงเรยีนสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก-

เฉียงเหนือ มีดังนี้
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		  4.1	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับครูที่มี

อทิธพิลต่อประสทิธภิาพการสอนของครใูนโรงเรยีนสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก-

เฉยีงเหนอื (Level - 1 Model) พบว่า ตวัแปรปัจจยัระดบัครู 

ทุกตัว มีอิทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 

การสอนของคร ูอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดย 

ตัวแปรปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญที่มีอิทธิพลต่อ 

ประสทิธภิาพการสอนสงูสดุคอื สขุภาพจติคร ูรองลงมาคอื  

ภาวะผู้น�ำครู และความพึงพอใจในการท�ำงานของครู 

ตามล�ำดับ 

		  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลทางอ้อม พบว่า 

ตัวแปรปัจจัย ภาวะผู้น�ำครูมีอิทธิพลทางอ้อมในเชิงบวก

ผ่านความพึงพอใจในการท�ำงานของครู และผ่านสุขภาพ

จิตครู มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

 	  	 เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลโดยรวม พบว่า 

ตัวแปรปัจจยัภาวะผูน้�ำคร ูมอีทิธพิลสงูสดุ รองลงมาได้แก่  

สขุภาพจติคร ูและความพงึพอใจในการท�ำงานของคร ูตาม

ล�ำดับ โดยตัวแปรปัจจัยระดับครูทั้งหมด อยู่ในรูปแบบ 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของ

ครู สามารถอธิบายความแปรปรวนของการสนับสนุน  

ให้เกิดประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 99.20  

(R
2 
= 0.992)

		  4.2 	ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบัโรงเรยีนที่

มอีทิธพิลต่อประสทิธิภาพการสอนของครสูงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

(Level - 2 Model) พบว่าตัวแปรปัจจัยระดับโรงเรียน 

ทุกตัว มีอิทธิพลทางตรง ในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ

การสอนของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญที่มีอิทธิพลต่อ

ประสทิธภิาพการสอนสงูสดุคอื ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ 

ผู้บริหาร รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์การ และการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนตามล�ำดับ 

		  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลทางอ้อม พบว่า 

ตัวแปรปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร มอีทิธพิล

ทางอ้อมในทศิทางบวกผ่านการนเิทศการศกึษาในโรงเรยีน 

และวฒันธรรมองค์การมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการสอน

ของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

		  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลโดยรวม พบว่า 

ตวัแปรปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร มอีทิธพิล

สงูสดุ รองลงมาได้แก่ วฒันธรรมองค์การ และการนเิทศ 

การศึกษาในโรงเรียนตามล�ำดับ โดยตัวแปรปัจจัยระดับ

โรงเรยีนทัง้หมด อยู่ในรปูแบบปัจจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิล 

ต ่อประสิทธิภาพการสอนของครูสามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของการสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพ 

การสอนของครูได้ร้อยละ 98.40 (R
2
 = 0.984) 

		  4.3	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงพหุระดับที่

มอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการสอนของครสูงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

(Multi Level)

 		   	 1)	 ระดบัคร ูตวัแปรปัจจยัโดยรวมที่

มอิีทธพิลต่อประสทิธภิาพการสอนของครสูงูสดุคอื ภาวะ

ผู้น�ำครู รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู  

และสขุภาพจติคร ูตามล�ำดบั โดยมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญั 

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยตวัแปรในระดบัครทูัง้หมด สามารถ 

ร่วมกันอธิบายการเกิดประสิทธิภาพการสอนของครูได้

ร้อยละ 99.20 (R
2
 = 0.992) เมือ่พจิารณาอทิธพิล ทางตรง  

พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิภาพการสอน

ของครู ได้แก่ ความพึงพอใจ ในการท�ำงานของครู  

รองลงมา ได้แก่ ภาวะผูน้�ำคร ูและสขุภาพจติครตูามล�ำดบั 

โดยมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เพ่ือ

พิจารณาอิทธิพลทางอ้อม พบว่า ภาวะผู้น�ำครู มีอิทธิพล

ทางอ้อมผ่าน ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู และ 

ผ่านสขุภาพจติครตูามล�ำดบั โดยมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญั 

ทางสถิติที่ระดับ .01

			   2)	 ระดบัโรงเรยีน ตวัแปรปัจจยัโดย

รวมท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสูงสุดคือ 

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร รองลงมาคอื การนเิทศ 

การศึกษาในโรงเรียน และวัฒนธรรมองค์การตามล�ำดับ 

โดยมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ตัวแปรในระดับโรงเรียนท้ังหมด สามารถร่วมกันอธิบาย

การเกิดประสิทธิภาพการสอนของครูได้ร้อยละ 98.40  

(R
2
 = 0.984) เมือ่พิจารณาอิทธพิลทางตรง พบว่า ปัจจยัท่ีมี

อิทธพิลสงูสดุต่อประสทิธภิาพการสอนของคร ูได้แก่ ภาวะ 

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร รองลงมาคอื การนเิทศการ

ศกึษาในโรงเรยีน และวฒันธรรมองค์การ ตามล�ำดบั โดยมี
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อทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 เพือ่พจิารณา 

อทิธพิลทางอ้อม พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร  

มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 

และวัฒนธรรมองค์การตามล�ำดับ โดยมีอิทธิพลอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล

	 1.	 จากการศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอน 

ของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  

ประสิทธิภาพการสอนของครูมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า นบัตัง้แต่การปฏริปูการศกึษาอย่าง 

เป็นระบบ เป็นต้นมา โรงเรียนมีการปรับการเรียนเปลี่ยน

การสอน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพเป็น 

รายบุคคลและมีการประเมินผลตามสภาพจริงโดย

ประเมนิผลการพฒันาคณุลกัษณะในทกุๆ ด้านของผูเ้รยีน 

ทีค่�ำนงึถงึความแตกต่างระหว่างบคุคล พร้อมกนันี้โรงเรยีน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด�ำเนินการพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ความช�ำนาญ และความเชีย่วชาญในด้านการจดัการเรยีน

การสอน ลกัษณะของครผููส้อนทีม่ปีระสทิธภิาพ จากมมุมอง 

ของบคุลกิภาพ ของครผููท้ีแ่สดงให้เหน็ถงึ “... ความใกล้ชดิ,  

ความอบอุ ่น, ความกระตือรือร้นและ (รวดเร็ว) ...”  

ความใกล้ชิดทางร่างกาย และจิตใจการรับรู้ของผู้เรียน

มีวิธีการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

โดยการจัดเตรียมไว้ อย่างชัดเจน ในลักษณะเดียวกัน 

Anderson (2007) ก็กล่าวว่า “... ครูที่มีประสิทธิภาพ คือ  

ผู้ที่ก�ำหนดเป้าหมายที่เก่ียวข้องโดยตรงหรือโดยอ้อม

ในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ชัดเจนสม�่ำเสมอ” ที่คล้ายกัน  

คือ การมุ่งเน้นวัตถุประสงค์ ที่ขึ้นอยู่กับมุมมองของ

กระบวนการผลิต (Behaviourist) และนอกจากนี้ ยังช่วย 

ให้เราเข้าใจมุมมองของความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพ คือแสดงให้เห็นเมื่อครูผู้สอน

ที่สามารถเขียนวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ของ

หลักสูตรได้ระบุขั้นตอนการปฏิบัติ ในห้องเรียน และ

พฤติกรรมของผู้เรียนที่จ�ำเป็นในการจัดการสอน และ 

การเรียนรู ้ดังกล่าวแสดงให้เห็นว ่าผู ้ เรียนได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด หลังจากที่สัมผัสกับการเรียน 

การสอนของครู

	 2.	 การศึกษาปัจจัยระดับครู คือ ภาวะผู้น�ำครู  

ความพงึพอใจในการท�ำงานของคร ูและสขุภาพจติคร ูพบว่า  

ภาวะผู้น�ำครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจใน

การท�ำงานของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และ 

สขุภาพจติคร ูมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั แสดง 

ให้เห็นว่าปัจจุบันครูส่วนมากมีความเป็นผู้น�ำในตนเองสูง 

กล้าคิดกล้าท�ำ มีลักษณะความเป็นผู้น�ำของครูผู้สอนท่ี

แสดงให้เหน็ถงึความเชีย่วชาญในการท�ำงานเป็นผูน้�ำหรอื

เป็นครรูะดบัมอือาชพีและพมิพ์อร สดเอีย่ม (2555) กล่าวว่า  

การท่ีครูมีการพัฒนา ท้ังการปฏิบัติงาน และทักษะด้าน

วิชาชีพด้วยตนเองและจากการช่วยเหลือของเพื่อนครูนั้น 

เป็นเพราะในยุคปัจจุบันความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ด้านวิชาการ แนวคิดทฤษฎี องค์ความรู้ 

เป็นไปอย่างรวดเรว็ ครจูงึต้องพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชพี 

ให้เพียงพอต่อการชี้แนะนักเรียนซึ่งจะสร้างความเชื่อถือ 

ศรทัธา และยอมรบัให้กบันกัเรยีนได้อย่างมาก แสดงว่า ครู

ต้องเป็นผูน้�ำทางการสอนและด้านวชิาการ ความพงึพอใจ 

ในการท�ำงานของครูเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญปัจจัยหนึ่งที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู เพราะถ้าครูมี

ความพึงพอใจในการท�ำงานแล้วจะมุ่งมั่นปฏิบัติงานด้วย

ความกระตือรือร้นขยัน อุทิศเวลาในการท�ำงานยิ่งขึ้น 

ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

สุขภาพจิตครู มีผลการวิจัยว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ท้ังน้ีครูท่ีมีสุขภาพจิตท่ีดีน้ันจะต้องมีความ 

พงึพอใจในการกระท�ำทีพ่จิารณาว่าด ีถกูต้องแล้วแก้ปัญหา 

ต่างๆ ของตนเองได้ ตลอดจนสามารถควบคุมอารมณ์ได้

สขุภาพจติครมูบีาบาทส�ำคญัในกระบวนการเรยีนการสอน  

 	 ส่วนปัจจยัระดบัโรงเรยีน คอื วฒันธรรมองค์การ  

การนเิทศการศกึษาในโรงเรยีน และภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ของผูบ้รหิาร พบว่า ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทัง้สามตวัแปร  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นสภาพ

แวดล้อมภายในองค์การมีลักษณะเป็นทั้งนามธรรม และ 

รปูธรรมทีม่อิีทธพิลต่อองค์การซึง่มผีลกระทบต่อพฤตกิรรม 

องค์การและการปฏิบัติงานในองค์การซึ่ง สมาชิกใน

องค์การ ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกันสร้างความสามารถใน

การก่อให้ภาพร่วม (Hold a Shared Picture) การนิเทศ

การศึกษาก็เป็นงานที่ส�ำคัญ ต่อการปรับปรุงคุณภาพ 
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การศึกษาของโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิด ของอดุลย์ 

วงศ์ก้อม (2552) ทีส่รปุแนวคดิการนเิทศการศกึษาว่าเป็น 

กระบวนการ (Process) ในทางวิชาการในทางสร้างสรรค์

และท�ำงานร่วมกันของผู้ที่เก่ียวข้องทางการศึกษา ได้แก่  

ผูบ้รหิาร ผูน้เิทศ คร ูผูเ้รยีนและบคุลากรทางการศกึษาอืน่  

โดยมีจุดประสงค์ในการปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงการ

ท�ำงาน และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร จากการศึกษาพบว่า  

มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เหน็ว่าผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ในปัจจุบัน ในความรับรู้ของครูและตัวผู้บริหารเอง เป็น

บุคคลที่เป็นผู้น�ำด้านวิชาการ ผู้น�ำด้านการเรียนการสอน 

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการควรเกิดข้ึนอย่างเต็มใจ สร้าง 

ความเป็นมติรกบัคร ูโดยมเีป้าหมายเพือ่ปรบัปรงุการเรยีน 

การสอน

	 2.	 การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัระดบั 

คร ูและปัจจยัระดบัโรงเรยีน กบัประสทิธภิาพการสอนของ 

คร ูพบว่ามคีวาม สมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 และงานวจิยั ของ นาวา สขุารมณ์ (2550) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผูบ้รหิารกบัประสทิธภิาพการสอนของคร ูพบว่า ภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ

การสอนของครูอยู่ในระดับมาก 

 	 3. 	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงพหุระดับที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

(Multi Level)

 	  	 3.1	 ระดับครู ตัวแปรปัจจัยในระดับครู  

โดยรวมมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรในระดับครู

ทั้งหมด สามารถร่วมกันอธิบายการเกิดประสิทธิภาพ 

การสอนของครไูด้ร้อยละ 99.20 สอดคล้องกบั Donaldson  

(2007) ที่พูดถึงภาวะผู้น�ำครูที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ 

การเรียนการสอนของเพื่อนร่วมงานของพวกเขา มีพลัง

อ�ำนาจเป็นแรงต้นแบบทีเ่ป็นอทิธพิลทีส่�ำคญัจะใช้ในการม ี

ภาวะผูน้�ำครขูองโรงเรยีน นอกจากนีค้วามพงึพอใจในงาน

ของครู อาจารย์ จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงที่บ่งชี้

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

		  3.2	 ระดบัโรงเรยีน ตวัแปรปัจจยัในระดบันี้ 

คอื วฒันธรรมองค์การ การนเิทศการศกึษาในโรงเรยีน และ

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารท่ีมอิีทธพิลโดยรวมต่อ 

ประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 โดยตัวแปรในระดับโรงเรียนทั้งหมด สามารถ

ร่วมกันอธิบายการเกิดประสิทธิภาพการสอนของครูได้

ร้อยละ 98.40 ผลการวจิยัครัง้นี ้สอดคล้องกบัแนวคดิของ 

Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2009) ได้กล่าว

ถึงงานของผู้นิเทศหรือผู้บริหารที่จะสามารถน�ำไปช่วยให้

ครูเกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนได้

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ

 	 1.	 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยระดับครู คือ  

ภาวะผู้น�ำครู ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู และ

สุขภาพจิตครู มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครูดังนั้นผู ้บริหารโรงเรียน 

ควรก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการพัฒนา

ปัจจยัท่ีเกีย่วข้องเช่น พัฒนาครใูห้เป็นครใูห้มภีาวะผูน้�ำครู  

สร้างความพึงพอใจในการท�ำงานของครู ส่งเสริมครูให้มี

สุขภาพจิตที่ดีเพื่อเป้าหมายให้ครูมีประสิทธิภาพการสอน

 	 2.	 จากผลการวจิยั พบว่า ปัจจยัระดบัโรงเรยีน 

คือ วัฒนธรรมองค์การ การนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 

และภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิภาพ การสอนของครูท้ังทางตรงและทางอ้อม  

ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีน ควรก�ำหนด เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

ในการพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยการสร้าง

บรรยากาศแบบเปิด ให้ครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

มีการนิเทศการเรียนการสอนสม�่ำเสมอ และใช้วิธีการ

ท่ีหลากหลาย พัฒนาตนเองในการเป็นผู้น�ำทางวิชาการ

แก่ครูผู้สอน เพ่ือเป้าหมายคือให้ครูมีประสิทธิภาพ และ 

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ส�ำหรับผู้วิจัยท่ีสนใจศึกษาเกี่ยวกับตัวแปร

อื่น ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูด้วย 

การเพ่ิมจ�ำนวนตัวแปรให้มากข้ึนอาจจะอธิบายได้ดียิ่งข้ึน  

ดงันัน้ จงึควรมกีารศกึษาตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพ 

การสอนของครูเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอน
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ในศตวรรษที่ 21 น่าจะมีตัวแปรที่จะอธิบายประสิทธิภาพ

การสอนของครูได ้ดี และสอดคล ้องกับกระแส 

การเปลี่ยนแปลงยิ่งขึ้น

	 2.	 ควรท�ำการศกึษาปัจจยัทีม่กีารจดัโครงสร้าง

ของข้อมูลออกเป็น 3 ระดับ คือปัจจัยระดับบุคคล ปัจจัย

ระดับโรงเรียน และปัจจัยระดับส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษา หรอืปัจจยัระดบัผูเ้รยีน ปัจจยัระดบัคร ูและปัจจยั

ระดับโรงเรียน ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของ

ครู โดยใช้การวิเคราะห์โมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น  

(Hierarchical linear model) เพื่อให้ได้ข้อค้นพบที่ 

หลากหลายในการที่จะน�ำไปพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูมีประสิทธิภาพ เพิ่มมากขึ้น

	 3.	 ส�ำหรับนักวิจัย ท่ีสนใจศึกษาเกี่ยวกับ 

การวิเคราะห์พหุระดับนอกจากจะศึกษาด้วยวิธีการ

วิเคราะห์พหุระดับ ของการวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเส้น

ตรงระดับลดหลั่น (Hierarchical linear model) แล้ว

ยังสามารถศึกษาด้วยวิธีการวิเคราะห์พหุระดับของ 

การวิเคราะห์พหุระดับของการวิเคราะห์ถดถอยของ 

การวิเคราะห์สาเหตุ (Path analysis) และยังสามารถ

แบ่งระดับของตัวแปรต้นออกเป็นสองระดับ สามระดับ 

หรือมากกว่าสามระดับได้ตามลักษณะ ของข้อมูลและ 

ตามความสนใจของผูว้จิยัโดยใช้เนือ้หาสาระทีเ่ป็นตวัแปร

ตาม ตามที่ผู้วิจัยสนใจ เช่น ประสิทธิผลการสอนของครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของผู้เรียนด้วย

เอกสารอ้างอิง

กระทรวงศึกษาธิการ.(2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ.

จันทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท์.

นาวา สุขารมณ์. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ 

การสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปริญญานิพนธ ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี.

พิมพ์อร สดเอี่ยม. (2555). การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.

ส�ำเนา ธรรมสุภาพงศ์. (2543). ครูมืออาชีพ มาตรา 24.. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเพื่อปฏิรูปการศึกษา ส�ำนักประเมินผล

ด้านการศึกษา.

อดุลย์ วงศ์ก้อม. (2552). รูปแบบการนิเทศการศึกษาของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา.ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย.มหาวิทยาลัยศิลปากร.

อ�ำพร อัศวโรจนกุลชัย.(2553). ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนสอน

ภาษาจีน. หลักสูตรปริญญาดุษฎีนิพนธ์ สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยศิลปากร.

เอกรินทร์ สี่มหาศาล. (2545). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏธนบุรี.

Anderson, J.R. (2007). Cognitive psychology and its implications. San Francisco : W.H. Freeman.

Donaldson, G. A. (2007). What do teacher being to leadership educational leadership, 65(1), 26-29.

Glickman,Carl D.,Gordon,Stephenp., and Ross-Gorden,Jovita M.(2009) Supervision and instructional  

leadership : A development approach. 8
th
 ed. Boston : Allyn and Bacon,Inc.

Hoy, W. K. and Miskel. (2008). Educational administration : Theory research and practice. 8
th
ed. New 

York : McGraw-Hill.

Jochum, C.J. (2005). Perceptions of infusing general effective teachingmethods in k ansas foreign language 

classrooms. Master’s Thesis (Curricula). Kansas : Kansas State University.


