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บทคัดย่อ

	 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิง

สาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 2) เพือ่ศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อมและ

อทิธพิลรวมของปัจจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน กลุม่ตวัอย่าง เป็นโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกัเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 600 โรง จ�ำนวน 1,800 คน เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้  

ค่าความโด่ง และค่าสมัประสทิธิส์หพนัธ์แบบเพยีร์สนั และใช้โปรแกรม LISREL 8.52 ในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั 

(CFA) และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรปูแบบสมมตฐิานกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ (SEM) ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ ส่วนปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงได้แก่ ภาวะผูน้�ำคร ูภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร และองค์การแห่งการเรยีนรู้  

ปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางอ้อม ได้แก่ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร ส่งผ่านปัจจยัองค์การแห่งการเรยีนรู ้ผ่านภาวะผูน้�ำ

คร ูและผ่านคณุภาพชวีติในการท�ำงานของคร ูปัจจยัองค์การแห่งการเรยีนรูส่้งผ่านปัจจยัภาวะผูน้�ำคร ูและ ปัจจยัคณุภาพ

ในการท�ำงานของครูที่ส่งผ่านปัจจัยภาวะผู้น�ำครู ส่วนปัจจัยท่ีมีอิทธิพลรวม เรียงล�ำดับได้ดังน้ี ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ภาวะผู้น�ำครู องค์การแห่งการเรียนรู้ และคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ (R
2
) ของตัวแปร ที่น�ำมาศึกษา พบว่า ตัวแปรปัจจัยทุกตัว ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ร้อยละ 72 (R
2 
= 0.720) 

ค�ำส�ำคัญ : ประสิทธิผลของโรงเรียน

ABSTARCT

	 The purpose of this research were to 1) Study The causal relationship model of the factors which 

influenced over the effectiveness of school was fit to the empirical data which the final model. 2) study the 

factors affected direct, indirect and total effects on the effectiveness of school. The samples were the 1,800 

from 600 school. The research instruments were questionnaire. Analysis to obtain frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Skewness, Kurtosis, Pearson’s product moment correlation coefficient, The earned 
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data were analyzed by SPSS for Windows. , and The confirmatory factor analysis (CFA) and Structural 

equation model influence factor. (SEM) Using LISREL 8.52 program

	 The research findings were summarized as follows : The causal relationship model of the factors 

which influenced over the effectiveness of school was fit to the empirical data which the final model. The 

factors affected direct, indirect and total effects on the effectiveness of school were: The direct effect has three 

factors as follows : teacher leadership, instructional leadership, and learning organization which the coefficient  

values at respectively. The indirect effect has three factors: instructional leadership with the learning  

organization; teacher leadership and quality of work Life which the teacher leadership. and quality of 

work Life which the teacher leadership. The total effect has four factors: instructional leadership, teacher 

leadership, learning organization, and quality of work Life respectively. The R–square of the casual factor 

influencing the effectiveness of school under the office of primary educational service areas office in the 

northeast region of Thailand at 72 Percent (R
2 
= 0.720)

Keyword : Effectiveness of school 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

 	 การศึกษาเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�ำคัญในการ

พัฒนาประเทศเพื่อความเจริญของชาติ เป็นเครื่องมือ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ค่านิยม เจตคติ และวัฒนธรรม ในสังคมทุกระดับ พัฒนา

ประชากรของชาติให้มีความรู้ มีความสามารถ มีความ

สมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ มสีตปัิญญา มคีณุธรรมจรยิธรรม  

มีวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

ท�ำให้มนุษย์อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข ประชากร

ของประเทศมีคุณภาพสูงขึ้น มีความคิดสร้างสรรค์ใน 

การพฒันางาน รวมทัง้สามารถแก้ปัญหาต่างๆ โดยวธิกีาร 

ที่ถูกต้องและเหมาะสม คุณภาพของประชากรในชาติ

จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของการจัดการศึกษา (ศักด์ิไทย  

สรุกจิบวร, 2549) สอดคล้องกับ สชุาดา นนัทะไชย (2548) 

กล่าวว่า การศกึษาเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัยิง่ในการสร้างและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาสังคมใน

ทุกระดับให้เจริญก้าวหน้า จึงควรมุ่งพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู้ไปพร้อมๆ กบัการสร้างวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูท้ี่

มคีวามหลากหลาย และต่อเนือ่งตลอดชวีติ และในแนวคดิ

ของ เกษม วัฒนชัย (2549) ที่กล่าวไว้ว่า การศึกษาที่มี

คณุภาพเป็นระบบการศกึษาทีอ่อกแบบและบรหิารจดัการ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งต่อผู้เรียนและสังคมประเทศ

ชาติ ซึ่งจะเห็นว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลลัพธ์

ของกระบวนการจดัการศกึษาทีส่�ำคญั และเป็นสิง่สะท้อน

ถึงคุณภาพการศึกษา 

	 การทีโ่รงเรยีนจะเกดิประสทิธผิลของโรงเรยีนนัน้  

ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูบั้งคบับัญชาสูงสุดของโรงเรียน 

จ�ำเป็นต้องแสดงความเป็นภาวะผูน้�ำทางวชิาการ ผูบ้รหิาร 

เป็นผู ้ท่ีถูกคาดหวังให้ท�ำหน้าท่ีต่างๆ ย่อมส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Hoy and Miskel, 2008) 

นอกจากนี้องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่สมาชิก

ในองค์การได้แสดงความสามารถอย่างเตม็ทีต่ามศกัยภาพ 

และสามารถขยายความคดิของตนได้อย่างเสร ีย่อมส่งผล 

ต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียนด้วย (Senge, 2006) 

และคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของครู ก็มีความส�ำคญัต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจาก ลักษณะการท�ำงานที่ 

ตอบสนองความต้องการ และระดบัความรูส้กึของคณุภาพ 

ชีวิตในการท�ำงานของครู ซึ่งท�ำให้เกิดความพึงพอใจท่ี

จะปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Walton and 

Richard E,1975) ในท�ำนองเดียวกัน ภาวะผู้น�ำของครู 

เป็นความสามารถของการร่วมแรงร่วมใจกันอย่างมี 

ประสทิธผิลของคณะครูเพือ่ให้มอีทิธิพลต่อการเปลีย่นแปลง 

เพิ่มความเชี่ยวชาญให้ครู ปรับปรุงการสอนของครูและ

ปรบัปรงุการเรยีนของนกัเรยีน ท�ำให้เกดิประสทิธผิลของ

โรงเรียน York-Barr & Duke (2004) 
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	 ดังนั้น การมีรูปแบบปัจจัยทางการบริหารที่ม ี

อทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนทีส่อดคล้องกบับรบิท  

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นสิ่ง

จงูใจให้ผูว้จิยั ท�ำการศกึษารปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้าง 

เชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปอย่าง

มีทิศทาง มีความเป็นไปได้ และเหมาะสม นอกจากนี ้

ผลการวิจัยยังจะเป็นข้อมูลส�ำหรับใช้เป็นแนวทางใน 

การวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผล

ของโรงเรยีน เพือ่ให้ได้มาซึง่องค์ความรู้ ใหม่ทีห่ลากหลาย

ทันสมัย และสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางการบริหาร

โรงเรียน ให้มีประสิทธิผลสูงสุด ผู้วิจัยจึงได้ท�ำการศึกษา

เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และ 

พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่เหมาะสม จ�ำนวน 4 ตัวแปร 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 2) องค์การ

แห่งการเรยีนรู ้3) คณุภาพชีวติในการท�ำงานของคร ูและ  

4) ภาวะผู ้น�ำครู จนสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด 

การวิจัยได้

วัตถุประสงค์การวิจัย

 	 1. 	 เพื่อตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ  ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 2.	 เพือ่ศกึษาอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม

และอทิธพิลรวมของปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนสงักดัส�ำนกัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ในการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ม ี

ขั้นตอนการด�ำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาเอกสาร หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ศึกษาตัวแปรปัจจัยที่มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังเคราะห์งานวิจัยได้ตัวแปรที่

จะน�ำไปศึกษาดังนี้ 

 	 1.	 ตวัแปรแฝงภายนอก ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร (Instructional leadership) 

 	 2.	 ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ องค์การแห่ง

การเรียนรู้ (Learning organization) คุณภาพชีวิตใน

การท�ำงานของครู (Quality of work life) ภาวะผู้น�ำครู  

(Teacher leadership) และประสิทธิผลของโรงเรียน 

(Effectiveness of school) น�ำผลท่ีได้จากการศึกษามา

ตั้งสมมติฐานและสรุปเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ ในการวิจัย

	 ขัน้ตอนที ่2 สร้างและพฒันาเครือ่งมอื มขีัน้ตอน 

ด�ำเนินการดังนี้

 	 1.	 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีในขั้นตอนท่ี 1 เขียน 

นยิามเชงิปฏบิตักิารของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร  

องค์การแห่งการเรียนรู้ คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของ

คร ูภาวะผูน้�ำคร ูและประสทิธผิลของโรงเรยีน สร้างแบบ 

สอบถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการเป็นแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

5 ระดับ 	 

 	 2.	 น�ำแบบสอบถามทั้งฉบับให้คณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ พิจารณาเพื่อตรวจสอบในเรื่องของ 

การใช้ภาษา ความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้อง 

เหมาะสม และความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบันยิาม 

ศพัท์เฉพาะ จากนัน้ด�ำเนนิการตรวจสอบความแม่นตรงเชงิ

เนือ้หา (Content validity) โดยการหาดชันคีวามสอดคล้อง 

ระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item 

Congruence : IC) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 ท่าน แล้วคดัเลอืกข้อท่ีมค่ีา IC ตัง้แต่ 0.80 ข้ึนไป 

มาใช้ 

	 3.	 น�ำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแล้ว ตามค�ำ

แนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ ในขั้นตอนที่ 2 ไปทดลองใช้ (Try 

Out) กับครูและผู้บริหารโรงเรียนใน ที่เป็นกลุ่มประชากร

แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 โรง จ�ำนวน 90 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหาร 30 คน ครูผู้สอน 60 คน แล้วน�ำ

ผลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) ด้วย

การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (a-Coefficient) 

	 ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูล ใช้เทคนิควิธี

การเก็บข้อมูล ด้วยการส่งแบบสอบถามไปยัง ส�ำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้ว 

ประสานงานในการเกบ็รวบรวมข้อมลู กบัเครอืข่ายผูบ้รหิาร 

โรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างเป็น

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 600 โรง ผู้ให้ข้อมลู  

คือ ผู้บริหารโรงเรียน 600 คน ครูผู้สอน 1,200 คน 

(อัตราส่วนผู้บริหารโรงเรียน : ครูผู้สอน เท่ากับ 1 : 2) 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 1,800 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – stage random sampling)

	 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์

ข้อมลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่าง วเิคราะห์สถติพิืน้ฐาน โดย

ใช้สถติ ิบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี ่(Frequency) ค่าร้อยละ  

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง  

(Kurtosis) และวิเคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร

เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงภายนอกกับ

ตัวแปรแฝงภายใน ด้วยการค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ

ท่ีมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยการวเิคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และวิเคราะห์ ค่าอิทธิพล

ของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุ (SEM) ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป (LISREL 8.52) 

	 ขั้นตอนที่  5 สรุปผลการวิจัย น�ำผลจาก 

การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 4 มาสรุปผล อภิปรายผล 

ให้ข้อเสนอแนะ และจดัท�ำรายงานเป็นรปูเล่มฉบบัสมบรูณ์ 

สรุปผลการวิจัย

 	 1. 	 ผลการวิเคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐานของ

ตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ พบว่า

		  1)	 ค ่าเฉล่ียของตัวแปรแฝงจ�ำนวน  

5 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 24 ตัวแปร พบว่า  

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย อยู่ระหว่าง 3.935 – 4.260 

 		  2) 	 ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน มค่ีาระหว่าง  

0.267 – 0.415 ส่วนใหญ่มค่ีาที่ใกล้เคยีงกนั ส่วนค่าความเบ้  

และค่าความโด่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์ทุกตัวแปร ระหว่าง 

0.055 – 0.961 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

 		  3)	 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และมีค่าเป็นบวก ระหว่าง 0.300 ถึง 0.796 

 	 3.	 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง

ของรูปแบบการวัดของตัวแปรแฝง จ�ำแนกออกเป็น  

2 ประเภท ได้แก่ 1) ตัวแปรแฝงภายนอก และ 2) ตัวแปร

แฝงภายใน ผลการวเิคราะห์ พบว่า รปูแบบการภาวะผูน้�ำ

ทางวชิาการของผูบ้รหิาร องค์การแห่งการเรยีนรู ้คณุภาพ

ชีวิตในการท�ำงานของครู ภาวะผู้น�ำครู และ ประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในแต่ละตัวมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมลูเชงิประจกัษ์เป็นอย่างด ีและ พบว่า ดชันค่ีาน�ำ้หนกั

องค์ประกอบทกุตวัมค่ีาเป็นบวกอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ .01 

 	 4.	 ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ 

โครงสร้างเชงิเส้นของเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิล 

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 		  1)	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลนืของรปูแบบสมมตฐิานกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ภาย

หลงัจากการปรบัรปูแบบ พบว่า รปูแบบมคีวามสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (c2
) 

เท่ากบั 37.89 ค่าองศาอสิระ (df) เท่ากบั 56 ค่าความน่าจะ

เป็น (p) เทา่กบั 0.96, ค่าประมาณความคลาดเคลือ่นของ 

รากก�ำลงัสองเฉลีย่ (RMSEA) เท่ากบั 0.00 ค่าขนาดตวัอย่าง 

วิกฤติ (CN) เท่ากับ 1307.87 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง 

(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ี 

ปรบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.97 แสดงว่า รปูแบบทีพ่ฒันา

ขึ้นในเชิงทฤษฎีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ และ พบว่าตวัแปรทกุตวัในรปูแบบสามารถอธบิาย

ความแปรปรวนของตัวแปรภายในแต่ละตัวได้ร้อยละ  

62., 68, 78 และ 72 ตามล�ำดับ

 	 2)	 ผลการตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปร

 		  (1) 	อิทธิพลทางตรง (Direct effect)  

ม ี3 ปัจจยั คอื ภาวะผูน้�ำคร ูมสีมัประสทิธิอ์ทิธพิล เท่ากบั 

0.43 รองลงมา คือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.37 และองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ มีสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.10 



137
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Vol. 11 No. 2 July - December 2015

 		  (2) 	อทิธพิลทางอ้อม (Indirect effects) ม ี3 

ปัจจยั คอื ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารมสีมัประสทิธิ์

อิทธิพล เท่ากับ 0.44 รองลงมา คือ องค์การแห่ง 

การเรยีนรูม้สีมัประสทิธิอ์ทิธพิล เท่ากบั 0.18 และ คณุภาพ 

ชีวิตในการท�ำงานของครู มีสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 

0.11 

 		  (3) 	อทิธพิลรวม (Total effects) ม ี4 ปัจจยั 

คือ ภาวะผู้น�ำทางวิชาของผู้บริหาร มีสัมประสิทธิ์อิทธิพล 

เท่ากับ 0.81 ภาวะผู้น�ำครู มีสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 

0.43 องค์การแห่งการเรยีนรู ้มสีมัประสทิธิอ์ทิธพิล เท่ากบั 

0.28 และ คณุภาพชวีติในการท�ำงานของคร ูมสีมัประสทิธ์ิ

อิทธิพล เท่ากับ 0.11 ตามล�ำดับ

	 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R
2
) 

พบว่า ตัวแปรที่น�ำมาศึกษาในรูปแบบ สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 

72 (R
2 
= 0.720) ซึ่งเป็นรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้น ที่มีความน่าเชื่อถือและยอมรับได้ 

อภิปรายผล

 	 จากผลการศึกษาเร่ืองรูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชงิเส้นของเชงิสาเหตท่ีุมอีทิธพิลต่อประสิทธผิล 

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืสามารถน�ำผลมาอภปิราย

ได้ดังนี้

 	 1.	 ความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบ

สมมตฐิานกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ จากรปูแบบความสมัพนัธ์

โครงสร้างเชิงเส้นตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ท่ีภายหลงัผูว้จิยัได้ท�ำการปรบัสมการของแนวอทิธพิลตาม

ขัน้ตอนการวเิคราะหข้์อมูล เพื่อให้ได้รปูแบบทีส่อดคล้อง 

กลมกลืนมากที่สุดก ่อนการหาค ่าอิทธิพลของเส ้น 

ความสมัพนัธ์ของตวัแปรโดยด�ำเนนิการจากข้อเสนอแนะ

ด้วยค่าสถิติที่ก�ำหนดไว้เป็นล�ำดับ ร่วมกับการค�ำนึงถึง 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบหลักของประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามทฤษฎีรองรับเส้นทางอิทธิพลจากที่ทบทวน

เอกสาร และงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง พบว่า ได้รปูแบบของข้อมลู 

เชิงประจักษ์สุดท้ายที่มีค่าสถิติทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์ 

จึงถือได้ว่า รูปแบบสมมติฐานสอดคล้อง กลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และมีความน่าเชื่อถือได้ 

	 2.	 เส้นทางของอิทธิพลของเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ดงันี้ 

 		  1)	 อิทธิพลทางตรง ปัจจัยเชิงสาเหตุ

ท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก-

เฉียงเหนือ จ�ำนวน 3 ตัว เรียงตามล�ำดับค่าอิทธิพลทาง

ตรงจากมากไปหาน้อย คือ

 			   ภาวะผู้น�ำครู พบว่า มีอิทธิพลทาง

ตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื อย่างมี

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นีค้รถูอืเป็นบคุคลส�ำคญั

หลักในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ครูที่มีภาวะผู้น�ำครู 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีน สอดคล้องแนวคดิของ Lunenburg & Ornstein 

(2004) ท่ีกล่าวถึง การมีภาวะผู้น�ำทางการสอนของครู  

(instructional leadership) หรือในที่นี้หมายถึงภาวะผู้น�ำ 

ครูที่มีความเข้าใจและสามารถประยุกต์คุณลักษณะของ

การสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ จะมผีลให้โรงเรยีนมปีระสทิธผิล

ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2549)  

ทีพ่บว่า ภาวะผูน้�ำครมูคีวามส�ำคญัอย่างมากต่อประสทิธผิล 

ของโรงเรยีน และในงานวจิยัของ บญุชม ศรสีะอาด (2552)  

ทีพ่บว่า พฤตกิรรมของผูม้ภีาวะผูน้�ำครสูมัพนัธ์กบัประสทิธผิล

ของโรงเรยีน เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ สรุย์ีรตัน์ พฒันเธยีร  

(2552) พบว่า ความสามรถทางภาวะผู้น�ำครู ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยตรง และสอดคล้องกับงาน

วจิยัของ อาภารตัน์ ราชพัฒน์ (2554) พบว่า การพัฒนาคร ู

ให้มีภาวะผู้น�ำของครู ตามตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของครูส่งผล 

ต่อประสทิธผิล ของโรงเรยีน และในงานวจิยัของ Chrisman  

(2005) ที่ได้ศกึษาเกีย่วกบัความสามารถทางภาวะผูน้�ำครู 

(leadership capacity) ที่ส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

			   ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

พบว่า มอิีทธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก- 

เฉียงเหนือ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย 

การจัดการด้านการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบที่

อธิบายความแปรปรวนได้ดีที่สุด ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.91 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น�ำ
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ทางวชิาการของผูบ้รหิารมคีวามส�ำคญัต่อประสทิธผิลของ

โรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Spark (1999) 

พบว่าผู้บริหารที่อยู่โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง มักจะเป็นผู้

ท่ีมคีวามสามารถทีจ่ะจดัการให้มกีารวางแผนการเป็นผูน้�ำ  

และมีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน

ในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มีผล

สัมฤทธิ์ต�่ำ อีกทั้งในงานวิจัย ของ Heck, Larsen & 

Marcoulides (2001) ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนในฐานะ

ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีหลักใน

การบรหิารงาน ให้มปีระสทิธผิลโดยเฉพาะการบรหิารงาน 

ด้านวชิาการ ผลการวจิยัยนืยนัว่าพฤตกิรรมด้านความเป็น

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนจรงิ นอกจากนี้ในงาน

วจัิยของ O’Donnel & White (2005) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ 

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการมผีลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรยีน อกีทัง้สอดคล้องกบั Hoy & Miskel (2008) 

ได้จัดกลุ ่มแนวคิดของนักการศึกษาที่ศึกษาเกี่ยวกับ 

โรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล พบว่า การมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ของผู้บริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยตรง 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยหลาย

เรื่องที่มีข้อค้นพบสอดคล้องกันว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551) 

ที่พบว่า ปัจจัยที่ท�ำให้ โรงเรียนมีประสิทธิผลนั้นมีหลาย

ปัจจยัโดยเฉพาะปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน

			   ปัจจัยด้านองค์การแห่งการเรียนรู ้  

พบว่า มอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดั 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก- 

เฉยีงเหนอื อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 องค์การ 

แห่งการเรยีนรูก้ม็คีวามส�ำคญัต่อประสิทธผิลของโรงเรยีน 

เช่นกนั หากโรงเรยีนมคีวามพร้อมในการเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ผดงุศกัดิ ์หงส์ทอง  

(2547) ที่ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการพฒันาองค์การ 

แห่งการเรียนรู ้ด้านการมีแบบแผนความคิดและด้าน

ความคดิเชงิระบบมคีวามสมัพนัธ์กบัการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี ่.05 ผลการวจิยัครัง้นี ้

ยัง พบว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมคิด สร้อยน�้ำ 

(2547) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง การพฒันาตวัแบบองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า องค์การแห่ง

การเรยีนรูส่้งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน ส่วน วโิรจน์  

สารรัตนะ (2548) กล่าวเพ่ิมเติมในเรื่องเดียวกันน้ีว่า  

การพฒันาความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนต้องมกีารพฒันา 

โรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จึงจะประสบ

ความส�ำเร็จ เช่น การพัฒนาบุคคลให้เป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ การพัฒนาบุคคลให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดย

ให้มีส่วนร่วมก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

สอดคล้องกับ สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์ (2549) ที่ค้นพบว่า 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ส่งผลทางตรงเชิงบวก

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และแนวคิดของ Senge 

(2006) พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้จะส่งผลต่อ 

การสร้างประสทิธภิาพของโรงเรยีน และส่วนแนวคดิของ 

Peter Lassey (1998) ที่ให้ทัศนะไว้ว่า ในโลกยุคปัจจุบันที่

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรมีการพัฒนาคนให้

เป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูท้�ำให้เกดิองค์การแห่งการเรยีนรู้  

ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคล้อง  

ชูเกียรติ บุญกะนันท์ (2550) กล่าวว่า ที่องค์การแห่ง 

การเรียนรู้เป็นการพัฒนาองค์การรูปแบบหนึ่งที่ต้องการ

ให้องค์การก้าวไปสูค่วามส�ำเรจ็ ท�ำให้เกดิประสทิธผิลของ 

โรงเรียน

 		  2)	 อทิธพิลทางอ้อม ปัจจยัทีม่อีทิธพิลทาง

อ้อมต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 

3 ตวั เรยีงตามล�ำดบัค่าอทิธพิลทางตรงจากมากไปหาน้อย 

คอืภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัองค์การแห่ง

การเรยีนรู ้ปัจจยัคณุภาพชวีติในการท�ำงานคร ูและปัจจยั

ภาวะผู้น�ำครู จะเห็นว่า มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อม

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 3 ปัจจัย เรียงล�ำดับจาก

ค่ามากไปหาน้อย คือ ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหาร รองลงมาคือ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ 

และปัจจัยคุณภาพชีวิตในการท�ำงานครูตามล�ำดับ ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร  

มอีทิธพิลทางอ้อมต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนค่อนข้างสงู 

สอดคล้องกบัผลการวจิยัของสรุเจต ไชยพนัธ์พงษ์ (2549) 
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ท่ีค้นพบว่า ปัจจยัองค์การแห่งการเรยีนรูม้ผีลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิภาพของโรงเรียน	

	 3.	 อิทธิพลรวม ปัจจัยที่ มีอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 

4 ตวัประสทิธผิลของโรงเรยีน เมือ่พจิารณาค่าสมัประสทิธิ์

การพยากรณ์ (R
2
) พบว่า ตัวแปรที่น�ำมาศึกษาในรูปแบบ 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้ร้อยละ 72 (R
2 
= 0.720) ซึ่งเป็นรูปแบบ 

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น ที่มีความน่าเชื่อถือและ

ยอมรบัได้ สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ สมัฤทธิ ์กางเพง็  

(2551) ที่ ได้พัฒนาตัวแบบของปัจจัยทางการบริหารที่มี

อทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการของผู ้บริหารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและ 

ทางอ ้อมต ่อประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนี้  

ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ 

(2548) วิมลรัตน์ บุญชู (2549) และ สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์  

(2549) ทีพ่บว่าภาวะผูน้�ำทางวชิาการมีอิทธพิลต่อประสิทธผิล

ของโรงเรียน เนื่องจากเป็นความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียน ในการน�ำความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคและ

นวัตกรรมใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ศึกษา มาใช้ในการบรหิารการเรยีนการสอน เช่น การพฒันา 

และการใช้หลกัสตูร การนเิทศการเรยีนการสอน การจงูใจ 

รวมถึงการเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง (Change agent) 

การน�ำผลการวิจัยมาใช้ ในการพัฒนาการสอน ตลอดจน 

การส่งเสรมิกจิกรรรมทางวชิาการของโรงเรยีน การท�ำให้ 

ครผููส้อนมคีวามพงึพอใจในการท�ำงาน นกัเรยีนมผีลสมัฤทธ์ิ 

ทางการเรยีนสงูขึน้ เป็นต้น สิง่เหล่านีย่้อมขึน้อยูก่บัภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผล

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ถ้าหากสามารถส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพทางด้านวิชาการให้มีมาตรฐานแล้ว ก็ย่อม

สร้างความเชือ่ถอืศรทัธาแก่ผูป้กครองในการส่งบตุรหลาน

เข้าเรียนมากขึ้น และในส่วนของปัจจัยการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 	

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	  	 1.1	 ควรน�ำรปูแบบไปใช้ในการก�ำหนดเป็น 

นโยบายทางการบรหิารโรงเรยีนต่อไป เพราะเป็นรปูแบบ 

ที่มีค่าอิทธิพลที่น ่าเชื่อถือได้ เพราะสามารถอธิบาย

ประสิทธิผลได้ร้อยละ 72

	  	 1.2 	ผูบ้รหิารควรให้ความส�ำคญักบัการเป็น

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร ได้แก่ การจดัการด้าน

การเรยีนการสอน การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของ 

โรงเรยีน การบรหิารวชิาการ การบรหิารหลกัสตูร และการ

พัฒนาครู เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียน ให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน

	 2. 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการท�ำวิจัยในครั้งต่อไป

 		  2.1 	ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลของ 

ตัวแปรอื่นๆ นอกเหนือจากกรอบแนวคิด และตัวแปรที่ใช้

ในงานวจิยันี ้ทัง้นีเ้นือ่งจากมตีวัแปรจ�ำนวนมากทีม่อีทิธพิล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนของ ที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์

ที่ยังไม่ได้น�ำมาศึกษา

 		  2.2	 ควรท�ำการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พฒันาในปัจจยัทีพ่บว่า ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ หรือการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล

ทางตรง ทางอ้อม และโดยรวมในระดบัสงู เช่น ปัจจยัภาวะ 

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร ปัจจยัภาวะผูน้�ำคร ูและปัจจยั 

องค์การแห่งการเรียนรู้
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