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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบม ี

ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน 2) เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์

ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่ง

อันดามันกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) วิธีด�ำเนินการวิจัย โดยศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกีย่วข้อง เพือ่ก�ำหนดองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย และตวับ่งชีก้ารบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน เครือ่งมอืวจิยัเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มคีวามเทีย่งตรงตามเนือ้หารายข้อ อยูร่ะหว่าง 0.67 – 1.00 และทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.97 

มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั 0.903 ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูจากประธานเครอืข่ายและคณะกรรมการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน 

ได้จ�ำนวน 50 คน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ โดยการสกัดองค์ประกอบ ด้วยวิธี วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก  

หมุนแกนองค์ประกอบแบบโอโธโกนอล ด้วยวิธีแวริแมกซ์ ของจ�ำนวนองค์ประกอบ และจัดกลุ่มตัวบ่งชี้การบริหาร 

เครือข่ายโรงเรียน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของตัวบ่งชี้ เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั เกบ็รวบรวมข้อมลูจากเครอืข่ายโรงเรยีนประถมศกึษาภาคใต้ฝ่ังอันดามนั จ�ำนวน 50 คน วเิคราะห์

ข้อมูลโดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ระดับมาก (µ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ โดยใช้

การทดสอบค่าที ผลการวิจัย สรุปได้ดังน้ี 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ี

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีความเที่ยงตรงเท่ากับ 8 องค์ประกอบ 74 ตัวบ่งชี้ สามารถ

อธิบายค่าความแปรปรวนสะสมของตัวบ่งชี้ ได้ร้อยละ 80.83 โดยองค์ประกอบที่ 1 ด้านโครงสร้างองค์กรเครือข่าย 

จ�ำนวน 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์ จ�ำนวน 8 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเครือข่าย 16 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 ด้านภาวะผู้น�ำเครือข่าย จ�ำนวน 14 ตัวบ่งชี้  

องค์ประกอบที ่5 ด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชกิเครอืข่าย จ�ำนวน 14 ตวับ่งชี ้องค์ประกอบที ่6 ด้านบรรยากาศเครอืข่าย  

จ�ำนวน 8 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 7 ด้านความเสมอภาคของการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 5 ตัวบ่งชี้ และ

องค์ประกอบที่ 8 ด้านการยอมรับความแตกต่างของการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 4 ตัวบ่งชี้ 2) ตัวบ่งชี้

การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาภาคไต้ฝั่งอันดามัน มีความเที่ยง

ตรงตามสภาพ จ�ำนวนทั้ง 74 ตัวบ่งชี้

ค�ำส�ำคัญ : การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม, ประสิทธิผล 
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ABSTRACT

	 The purposes of this research were to 1) study the factors and indicators of the effectively  

participative school network administration of the primary schools in southern Andaman coast 2) confirm  

the concurrent validity of the factors and indicators of the effectively participative school network  

administration of the primary schools in southern Andaman coast with the known group. The methodology 

was to study documents, concepts, theories and related literature in order to set the main and discrete factors 

as well as the indicators of school network administration. The research instrument was a five point-rating 

scale questionnaire with the range of 0.67-1.00 as the content validity of the items, and 0.97 as the content 

validity of the whole questionnaire respectively. The reliability of the questionnaire was 0.9303. Data were 

collected from 50 people who were chairman of the school network and the committees administering 

school network. The data were analyzed by the exploratory factor analysis. To extract the factors, a principal  

component analysis, and varimax rotation were conducted in order to arrange the indicators of school  

network administration. The concurrent validity of indicators were verified. The mean scores were compared 

to the norm which was 3.5 as the reference, employing t-test.

	 Research findings were as follows: 							    

	 1.	 There were 8 factors and 74 indicators of the effectively participative school network administration  

of the primary schools in southern Andaman coast which were 80.83 percent accumulative variance explained. 

Factor 1 was roles and duties of the committees administering school network comprising 16 indicators.  

Factor 2 was the leadership of chair network comprising 14 indicators. Factor 3 was the participation  

of the members of the network comprising 14 indicators. Factor 4 was the participation of goal-setting 

comprising 8 indicators. Factor 5 was network condition comprising 8 indicators. Factor 6 was the structure 

of organization network comprising 5 indicators. Factor 7 was equality comprising 5 indicators. Factor 8 

was the difference comprising 4 indicators. 

	 2.	 Seventy-four indicators of the effectively participative school network administration of the 

primary schools in southern Andaman coast were concurrently valid. 

Keywords : Participative Management, Efficiency

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การปฏิรูปการศึกษาไทยเป็นภารกิจของคนไทย 

ทกุคน เพือ่เป็นแนวร่วมในการพฒันาคนไทยและสร้างสรรค์ 

พลังปัญญาของสังคมไทย แต่การปฏิรูปการศึกษาจะ

ประสบความส�ำเร็จนั้นอยู ่ ที่เงื่อนไขความส�ำเร็จของ 

การปฏริปูการศกึษาทีส่�ำคญั คอื การเช่ือมโยงการท�ำงาน

ของทุกส่วน ในสังคมในเชิงเครือข่าย และให้เครือข่าย

ปฏริปูการศกึษาตระหนกัถงึความส�ำคญัและมจีดุมุง่หมาย 

ในการปฏิรูปการศึกษาร่วมกัน ตามแนวพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไข ปรบัปรงุ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ความเคลื่อนไหว

ในการพัฒนาศาสตร์ การบริหารปัจจุบันเน้นการ สร้าง

องค์ความรู้ ในการจัดการเครือข่ายควบคู่กับการพัฒนา

องค์การให้ท�ำงานเชื่อมประสานกับ เครือข่าย ได้บรรลุ

ผลส�ำเรจ็ตามจดุมุง่หมายร่วมกนั และมปีระสทิธภิาพและ 

การพัฒนาเครือข่ายในระดับสูงขึ้น

	 การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมมีอุปสรรค

ในการด�ำเนนิการหลายประการ เช่น การไม่เข้าใจในบทบาท 

หน้าท่ีซึ่งกันและกันระหว่างสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง

ในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และวัฒนธรรมของ

คนไทย ไม่กล้าแสดงออกในการที่จะแสดงความคิดเห็น  

ประการส�ำคัญกลไกของรัฐบาลไม่มีความชัดเจนใน 

การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมการจดัการศกึษาของเครอืข่าย

ต่างๆ อย่างเป็นรปูธรรม ท�ำให้การพฒันาระบบการศกึษา
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ไม่สอดคล้องกบัสภาพของสงัคมไทยปัจจบุนัทีก่�ำลงัเปลีย่น

ผ่านเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based 

Economy) จึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

อนาคต	

	 จากสภาพพื้นที่ของจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน

มีความแตกต่างกันทั้งสภาพทางภูมิศาสตร์ มีทั้งสภาพ

ท่ีเป็นเกาะและพื้นที่เขตสังคมเมือง นอกจากน้ียังมี 

ความหลากหลายด้านพหุวัฒนธรรมมีทั้งชาวเล คนไทย

เชื้อสายจีนและคนไทยที่นับถือศาสนาอิสลาม ซึ่งมีวิถี 

การด�ำเนินชีวิตที่แตกต่างกันทั้งในส่วนของความคิด  

ความเข้าใจมุมมองของชีวิตและการได้รับโอกาสทาง 

การศึกษาย่อมแตกต่างกัน โรงเรียนจ�ำนวนหน่ึงต้ังอยู่

บนเกาะส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งย่อมจะต้อง

ประสบปัญหาในการที่จะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้

โดยล�ำพัง จ�ำเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือช่วยเหลือ

จากโรงเรียนที่มีความพร้อมกว่า ฉะน้ันการมีส่วนร่วม

ของระบบเครือข่ายโรงเรียนเพื่อร่วมมือช่วยเหลือกันใน 

ทุกด้านจึงจะสามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้ตาม

ภารกิจของสถานศึกษาโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมใน 

การแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในด้านวิชาการและด้าน

อื่นๆ จึงท�ำให้ผู ้วิจัยสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและ 

ตัวบ่งชี้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของเครือข่าย

โรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

วัตถุประสงค์การวิจัย	  

	 1.	 เพื่อ ศึกษาองค ์ประกอบและตัวบ ่งชี้ 

การบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมีส่วนร่วมทีมี่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน

	 2. 	 เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพของ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียน

แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ภาคใต้ฝั่งอันดามันกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group)

วิธีการด�ำเนินการวิจัย 

	 มีวิธีการด�ำเนินวิจัย 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 ก�ำหนดองค์ประกอบการบริหาร 

เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

	 ข้ันท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ี

เกี่ยวข้อง การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายและ

พัฒนาการของเครือข่ายโรงเรียนทุกองค์ประกอบท่ี

เกีย่วข้องเพือ่ให้ทกุองค์ประกอบและตวับ่งชีส้ามารถใช้ใน

การในการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมอย่างมี

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาภาคใต้ฝ่ังอันดามนั

	 ขั้นท่ี 2 สัมภาษณ์ประธานและกรรมการศูนย์

เครือข่ายโรงเรียน ผู้วิจัยด�ำเนินการโดยขอหนังสือจาก

มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุเพือ่ขอสมัภาษณ์ ประธานศนูย์

เครือข่ายโรงเรียน และกรรมการศูนย์เครือข่าย จ�ำนวน  

11 คน โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างเพือ่พจิารณา 

ความครบถ้วนสมบูรณ์ และเติมเต็มเพื่อสังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียน

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ภาคใต้ฝั่งอันดามัน สามารถน�ำไปสร้างเป็นตัวบ่งชี้เพื่อ

การวิจัยต่อไป

	 ข้ันท่ี 3 วเิคราะห์และสงัเคราะห์องค์ประกอบ จาก

การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จาก ขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 มาสังเคราะห์

เพ่ือก�ำหนดองค์ประกอบและตวับ่งชีก้ารบรหิารเครอืข่าย 

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน ได้ 10 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) องค์กรเครือข่ายโรงเรียน 2) การร่วมก�ำหนด

วัตถุประสงค์และร่วมรับผิดชอบ 3) ภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้ประสานงานเครือข่าย 4) บรรยากาศครือข่าย 5) การมี 

ส่วนร่วมของสมาชกิเครอืข่าย 6) ความไว้วางใจและรบัฟังค 

วามคิดเห็น 7) การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและ 

การตัดสินใจ 8) กิจกรรมที่ท�ำร่วมกัน 9) การใช้เทคโนโลยี 

10) การติดต่อสื่อสารแบบมีส่วนร่วม			 

	 ตอนที ่2 การวเิคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชี ้

การบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสทิธผิล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน 

	 ข้ันท่ี 1 การสร้างเครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั ผูว้จิยั

สร้างเครือ่งมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม ประกอบ

ด้วย 2 ตอน ลกัษณะของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นข้อค�ำถาม 

ประเมินระดับความคิดเห็น ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยแต่ละ
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ข้อก�ำหนดให้มีตัวเลือกตั้งแต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง  

น้อย และน้อยที่สุด สร้างแบบสอบถาม จากนั้นน�ำไปหา 

ความเทีย่งตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยผูท้รง

คุณวุฒิในล�ำดับต่อไป

 	 ขัน้ที ่2 การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื ผูว้จิยั 

น�ำแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพ ว่าประเด็นที่น�ำมา 

สร้างเป็นตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมี 

ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาภาค

ใต้ฝั่งอันดามัน มีความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content  

Validity) และมคีวามเช่ือมัน่ (Reliability) ให้ผูท้รงคณุวฒุิ 

ประเมินความสอดคล้อง (Relevant) 

	 ขัน้ที ่3 ทดลองใช้แบบสอบถาม น�ำแบบสอบถาม

ท่ีได้ปรบัปรงุแก้ไขครัง้สดุท้ายไปทดลองใช้ (Try Out) กบั

ประธานกรรมการเครือข่ายและคณะกรรมการเครือข่าย 

ที่ปฏิบัติงานในเครือข่ายโรงเรียนประถม ศึกษาจังหวัด

กระบี่ จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำข้อมูลจากการตอบแบบ 

สอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนก และค่า 

ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แห่งความเชื่อม่ันแอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 1970) 

	 ขัน้ที ่4 การเกบ็รวบรวมข้อมลู การก�ำหนดขนาด

กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัก�ำหนดขนาดของกลุม่

ตัวอย่างตามแนวคิดของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2554) 

ซึ่งได้อธิบายไว้ว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบ อย่างน้อยที่สุดต้องเป็น 10 เท่า 

ของตัวแปรที่ต้องการวิเคราะห์ 

	 ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  

น�ำข ้อมูลที่ ได ้จากการจัดเก็บและที่มีความสมบูรณ์  

มาวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้วย 

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor  

Analysis : EFA) โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดปัจจัย 

(Principal Component Analysis : PCA) หมุนแกนแบ

บออโธโกนอล (Orthogonal) ด้วยวธิแีวรแิมกซ์ (Varimax)  

หาค่าไอเกน (Eigen Value) ร้อยละความแปรปรวนและ

ค่าน�้ำหนักตัวแปร (Factor Loading) โดยใช้ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

	 ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

สภาพ (Concurrent Validity) 

	 ผู ้วิจัยน�ำผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ ที่ ได้จาก 

การด�ำเนินการวิจัยใน ตอนท่ี 2 น�ำตัวบ่งชี้ดังกล่าวมา 

พฒันาเป็นเครือ่งมอืวดั โดยผูว้จิยัสร้างขึน้เป็นแบบสอบถาม 

เชิงประเมิน เพื่อใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known 

Group) เพือ่ยนืยนัว่าตวับ่งชีท้ี่ได้จากการวจิยัในตอนที ่2 นัน้ 

เป็นตวับ่งชีก้ารบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมที่

มปีระสทิธผิลในโรงเรยีนประถม ศกึษาภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั 

และมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) 

การด�ำเนนิการวจิยัในตอนนีผู้ว้จิยั แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ ดงันี้

	 ขั้นที่ 1 การสร้างเครื่องมือ ลักษณะของเครื่อง

มือที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเชิงประเมิน  

ม ี2 ตอน ตอนที ่2 เป็นข้อค�ำถามประเมนิระดบัความคดิเหน็  

ซึง่เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

(Rating Scale) โดยใช้มาตราตามแบบของ Likert

	 ขัน้ที ่2 การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม 

ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการ

ควบคมุวทิยานพินธ์พจิารณาตรวจสอบความสมบรูณ์ และ 

ปรบัปรงุแก้ไขแบบสอบถามก่อนน�ำไปใช้ในการเกบ็รวบรวม 

ข้อมูล

	 ขัน้ที ่3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู การเกบ็รวบรวม

ข้อมลูกบักลุม่รูแ้จ้งชดั จ�ำนวน 50 คน เพือ่ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)	

	 ขั้นท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยน�ำแบบ 

สอบถามท่ี ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้ว

ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ระดับมาก  

(µ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลีย่แบบองิเกณฑ์  

(Criterion Reference) โดยใช้ One Sample t-test เพื่อ

ยืนยันว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่าย

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน ที่ค้นพบจากการวิจัยมี

ความเที่ยงตรงตามสภาพ ตัวบ่งชี้ใดมีค่าที่ไม่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ แสดงว่าไม่เป็นตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่าย

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

	 1.	 องค ์ประกอบและตัวบ ่งชี้การบริหาร 

เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั ่งอันดามัน เพื่อใช้ ใน 

การบริหารงานเครือข่าย จ�ำนวน 8 องค์ประกอบ คือ 

1) ด้านโครงสร้างองค์กรเครือข่าย 2) ด้านร่วมก�ำหนด

วัตถุประสงค์ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

บรหิารเครอืข่าย 4) ด้านภาวะผูน้�ำเครอืข่าย 5) ด้านการมี 

ส่วนร่วมของสมาชกิเครอืข่าย 6) ด้านบรรยากาศเครอืข่าย  

7) ด้านความเสมอภาคของการบริหารเครือข่ายแบบมี

ส่วนร่วม 8) ด้านการยอมรบัความแตกต่างของการบรหิาร

เครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 

	 2.	 ค่าความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์

ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบ 

มีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ภาคใต้ฝั่งอันดามัน กับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group)  

มคีวามเทีย่งตรงตามเนือ้หารายข้อ อยูร่ะหว่าง 0.67 – 1.00  

และทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 แสดงว่าองค์ประกอบและตวับ่งชี ้

การบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรยีนประถมศกึษาภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั มคีวามเทีย่งตรง 

ตามสภาพ สามารถน�ำไปใช้ ในการบริหารเครือข่ายแบบ

มีส่วนร่วม

	 จากการศกึษาวจิยั เรือ่ง องค์ประกอบและตวับ่งชี้ 

การบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมีส่วนร่วมทีมี่ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนประถมศกึษาภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั ผลการวจิยั  

พบว่า 

		  1) 	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหารเครือข่าย เป็นองค์ประกอบที่สะท้อนให้เห็นถึง 

การบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนแบบมีส่วนร่วมทีมี่ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั ่งอันดามัน บรรลุ 

เป้าหมายมากที่สุด มีความเที่ยงตรงตามสภาพ ตัวบ่งชี้

ที่เป็นบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายที่

ส�ำคญั และที่ใช้ในการบรหิารเครอืข่าย คอื คณะกรรมการ

เครอืข่ายจะต้องมรีะบบการสือ่สารทีท่นัสมยั และรวดเรว็ 

มาใช้ในการบรหิารงาน ซึง่มค่ีาน�ำ้หนกัตวับ่งชี ้เท่ากบั 0.79 

ซึ่งสอดคล้องกับ อภิญญา กังสนารักษ์ (2544) ได้ศึกษา

วจิยั เรือ่ง รปูแบบการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในองค์การที่

มีประสิทธิผล ระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษา ผลการ

วจิยัพบว่ารปูแบบการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในองค์การทีม่ี

ประสทิธผิล ระดบัคณะประกอบด้วยองค์ประกอบในด้าน

ต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านการแบ่งปันอิทธิพล ผู้บริหาร ระดับ

คณะต้องเป็นผู้มีความพึงพอใจในความส�ำเร็จของงาน  

ได้รับการยอมรับนับถือ มีการจูงใจใน การท�ำงาน มีความ

รบัผดิชอบ มคีวามก้าวหน้า มคีวามพงึพอใจในผลตอบแทน

ท่ีได้รับ มีความม่ันคงในการท�ำงานมีความพึงพอใจกับ

สภาพการท�ำงาน เพื่อนร่วมงานและนโยบายการบริหาร

ด้านการแบ่งปันข้อมล ภายในคณะต้องมรีะบบสารสนเทศ

ในการบรหิาร ตัง้แต่การเกบ็รวบรวมข้อมลูการทีเ่กบ็รกัษา

ข้อมลู การประมวลข้อมลู และการน�ำเสนอข้อมลู ตลอดจน 

มลีกัษณะและประเภทของข้อมลูที ่ผูบ้รหิารระดบัคณะให้

กับบุคลากรในคณะ 3) ด้านการแบ่งปันอ�ำนาจ ผู้บริหาร

ระดบัคณะ ควรมพีฤตกิรรมแบบมุง่คน และมภีมูหิลงัด้าน

อายุ การศึกษา ประสบการณ์สอน ประสบการณ์บริหาร 

และต�ำแหน่งวิชาการ และสอดคล้องกับ สแวนส์เบอร์ก 

(Swansburg, 1996) กล่าวว่า การสื่อสารที่ไม่ดีหรือขาด

ประสทิธภิาพนัน้จะก่อให้เกดิความตงึเครยีดในองค์การได้ 

หรือจะก่อให้เกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ และอาจท�ำให้ 

อัตราการขาดงาน โอนย้าย ลาออก ประท้วงมากข้ึน สิง่ท่ีจะ

ตามมาคอื ผลผลติทีต่ํา่ ไม่มคีณุภาพ การสือ่สารในรปูแบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมน้ัน จะก่อให้เกิดความมุ่งม่ัน 

และความสมัพันธ์ท่ีดท้ัีงภายในแผนกและระหว่างแผนกใน

องค์การทีม่ขีนาดกลาง และมขีนาด ใหญ่ การสือ่สารนัน้จะ

เกดิขึน้ตลอด 24 ชัว่โมง การสือ่ข่าวสารข้อมลูจะต้องมคีวาม

สะดวก คอมพิวเตอร์จึงเป็นเครื่องมือสื่อสารชนิดหนึ่ง  

ท่ีมคีวามจ�ำเป็นท่ีจะต้องน�ำมาใช้เพราะสามารถส่ง ข่าวสาร 

ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและทุกรูปแบบ 

		  2)	 ภาวะผู้น�ำของประธานเครือข่าย เป็น 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญมาก ของการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน มีความเท่ียงตรงตาม

สภาพ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าถ้าเครือข่ายโรงเรียนประถมศึกษา 

ด�ำเนินการการตามตัวบ่งชี้นี้ จะท�ำการบริหารเครือข่าย 

โรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมประสบความส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ 

ของเครือข่าย โดยเฉพาะตัวบ่งชี้ ประธานเครือข่ายมี 

ความสามารถในการบริหารงานเครือข่าย เช่น มีความรู้

ความสามารถทางด้านวิชาการ ฯลฯ มีค่าน�้ำหนักตัวบ่งชี้ 
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เท่ากับ 0.84 ซึ่งสอดคล้องกับ จามจุรี จ�ำเมือง (2548) 

ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครพบว่า รูปแบบ

ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 

กรุงเทพมหานครมี 6 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ ควรมี 

การสร้างวิสัยทัศน์ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

ปรบัวสิยัทศัน์และเสนอวสิยัทศัน์ 2) ด้านการเรยีนการสอน 

ควรมกีารวางแนวปฏบิตัขิองโรงเรยีน จดัสือ่ เทคโนโลยแีละ 

แหล่งเรยีนรู ้พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและออกแบบ

พัฒนาการเรียนการสอน 3) ด้านสภาพแวดล้อมทาง 

การเรยีน ควรมกีารจดัองค์การจดัระเบยีบการปฏบิตังิาน

และจดัทรพัยากร 4) ด้านชมุชน ควรมกีารประสานงานกบั

ผูป้กครองและชมุชน สนองความสนใจและความต้องการ

ของชมุชน ระดมทรพัยากรต่างๆ จากชมุชนมาใช้ประโยชน์ 

5) ด้านคุณธรรม ควรปฏิบัติตามคุณธรรม ปฏิบัติอย่าง

ยุติธรรมและปฏิบัติตามจริยธรรม 6) ด้านพัฒนาสังคม 

ควรมีการเข้าใจบริบทของโรงเรียน ตอบสนองต่อบริบท

ท่ีชดัเจนและน�ำศกัยภาพจากบรบิทมาพฒันาโรงเรยีนและ

สงัคม ตรงกบั ประยรู เจรญิสขุ (2553) ได้ศกึษาวจิยั เรือ่ง 

การพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผลการวจิยั พบว่า 1) ตวับ่งชีง้านวชิาการของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานภาพรวม มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสมในการเป็นตวั

บ่งชี้งานวิชาการ อยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ 

		  3) 	 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

เป็นองค์ประกอบที่สะท้อนให้เห็นถึงสาเหตุที่ท�ำให ้

โรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน บริหารงาน

เครอืข่ายให้บรรลเุป้าหมายมากทีส่ดุ มคีวามเทีย่งตรงตาม

สภาพ โดยเฉพาะตวับ่งชี ้คณะกรรมการบรหิารเครอืข่าย  

สามารถวเิคราะห์ปัญหาทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานมาปรบัปรงุ 

และพัฒนาในการด�ำเนินงานของเครือข่าย มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบ เท่ากับ 0.76 ซึ่งสอดคล้องกับ เสริมศักดิ์  

วศิาลาภรณ์ (2542) อธบิายว่า การบรหิารแบบมส่ีวนรว่ม  

(Participative Management) ก�ำลังเป็นที่นิยม โดยเน้น

เป้าหมายของการมีพันธสัญญา (Commitment) ร่วมกัน 

การมีส่วนร่วม (Involvement) ของผู ้บริหาร และ 

ผู้ใต้บงัคบับญัชาในการท�ำงานร่วมกนัเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร แนวคิดหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

คอื การให้ความส�ำคญักบัทรพัยากรบคุคล เป็นนวตักรรม

ในการบริหารท่ีสนับสนุน ให้กลุ่มงานมีส่วนร่วมและ 

เป็นศนูย์กลางของการด�ำเนนิการ โดยมกีารใช้พลงัอ�ำนาจ

ทางภาวะผู้น�ำในการจูงใจและร่วมมือกัน 

 		  4)	 ด้านร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์และ 

ร่วมรบัผดิชอบ เป็นองค์ประกอบทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึสาเหตุ

ท่ีท�ำให้โรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน บริหาร

งานเครอืข่ายให้บรรลเุป้าหมายมากท่ีสดุ มคีวามเท่ียงตรง 

ตามสภาพ ชี้ให้เห็นว่าถ้ามีการบริหารงานตามตัวบ่งชี้น้ี 

จะท�ำให้การบริหารเครือข่ายมีประสิทธิผล โดยเฉพาะ

ตัวบ่งชี้ สมาชิกในเครือข่ายทุกโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 

การก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของเครือข่าย มีค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.69 ซึ่งสอดคล้องกับ 

ประหยัด สุขส�ำราญ (2555) ได้อธิบายว่าการบริหารงาน 

แบบมส่ีวนร่วมหมายถงึการแบ่งอ�ำนาจแบ่งความรบัผดิชอบ 

แบ่งการตัดสินใจให้กับกลุ่มคนกลุ่มอ่ืนและเปิดโอกาส

ให้เข้ามามีส่วนร่วมด�ำเนินกิจกรรมต่างๆด้วยวิธีการท่ี 

หลากหลายมีขั้นตอนและกระบวนการท่ีเป็นไปด้วย 

ความยนิดเีตม็ใจโดยมเีป้าหมายเดยีวกนัคอืสอดคล้องกบั

ความต้องการและความเป็นอยู่ที่แท้จริง

 		  5)	 ด้านบรรยากาศเครอืข่าย บรรยากาศ

ของเครอืข่ายมผีลต่อการบรหิารเครอืข่ายแบบมส่ีวนร่วม 

ระดับมาก มีความเท่ียงตรงตามสภาพ แสดงให้เห็นว่า  

บรรยากาศเป็นปัจจยัอย่างหนึง่ต่อการบรหิารงานเครอืข่าย  

โดยเฉพาะตวับ่งชี ้สมาชกิเครอืข่ายร่วมมอืกนัปฏบิตัหิน้าที่

ด้วยบรรยากาศท่ีสร้างสรรค์ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

เท่ากับ 0.65 ซึ่งสอดคล้องกับ (เอกชัย กี่สุขพันธ์ 2538  

อ้างถงึใน ประหยดั สขุส�ำราญ, 2555) ผูบ้รหิารจะต้องสร้าง

บรรยากาศให้การท�ำงานแบบมีส่วนร่วม (Participative  

Climate) ให้เกดิขึน้ด้วย การสร้างบรรยากาศมส่ีวนร่วมใน

การท�ำงานแก่ 1) ความเชือ่ใจและไว้วางใจในตวัผูร่้วมงาน 

หรือผู้ ใต้บังคับบัญชา 2) จัดให้มีระบบสื่อสารระบบเปิดมี

การแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ในการท�ำงานร่วมกัน  

3) การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจโดยกลุม่ 4) ความมอิีสระ 

ในการปฏบิตังิาน 5) ผูบ้รหิารมคีวามเป็นกนัเอง สนใจและ

จะเปิดใจทีจ่ะรบัฟังความคดิเหน็ของผูร้ว่มงานผู้ ใต้บงัคบั

บัญชา 6) การยอมรับกันและกันในการท�ำงาน 
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		  6)	 การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมี

ส่วนร่วม ด้านโครงสร้างองค์กรเครือข่ายองค์ประกอบนี้ 

มีความส�ำคัญต่อการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง

เครอืข่ายจะต้องมกีารจดัระบบโครงสร้างของเครอืข่ายที่

ครอบคลมุภารกจิ และมวีตัถปุระสงค์ทีช่ดัเจน การบรหิาร 

เครอืข่ายจงึจะประสบผลส�ำเรจ็ในการบรหิารงานเครอืข่าย  

มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพ โดยเฉพาะตวับ่งชี ้โครงสร้าง

เครือข่ายมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง 

เครอืข่ายในเรือ่งความร่วมมอืช่วยเหลอืกันในด้านวชิาการ

ของสมาชิกเครือข่าย มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 

0.71 ซึ่งสอดคล้องกับ ประเวศน์ มหารัตน์สกุล (2547)  

ยังได้เสนอแนะเกี่ยวกับแนวคิดและเทคนิคการบริหาร

องค์กรที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ให้มีประสิทธิผลได้นั้น องค์กร

จะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งความส�ำเร็จ  

(Successful Organization) โดยจะต้องมีความพร้อม

อยู่ตลอดเวลาที่สามารถปรับตัวไม่ ให้ขัดแย้งกับสภาพ

แวดล้อมทีเ่ปลีย่นไป (Dynamic Organization) การสร้าง 

บรรยากาศองค์กรแห่ง การเรียนรู้จึงเป็นพื้นฐานองค์กร

แห่งความส�ำเร็จและการจะสร้างองค์กรแบบน้ี ได้น้ันมี

องค์ประกอบ ที่ส�ำคัญอยู่ 2 องค์ประกอบคือ บุคลากร 

และโครงสร้างองค์กร ต้องจดัการให้เหมาะสมกบัลกัษณะ

กิจการโดยหัวใจส�ำคัญอยู่ที่พนักงานจะเป็นตัวจักรส�ำคัญ

ในการบริหารจัดการองค์กร เม่ือใดก็ตามถ้าโครงสร้าง

องค์กรไม่เอือ้ต่อการบรหิารจดัการองค์กรแล้วโครงสร้าง

นัน้กเ็ป็นตวัท�ำลายองค์กร เช่นกนั ดงันัน้ทัง้โครงสร้างของ

องค์กรและสมาชิกองค์กรจ�ำเป็นต้องพัฒนาไปพร้อมกัน 

ด้วย

 		  7) 	 การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมี

ส่วนร่วม ด้านหลกัความเสมอภาคการบรหิารเครอืข่ายแบบ 

มีส ่วนร่วม ในการด�ำเนินงานของเครือข่าย ซึ่งใน 

การปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกแต่ละคนย่อมมีความ

แตกต่างกัน ทั้งด้านความคิดเห็น และสถานภาพของ

สมาชกิ มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพ ซึง่ทกุตวับ่งช้ี เป็นปัจจยั

ส�ำคัญต่อการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะ 

ตัวบ่งชี ้คณะกรรมกรรบรหิารเครอืข่ายจะต้องปฏบิตัหิน้าที ่

โดยยดึหลกัความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัตามวถิปีระชาธปิไตย  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.69 ซึ่งสอดคล้องกับ 

เสรี พงศ์พิศ (2548) อธิบายไว้คือ สมาชิกไม่เท่าเทียมกัน  

ท�ำให้บางคนบางกลุม่ข่มคนอ่ืน องค์กรอ่ืน บางคนเข้ากลุม่ 

แล้วกลุม่แตก วงแตก เพราะไปครอบง�ำคนอืน่ หรอืยดึถอื

ความคดิตนเองเป็นหลกัไม่ฟังใคร การครอบง�ำ บางองค์กร 

มีเงินมากกว่า มีผลงานมากกว่า มีอิทธิพลมากกว่าอาจจะ 

ครอบง�ำเครอืข่าย และแสดงความคดิเห็นท่ีข่มคนอ่ืนตลอด

เวลา แบบนี้สมาชิกเริ่มเบื่อไม่อยากร่วมวงไพบูลย์ด้วยมี

ความแตกต่างในหมู่สมาชิกมากเกินไป เช่น สมาชิกท่ีอยู ่

ในเมืองกับสมาชิกที่อยู ่ในชนบทห่างไกลการคมนาคม  

การสือ่สารในชนบทล�ำบากกว่าในเมอืง ประเทศร�ำ่รวยและ

ประเทศยากจนการใช้ทรพัยากรร่วมกนัเพือ่ประโยชน์ของ

ตนเอง สมาชิกบางคนมีโอกาสมากกว่ามีอ�ำนาจมากกว่า  

อาจจะใช้ความเป็นเครือข่ายเพื่อประโยชน์ของตนเอง

มากกว่าเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม หรืออาจใช้ทรัพยากร 

ส่วนรวมของเครอืข่ายเพือ่ประโยชน์ของตนเอง การแข่งขนั 

ระหว่างเครอืข่าย หมายความว่า มเีครอืข่ายอืน่ทีค่ล้ายกนั 

เกิดข้ึนและเกิดการแข่งขัน เพราะการท�ำงานท่ีคล้ายกัน 

หรอืเหลือ่มกนั เครอืข่ายกอ็าจได้รบัผลกระทบการแทรกแซง 

ขององค์กรผู้ ให้ทุน เรื่องนี้เกิดขึ้นได้ ถ้าหากผู้ ให้ทุนมี

เงื่อนไขมาก และถือสิทธิ์การให้ทุนแทรกแซงการท�ำงาน

ของเครือข่าย 

 		  8) 	 ความแตกต่างการบริหารเครือข่าย

แบบมีส่วนร่วม คณะกรรมการบริหารเครือข่าย ต้องให้

เกยีรตแิละยอมรบัความแตกต่างของสมาชกิ ในด้านการมี 

ส่วนร่วมและการแสดงความคดิเห็นต่อการปฏบิตังิานของ

เครือข่าย โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่ายร่วมแสดง

ความคิดเห็น มีความเท่ียงตรงตามสภาพ โดยเฉพาะ 

ตัวบ่งชี้ สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความ 

คิดเห็นต่อผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

เครือข่าย มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.76 คณะ

กรรมการบริหารเครือข่ายจะต้องให้ความส�ำคัญการ

มี่สวนร่วมของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็นต่อผล 

การด�ำเนนิงานของเครอืข่าย เพราะสมาชกิเครอืข่ายยอม

มคีวามแตกต่างกนั ซึง่สอดคล้องกบั เสร ีพงศ์พศิ (2548) 

กล่าวถงึปัญหาท่ัวไปท่ีเครอืข่ายในด้านความแตกต่างไว้ว่า  

มีความแตกต่างในหมู่สมาชิกมากเกินไป เช่น สมาชิกท่ี

อยู่ในเมืองกับสมาชิกท่ีอยู่ในชนบทห่างไกลการคมนาคม  

การส่ือสารในชนบทล�ำบากกว่าในเมือง ประเทศร�่ำรวย

และประเทศยากจน
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

		  การบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนประถมศกึษา

แบบมส่ีวนร่วม เครอืข่ายจะต้องค�ำนงึถงึการเป็นผูน้�ำของ

ประธานเครอืข่าย ให้มากทีส่ดุ เพราะการบรหิารเครอืข่าย

จะประสบความส�ำเร็จได้ จะข้ึนอยู่กับผู้น�ำเครือข่ายและ

เครือข่ายควรจะก�ำหนดคุณสมบัติของประธานเครือข่าย

ไว้ด้วย เครือข่ายจะต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่าย

แสดงความคิดเห็นในการร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์ และ

ร่วมรบัผดิชอบ เครอืข่ายจะต้องก�ำหนด บทบาท หน้าที ่ของ 

คณะกรรมการเครือข่ายที่ชัดเจน เครือข่ายจะต้องเปิด

โอกาสให้สมาชิกเครือข่าย เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

งานเครอืข่าย ในทกุๆ ด้าน เช่น ด้านการเงนิ ด้านงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ ฯลฯ ด้านบรรยากาศ

เครือข่าย เป็นปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่ง เครือข่ายจึง

ควรสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติให้กับสมาชิกเครือข่าย  

ประธานเครือข่าย และคณะกรรมการเครือข่าย ควร 

ยดึหลกัความเสมอภาค หรอืหลกัธรรมาภบิาล ในการปฏบิตัิ 

งาน ควรให้ความส�ำคัญแก่สมาชิกเครือข่ายที่มีความ

สามารถพเิศษ มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญ ในด้านต่างๆ เป็น

พเิศษ เครอืข่ายจะต้องก�ำหนดโครงสร้างองค์กรเครอืข่าย 

ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายในการบรหิารของเครอืข่าย  

ตลอดจนการรายงานผลการปฏบิตังิานของเครอืข่าย เพือ่

ให้สมาชิกเครือข่ายทราบถึงผลการบริหารงานเครือข่าย  

และผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงการบริหารงานในรอบ

ต่อๆ ไป 

 	 2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  1)	 ควรน�ำองค์ประกอบและตัวบ ่งชี ้

การบริหารเครือข่าย ที่ ได้จากการวิจัยไปศึกษาต่อ โดย

ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis : CFA) 2) ควรน�ำองค์ประกอบและ

ตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่าย ที่ได้จากการวิจัยไปศึกษาถึง

วิธีการวิเคราะห์อิทธิพล (Path Analysis) เพ่ือทดสอบ

ปรากฏการณ์ด้านการบริหารเครือข่ายในรูปแบบที่ลุ่มลึก

และชัดเจนมากยิ่งขึ้น 3)ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม

ของโรงเรียนประถมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประกอบ

ด้วย 8 องค์ประกอบ 74 ตวับ่งชี ้ดงันัน้ ในการวจิยัครัง้ต่อ  

ควรจะน�ำตัวบ่งชี้การบริหารเครือข่ายท้ัง 74 ตัวบ่งชี้

ดังกล่าว ไปทดลองใช้ ในสถานการณ์จริง ของโรงเรียน

ประถมศกึษาทัง้หมด และตดิตามผลการน�ำตวับ่งชีน้ี้ ไปใช้
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