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	 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

เพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้น�ำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาผลการทดลองใช้ 

รูปแบบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็น 

การวิจัยและพัฒนา ด�ำเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารเพือ่การศกึษา ประกอบด้วย การวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง การสมัภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคณุวฒุ ิและ

การวจิยัเชงิส�ำรวจ กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน ปีการศกึษา 2555 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จ�ำนวน 370 คน ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Ratting Scale) วเิคราะห์

ข้อมลูโดยใช้ ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 การร่างและปรบัปรงุรปูแบบ ประกอบด้วย  

การร่างรูปแบบ ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 15 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การใช้ ICT ในการบริหารงาน 2) การใช้ ICT ในการเรียนการสอน และ 3) การมีจริยธรรม

ในการใช้ ICT

	 2. 	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ และการวัดและประเมินผล 

	 3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ทั้ง 3 ระยะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏิบัติการมีค่าสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการ
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อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระยะติดตามผลมีค่าเฉล่ียสูงกว่าระยะหลังปฏิบัติการอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ABSTRACT

	 The Purposes of this research were to : 1) investigate of ICT Management Educational Technology 

Leadership of School Administrators under the Office of the Basic Education Commission in the Northeast. 

2) construct and developed A model of ICT Management Educational Technology Leadership of School 

Administrators. 3) Validate the Leadership model of ICT Management Educational Technology Leadership 

of School Administrators. This Research and Development (R&D) was divided in to three phases : Phase I 

Exploring ICT leadership model through document inquiries, in-depth interviews with scholars and survey. 

The sample were 370 school administrators under the Office of the Basic Education Commission in the 

Northeast in 2012 academic year. The instrument for collecting data was a set of 5 - point rating scale. 

The statistics used in analyzing data were frequency, percentage, mean and standard deviation. Phase II 

Drafting and constructing a model drafting and further refinement by the experts. Phase III was related 

to implementing the developed model in the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. 

The sample consisted 15 respondents. Data were analyzed using mean and standard deviation. The findings 

were as follow :

	 1.	 The three component of ICT Management Educational Technology Leadership of School  

Administrators were : ICT – management, ICT- Learning and ICT – regulation an ethics. The personal 

performance of ICT Management Educational Technology Leadership of School Administrators under  

the Office of the Basic Education Commission in the Northeast. The highest mean score was ICT – regulation  

an ethics. and highest mean score was ICT – management and ICT- Learning and ICT.

	 2.	 The model of ICT Management Educational Technology Leadership of School Administrators 

was composed of principles, objectives, content procedure, and measurement and evaluation.

	 3. 	 After the intervention, the result showed that the mean of post - workshop score was  

significantly higher than the pre – workshop at the .05 level. In the follow – up session, the mean score 

was significantly higher than the post – workshop at the .01 level.

Keyword : ICT Management Educational Technology Leadership

ความส�ำคัญและความเป็นมาของปัญหา

 	 กระทรวงศกึษาธกิาร ก�ำหนดนโยบายการเร่งใช้ 

ICT (Information and Communication Technology) เพือ่

พัฒนาการศึกษาในทุกด้านโดยเฉพาะการช่วยพัฒนา ครู  

อาจารย์ การช่วยให้เดก็และเยาวชนได้เข้าถงึแหล่งความรู้ 

และได้เรียนอย่างทัดเทียมกัน การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการให้ฉับไว มีระสิทธิภาพสูงสุด การจัดเครื่องมือ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และการเชื่อมโยงเครือข่าย จึงเป็น 

นโยบายส�ำคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่3 พ.ศ. 2553 มสีาระ 

ส�ำคญัท่ีใช้เป็นหลกัในการปฏริปูการศกึษาของชาต ิในส่วน 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
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การศึกษาแห่งชาติ. 2553 : 37-38) ได้ให้ความส�ำคัญกับ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในหมวด 9 มาตรา 63 – 69 

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและเป็นที่ยอมรับใน

ยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงานต่างๆ เห็นความจ�ำเป็นใน 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการด�ำเนนิงาน การบรหิาร

งานและการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ นับตั้งแต่

การผลิต การจัดเก็บ การประมวลผล การเรียกใช้และ

การสื่อสารสารสนเทศ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนและการใช้ 

ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่  

ปัจจบุนัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (Informational  

Communication Technology : ICT) ได้มกีารพฒันาอย่าง 

ก้าวหน้าและสามารถนํามาประยุกต์ ใช้งานได้อย่าง 

กว้างขวาง ในด้านการศกึษา ซึง่การนาํ ICT มาประยกุต์ใช้

ให้ สอดคล้องกับบริบทในแต่ละด้านนั้นจึงการใช้งานผ่าน

ช่องทางการสื่อสารในระบบเครือข่าย ดังนั้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร จึงเข้ามามีบทบาทมากใน 

การบรหิารงานในสถานศกึษา เพราะจะท�ำให้การปฏบิตังิาน 

ในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์ของ 

ผูบ้รหิารทีว่างนโยบายและแผนเอาไว้เพือ่ทีจ่ะพฒันาระบบ

งานให้มีความทันสมัยและรวดเร็ว โดยน�ำเอา ICT เข้ามา

เป็นเครือ่งมอือ�ำนวยความสะดวกในการบรหิารจดัการใน

ด้านต่างๆ 

 	 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จึงมี 

ความส�ำคัญต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การปฏิรูปการศึกษาที่น�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเข้ามามีบทบาทส�ำคัญทั้งในด้านการปฏิรูป

การบริหารจัดการ ที่มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การปฏิรูปการเรียนรู้ ที่ต้องจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาปัญญา การจดจ�ำข้อมูล การจ�ำมีความจ�ำเป็น

ในส่วนที่เป็นพื้นฐานส�ำคัญ ส่วนข้อมูลควรจะอยู่ในแหล่ง

เรียนรู้ ใดๆ และสามารถเรียกใช้ได้ทันท่วงทีเม่ือจ�ำเป็น 

และสามารถแสวงหาข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย

เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ทกัษะทางด้าน ICT จงึเป็นเครือ่งมอื 

ส�ำคัญในการขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ต่อไป 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมุ่งเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์การวิจัย

 	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 	 2. 	 เพื่อสร้างและปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้น�ำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา

ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือ

 	 3. 	 เพือ่ศกึษาผลการทดลองใช้รปูแบบภาวะผูน้�ำ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออก-

เฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

 	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development : R&D) ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัย 

ออกเป็น 3 ระยะ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

	 ระยะที่ 1	 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งวิธีด�ำเนินการวิจัยเป็น 

2 ขั้นตอน ดังนี้

 			   ข้ันตอนท่ี 1 ก�ำหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัยและองค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 			   ขั้นตอนที่  2 วิ เคราะห ์การใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงส�ำรวจ 

	 ระยะที่ 2 	 การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ

 			   ขัน้ตอนที ่3 การสร้างและปรบัปรงุ

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

ผู้วิจัยได้น�ำผลจากการวิจัยในระยะท่ี 1 การวิเคราะห์รูป

แบบ มาใช้ ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และได้น�ำผลจากการวเิคราะห์เอกสาร  

แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัรปูแบบการพฒันา 
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ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และผลจากการวิจัย

เชิงส�ำรวจ (Survey Study

	 ระยะที่ 3	 การทดลองใช้รูปแบบ

 			   ขั้นตอนที่ 4 ทดลองใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา  

หลังจากที่ ได้ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบคุณภาพจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 		  ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโดย

น�ำข้อมูลที่ ได้จากขั้นตอนที่ 4 มาสรุปผลการทดลองใช้ 

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี  

3 องค์ประกอบ คือ 1) การใช้ ICT ในการบริหารงาน  

2) การใช้ ICT ในการเรยีนการสอน และ 3) การมจีรยิธรรม 

ในการใช้ ICT

 	 2.	 รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย หลกัการ วตัถปุระสงค์ เนือ้หา กระบวนการ 

และการวัดและประเมินผล

 	 3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผู ้น�ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ระยะ พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยระยะหลังการปฏิบัติการมีค่าสูงกว่าระยะ

ก่อนปฏบิตักิารอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ

ระยะติดตามผลมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะหลังปฏิบัติการ

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล

 	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ม ี3 องค์ประกอบ คอื 1) การใช้  

ICT ในการบรหิารงาน 2) การใช้ ICT ในการเรยีนการสอน  

และ 3) การมจีรยิธรรมในการใช้ ICT สภาพการปฏบิตังิาน 

ด้านภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมจีรยิธรรม 

ในการใช้ ICT อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนการใช้ ICT  

ในการบริหารงาน และการใช้ ICT ในการเรียนการสอน  

อยู ่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตารี  

วิลัยเลิศ. (2554) สมศักดิ์ จีวัฒนา.(2555) ทินกร พูลพุฒ 

(2552) ชวลิต เกิดทรัพย์. (2549) และ Kozloski (2006)  

ท่ีกล่าวถึงและศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ 

การศึกษาของผู้บริหาร พบว่า องค์ประกอบหลัก คือ  

1) การใช้ ICT ในการบรหิารงาน 2) การใช้ ICT ในการเรยีน 

การสอน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช้ ICT โดย

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท�ำให้มีการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพิ่มมากขึ้น  

การส่ือสารท่ีไร้ขีดจ�ำกัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ท�ำให้

สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลมากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่ง 

ส่งผลกระทบต่อการศึกษา และในชีวิตประจ�ำวัน ผู้น�ำยุค

ใหม่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเหล่านี้ ได้และ

เป็นผูท้ีเ่ข้าใจและเหน็ผลกระทบของเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปัญหาหรือช่อง

ว่างระหว่างผู้ที่มีและไม่มีเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 

ผู้น�ำยุคใหม่ต้องสามารถท�ำให้ช่องว่างนี้แคบลง รูปแบบ 

ของผูน้�ำยคุใหม่ควรจะเป็นผูม้คีวามสามารถด้านเทคโนโลย ี

สารสนเทศสมยัใหม่ เทคโนโลยีใหม่ๆ เกดิขึน้อย่างรวดเรว็  

สารสนเทศมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น อัตราความเร็วใน 

การเคล่ือนท่ีของสารสนเทศสูงมาก ผู้น�ำต้องก้าวทัน

เทคโนโลยีอยู่เสมอ แหล่งที่มาของอ�ำนาจจะเปลี่ยนไป  

มีการบูรณาการเทคโนโลยีต่างๆ เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่ม

เทคโนโลยีมีความแตกต่างจากการใช้เทคโนโลยีใน 

การประเมนิ แต่กเ็ป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัอกีประการหนึง่ 

ของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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 	 2.	 ผลการสร้างและปรบัปรงุรปูแบบการพฒันา 

ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบด้วย หลกัการ  

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ และการวัดและ

ประเมนิผล โดยมรีปูแบบของกระบวนการพฒันา 3 ระยะ  

คือ ระยะที ่1 ระยะก่อนปฏบิตักิาร ระยะที ่2 ระยะปฏบิตักิาร  

จดัเป็นกจิกรรม 2 ขัน้ตอน คอื 1) การประชมุเชงิปฏบิตักิาร 

แบบเข้ม 1 วัน กระบวนการประชมุในห้องประชมุ 2) กจิกรรม 

พฒันาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

เพื่อการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

รายสปัดาห์ รวม 2 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 1 ครัง้ๆ ละ 4 ชัว่โมง  

และไปศกึษาดงูานโรงเรยีนดเีด่นด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสารเพื่อการศึกษา (Best Practice) ระยะที่ 3  

ระยะตดิตามผลการพฒันาภาวะผูน้�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

หลงัการปฏบิตักิาร 2 สปัดาห์โดยท�ำแบบประเมนิการพฒันา 

ภาวะผู้น�ำในสัปดาห์ที่ 2 หลังการทดลอง ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ DuBrin (2007) และ Rebore (2000)  

ท่ีกล่าวถึงการสร้างและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู ้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ 

การศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า รูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำ ประกอบด้วย หลกัการ วตัถปุระสงค์ 

เนื้อหา กระบวนการ และการวัดและประเมินผล การท่ี 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เป็นเพราะในการบริหารจัดการ

โรงเรียนได้ประสบผลส�ำเร็จได้น้ันจ�ำเป็นต้องมีการฝึกฝน

ประสบการณ์ ทกัษะความรูค้วามสามารถในด้านต่างๆ จงึ

ท�ำให้โรงเรยีนประสบความส�ำเรจ็ได้ ซึง่ถ้าหากขาดการฝึก 

อบรมเทคนคิวธิกีารปฏบิตังิานรปูแบบต่างๆ ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาแล้วจะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จได้น้อย ดังนั้น

การฝึกอบรมจงึเป็นส่วนส�ำคญัในการพฒันาภาวะผูน้�ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

	 3.	 ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เม่ือน�ำรูปแบบและคู่มือการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ 3 ชดุ ไปทดลองใช้ใน 

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ�ำนวน 15 โรงเรียน โดย

ท�ำการประเมินการทดลองใช้ทั้ง 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

ก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ และระยะที่ 3  

ระยะตดิตามผลหลงัการใช้รปูแบบ 2 สปัดาห์ พบว่า ระยะที ่1  

ก่อนปฏิบัติการ ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารเพือ่การศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ 3 ด้าน  

นัน้โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ  

คอื การใช้ ICT ในการเรยีนการสอน ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ 

น้อยกว่าทุกด้าน คือ การใช้ ICT ในการบริหารงาน การที่ 

ผลการวจิยัเป็นเช่นนี ้อธบิายได้ว่า ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ในภาพรวมนั้น ผู้บริหารโรงเรียน 

ได้มกีารใช้และปฏบิตัอิยูแ่ล้วจงึท�ำให้ค่าเฉลีย่โดยรวม อยู่

ในระดับปานกลาง ด้านการใช้ ICT ในการเรียนการสอน  

ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดน้ัน เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน 

แสดงออกถงึความสามารถในการผลกัดนัให้ครใูช้เทคโนโลยี 

ในการเรียนรู้และการสอน มีการก�ำหนดส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ เช่น ใช้เทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมตามมาตรฐานหลกัสตูร อ�ำนวยความสะดวกและ 

สนบัสนนุการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยทีีห่ลากหลายเพือ่น�ำไป 

สู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ อ�ำนวยความสะดวกในการใช ้

เทคโนโลยสีนบัสนนุและส่งเสรมิกระบวนการเรยีนการสอน  

ด�ำเนินการสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนา

วิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน และใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนด้านการใช้  

ICT ในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยน้อย อธิบายได้ว่า  

ในการการใช้ ICT ในการบรหิารงานนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ข้ันพ้ืนฐานมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิม

ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน�ำไปสู่ 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและแสดงออก 

ถงึใช้เทคโนโลยีในการบรหิารงานได้ เช่น การใช้ ICT เป็น

กจิวตัรประจ�ำวนั การ ใช้ ICT ในการพฒันางาน การพฒันา 

ความก้าวหน้าทางวชิาชพีโดยใช้ ICT เป็นต้นแบบในการใช้  

ICT และ การใช้ ICT ในการประเมนิระบบการบรหิารจดัการ 

ภายในสถานศึกษานั้นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจและ 

ความตระหนกัปลกูฝังให้เกดิและพัฒนาข้ึน และเนือ่งจาก

ยังไม่ได้ด�ำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาเพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวจึงท�ำให้ค่าเฉลี่ย 
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น้อยกว่าทกุด้าน ถงึแม้ว่าภาพรวมจะอยู่ในระดบัปานกลาง  

ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 3 ด้าน น้ันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การมีจริยธรรมในการใช้  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าทุกด้าน คือ การใช้ ICT ใน

การบรหิารงาน การทีผ่ลการวจิยัเป็นเช่นนี ้สามารถอธบิาย 

ได้ว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารเพือ่การศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีพ่ฒันา

ขึ้นสามารถน�ำมาใช้เป็นรูปแบบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ และเป็นกิจกรรมที่ควรจัดให้กับผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้เกิดความตระหนักในการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำของตนเอง ใน 3 ด้าน อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก

มีแนวปฏิบัติ ในด ้านรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำมี 

การวิเคราะห์สรุปประเด็นและการอภิปรายร่วมกันได้

ให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ท�ำแบบฝึกในคู่มือการพัฒนาของ

แต่ละชุด ในวันอบรมเข้มและในแต่ละครั้งของกิจกรรม

อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสรุป

ประเด็นส�ำคัญของคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น�ำแต่ละชุด  

มีการวิเคราะห์ตนเอง ซึ่งย่อมท�ำให้ผู้บริหารโรงเรียนได้

แสดงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำมากขึ้นได้ เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การมีจริยธรรมในการใช้ ICT มีค่าเฉลี่ย

มากทีส่ดุ ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยกว่าทกุด้าน คอื การใช้ 

ICT ในการบริหารงาน อธิบายได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่

เข้าร่วมกจิกรรมตามรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีพ่ฒันา

ขึน้สามารถปรบัพฤตกิรรมการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านการมี 

จริยธรรมในการใช้ ICTให้สูงขึ้นได้ภายในระยะเวลาที ่

เข้าร่วมกจิกรรม คอืระยะเวลาอบรมเข้ม 1 วนั และฝึกปฏบิตั ิ

อย่างต่อเนื่อง 4 สัปดาห์ โดยให้ผู ้บริหารโรงเรียน 

ท�ำการประเมนิตนเอง ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ ลลติา  

ชาเรอืงเดช (2555) กลัยรตัน์ เมอืงสง (2550) บญุม ีก่อบญุ  

(2553) นคิม นาคอ้าย (2549) และ สธุาสนิ ีสว่างศร.ี (2554)  

พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงหลังประชุม

ปฏิบัติการแบบเข้ม โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 

ระดบัมากทีส่ดุ เมือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ก่อนและหลงัการประชมุปฏบิตักิาร 

แบบเข้ม ระยะที ่3 ระยะตดิตามผลภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา หลังจากสิ้นสุดระยะที่ 2 ผ่านไป 2 สัปดาห์ 

ผลการประเมนิ พบว่า ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ทัง้ 3 ด้าน อยู่ในระดบัมาก สามารถอธบิายได้ว่า ภาวะผูน้�ำ 

ของทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะติดตามผลสูง เนื่องจาก

กิจกรรมท่ีได้ท�ำเป็นกิจกรรมต่อเนื่อง 2 สัปดาห์ ซึ่งเป็น

กจิกรรมทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนได้วเิคราะห์ อภปิราย น�ำเสนอ  

มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกัน

และกัน สรุปประเด็นส�ำคัญ และน�ำเสนอผลการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำและน�ำมารายงานผลในแต่ละครั้ง ท�ำให้ส่งผล 

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้สูงข้ึนในทุกด้าน และด้านท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าทุกด้าน คือ การมีจริยธรรมในการใช้ ICT  

อธิบายได้ว่าผู ้บริหารโรงเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำท่ีพัฒนาขึ้นสามารถปรับ

พฤติกรรมการพัฒนาด้านการมีจริยธรรมในการใช้ ICT  

ให้สงูขึน้ได้ภายในระยะเวลาเข้าร่วมกจิกรรมและนอกจากนี้ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนได้มองเหน็ความส�ำคญัว่าการมจีรยิธรรม 

ในการใช้ ICT เป็นพฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยด้ีวยความระมดัระวงัและมคีวามรบัผดิชอบต่อ 

สังคม ผู ้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความ

ต้องการท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ

จริยธรรม และพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมายเทคโนโลยไีด้ เช่น การด�ำเนนิการให้นกัเรยีนทกุคน 

เข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ การผลักดัน

ให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ด้วยความรับผิดชอบ การออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยี

เพื่อความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดล้อม และการมี 

ส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง

ปัญญา จึงจะช่วยให้ โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

และในติดตามผล พบว่า ภาวะผู้น�ำของทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สูงกว่าระยะส้ินสุดการปฏิบัติการในระดับ

มากที่สุดในทุกด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	 เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำของทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 3 ด้าน โดยใช้รูปแบบการพัฒนา 3 ระยะ 
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คือ ระยะที่ 1 ก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ 

และระยะที ่3 ระยะตดิตามผล พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดย

ระยะหลังการปฏิบัติการมีค่าสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการ

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และระยะตดิตามผล

มค่ีาเฉลีย่สงูกว่าระยะหลงัปฏบิตักิารอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 อธบิายได้ว่า เนือ่งจากรปูแบบกจิกรรมที่

ได้ด�ำเนนิการเป็นกจิกรรมต่อเนือ่ง 2 สปัดาห์ เป็นกจิกรรม 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้วิเคราะห์ อภิปราย เสนอความ 

คิดเห็น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มี 

การสรปุประเดน็ส�ำคญัและน�ำเสนอผลการพฒันาพฤตกิรรม 

ภาวะผู้น�ำและน�ำมารายงานผลในแต่ละครั้ง ท�ำให้ส่งผล

ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำให้สูงขึ้นในทุกด้าน ดังเห็นได้จาก 

หลังสิ้นสุดระยะปฏิบัติการมีค่าเฉล่ียสูงกว่าระยะก่อน

ปฏบิตักิาร และระยะตดิตามผลมค่ีาเฉลีย่สงูกว่าหลงัสิน้สดุ 

ระยะปฏิบัติการ ท่ีมีผลการพัฒนาภาวะผู้น�ำสูงขึ้นซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระภีพรรณ ร้อยพิลา (2553) 

และฤทัยทรัพย์ ดอกค�ำ (2553) พบว่า การใช้รูปแบบ 

การพฒันา 3 ระยะ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยระยะหลงั 

การปฏิบัติการมีค่าสูงกว่าระยะก่อนปฏิบัติการและระยะ

ตดิตามผลมค่ีาเฉลีย่สงูกว่าระยะหลงัปฏบิตักิาร แสดงว่า  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ได้ผ่านกระบวนการพฒันาภาวะผูน้�ำ 

ได้เหน็คณุค่าและประโยชน์ของการพฒันาตนเอง และน�ำ

ไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผู้น�ำของตนเอง

ข้อเสนอแนะ

 	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 		  1.1 	เมื่อผู้บริหารโรงเรียนมีความเข้าใจ

และตระหนกัถงึการใช้ ICT ในการบรหิารงาน ICT จะช่วย

ส่งเสริมพฤติกรรรมด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน

ให้สามารถด�ำเนินงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มกีารบรหิารงานอย่างราบรืน่ซึง่ย่อมส่งผลต่อความส�ำเรจ็

ของโรงเรียน

 		  1.2	 การพัฒนาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารควร

มีการวางแผนการพัฒนา ตลอดระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง

และก�ำหนดเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ใน 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียนโดยให้ม ี

หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบด�ำเนินการ เพื่อให้ผู้บริหาร

โรงเรียนเห็นความส�ำคัญ

		  1.3	 ควรน�ำไปเป็นแนวทางการวางแผน

พัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนภาคอื่นด้วยเพื่อ

ให้เกิดผลดีในภาพรวมของการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และสังกัดอื่นๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ

 	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

 		  ควรด�ำเนนิการวจิยัรปูแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้�ำผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคอ่ืน เพ่ือน�ำข้อค้นพบท่ีได้มา 

เปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกัน หากมี 

ความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามี

ความเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะได้

ข้อค้นพบที่ได้มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น

เอกสารอ้างอิง

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ : บริษัทบพิธ จ�ำกัด.

กลัยรตัน์ เมอืงสง. (2550) ศกึษารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. ดษุฎนีพินธ์ 

กศ.ด. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา.

ชวลติ เกดิทพิย์. (2549). รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยีการศกึษาส�ำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.

ฐติารย์ี วลิยัเลศิ. (2554). รปูแบบการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของโรงเรยีนในฝันจงัหวดักาฬสนิธุ.์ 

วิทยานิพนธ์ ค.ด. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.

ทินกร พูลพุฒ. (2552). การพัฒนารูปแบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา เพื่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ กศ.ด.มหาวิทยาลัยนเรศวร.



108
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Vol. 11 No. 2 July - December 2015

นคิม นาคอ้าย. (2549). องค์ประกอบคณุลกัษณะผูน้�ำเชงิอเิลก็ทรอนกิส์และปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลภาวะผูน้�ำ 

เชิงอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ.

บญุม ีก่อบญุ. (2553). รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทมีของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

ระภีพรรณ ร้อยพิลา. (2553). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำในการประชาสัมพันธ์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

ฤทัยทรัพย์ ดอกค�ำ. (2553). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน. วิทยานิพนธ์ ค.ด. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

ลลติา ชาเรอืงเดช. (2555). รปูแบบการพฒันาภาวะผุน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ กศ.ด. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

สมศักดิ์ จีวัฒนา. (2555). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง 

การศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ ค.ม. บุรีรัมย์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.

สุทาสินี สว่างศรี. (2554). การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา.

DuBrin, J.A. (2007). Leadership Research Findings, Practice and Skill. N.P. : Houghton.Duke, Daniel. L.

Kozloski, K. C. (2006). Principal leadership for technology integration: A study of principal technology 

leadership. Doctoral dissertation, Drexel University. 2006.

Ronald W. Rebore and Angela L.E. Walmsle. An Evidence – Based Approach to the Practice of Educational 

Leadership. Boston : Allyn and Bacon, 2000.


