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º·¤Ñ´Â‹Í

 ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¤ÃÑé§¹Õé ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ 
à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í â´ÂãªŒÃÐàºÕÂºÇÔ̧ Õ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ÁÕ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ
ÇÔ Ñ̈Â 4 ÃÐÂÐ ¤×Í ÃÐÂÐ·Õè 1 ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ í̈Òà»š¹áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃ Ê¹·¹Ò¡ÅØ‹Á¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂà»š¹ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ � ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ í̈Ò¹Ç¹ 
27 ¤¹ ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �à¹×éÍËÒáÅÐÊÑÁÀÒÉ³� àªÔ§ÅÖ¡ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡ÅØ‹Á¹Ôà·È μ Ô´μÒÁáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �·Õè·íÒË¹ŒÒ·ÕèËÑÇË¹ŒÒ¡ÅØ‹Á§Ò¹¹Ôà·È μ Ố μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐºººÃÔËÒÃ
áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ ̈ íÒ¹Ç¹ 15 ¤¹ â´ÂãªŒáººÊÑÁÀÒÉ³�áºº¡Öè§ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ 
ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �à¹×éÍËÒ ÃÐÂÐ·Õè 2 ÊÃŒÒ§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ÃÐÂÐ·Õè 3 μÃÇ¨ÊÍºÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´ÂãªŒà·¤¹Ô¤
¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÍÔ§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ í̈Ò¹Ç¹ 12 ¤¹ ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´Â ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �à¹×éÍËÒ áÅÐ¡ÒÃμÍºáººÊÍº¶ÒÁ 

ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´ÂËÒ¤‹Òà©ÅÕèÂ áÅÐ¤‹ÒÊ‹Ç¹àºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ ÃÐÂÐ·Õè 4 »ÃÐàÁÔ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
â´ÂÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �·Õèà»š¹¡ÅØ‹Áμ ÑÇÍÂ‹Ò§ í̈Ò¹Ç¹ 291 ¤¹ ä Œ́ÁÒâ´Â¡ÒÃÊØ‹ÁáººËÅÒÂ

¢Ñé¹μÍ¹ à¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÔ̈ ÑÂà»š¹áººÊÍº¶ÒÁ ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
áÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§¢Í§ÃÙ»áºº ã¹¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑμ Ô ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´ÂËÒ¤‹Òà©ÅÕèÂáÅÐÊ‹Ç¹àºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ 
¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ÊÃØ»ä Œ́´Ñ§¹Õé 1) ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹
ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í à»š¹áººá¼¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒãËŒºÃÃÅØμÒÁ

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¡íÒË¹´ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 7 Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¤×Í (1) ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ � 
(2) ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ¹Ôà·È (3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å (4) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð¼ÙŒ¹Ôà·È (5) ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ (6) ¡ÒÃ
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Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ (7) ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 2) ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 

áÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ã¹¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑμ ÔÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡·ÕèÊØ´

¤íÒÊíÒ¤ÑÞ : ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº, ¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ABSTRACT
 This research and development was purposed to develop and evaluate the educational 
supervision model of the primary education service area offi  ces in the northeastern region of 
Thailand. The research consisted of 4 steps as follows: Step 1 : need study and important 
components for the educational supervision was the documentary study, focus group with 27 
participants (including supervisors, school principals, and teachers). 
 In addition, a semi-structured in-depth interview with 15 participants who collaborate on 
the educational supervision (including the directors of primary educational service area offi  ces, 
directors of the education supervision group who conduct the monitoring and evaluation, the 
supervisors who are the head of supervision team and in charge of the monitoring and
evaluation the education management, school principals, and teachers) was used for content 
analysis. Step 2 : a model of the educational supervision processes was constructed. Step 3 : 
checking the educational supervision model by 12 experts based on the seminar, and step 4 : 
The educational supervision model was evaluated by a multi-stage random sample of 291 
supervisors and a questionnaire which covered factors about its practical usefulness, feasibility, 
appropriateness, and accuracy was applied in this step. The earned data were analyzed to obtain 
mean and standard deviation.
 Research fi ndings were as follows 1) The educational supervision model of the primary 
educational service area offi  ces in the northeastern region of Thailand was the operational pattern 
which related to the components of the educational supervision process in order to develop the 
quality of educational administration by the primary education service area offi  ces so as to achieve 

the designated educational objectives and targets which consisted of : 1) the strategic planning, 
2) the execution of the supervision process, 3) the evaluation, 4) the competency development of 
supervisors, 5) the teamwork, 6) knowledge Management, and 7) networking. 2) The educational 
supervision model was evaluated the practical usefulness, feasibility, appropriateness, and 
accuracy. The fi ndings revealed at the highest level. 

Keywords : The Development Model, Supervision
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¤ÇÒÁà»š¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»˜ÞËÒ
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇãËŒà·‹Ò·Ñ¹¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ μÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§
»ÃÐà·È »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¾Ñ²¹Òà¢ŒÒÊÙ‹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÂØ¤ãËÁ‹
·ÕèÁÕà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
·íÒãËŒμ ŒÍ§àμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº ¡Åä¡ áÅÐ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇ áÅÐÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èμ ŒÍ§
ÍÒÈÑÂ¤¹à»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ ·Ñé§¹Õé¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
Á¹ØÉÂ�ËÃ×Í¤¹¨ÐÊíÒàÃç¨ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´ Â‹ÍÁ¢Öé¹ÍÂÙ‹
¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèãªŒã¹
¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¾ºÇ‹Ò ÂÑ§»ÃÐÊº»̃ÞËÒÍÂÙ‹ÁÒ¡ 
â´Âà©¾ÒÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·ÂÁÕÁÒμÃ°Ò¹
¤‹Í¹¢ŒÒ§μ íèÒ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº ¡ÑºËÅÒÂ»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹
ã¹ÃÐ´Ñºà´ÕÂÇ¡Ñ¹ (ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áË‹§ªÒμ Ô, 2545) ´Ñ§¼Å¡ÒÃ·´ÊÍº·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÐ´ÑºªÒμ Ô¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹·´ÊÍº·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áË‹§ªÒμ Ô (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2551 ¾ºÇ‹Ò 
ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»‚·Õè 6 ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂÇÔªÒÀÒÉÒä·Â 
¤³ÔμÈÒÊμÃ � áÅÐÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � ÃŒÍÂÅÐ 42.02, 43.76 
áÅÐ 51.68 μÒÁÅíÒ Ñ́º áÅÐ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§¡ÒÃ

»ÃÐàÁÔ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (Program for 
International Student Assessment - PISA) ã¹»‚ 
2009 ÂÑ§¾ºÇ‹Òã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÒ¹
¡ÒÃÍ‹Ò¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Âä Œ́¤Ðá¹¹ 421 ÍÂÙ‹ã¹μ íÒáË¹‹§

ª‹Ç§ÃÐËÇ‹Ò§ 47 – 51 ¨Ò¡ 65 »ÃÐà·È «Öè§¤Ðá¹¹
à©ÅÕèÂ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Âμ íèÒ¡Ç‹Ò¤‹Òà©ÅÕèÂ¹Ò¹ÒªÒμ Ô¶Ö§
Ë¹Öè§ÃÐ´Ñº áÅÐμ íèÒ¡Ç‹ÒÍÑ¹ Ñ́º·Õè 1 ÍÂÙ‹¶Ö§ÊÍ§ÃÐ´Ñº «Öè§

áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡Å¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂ¤ÇÒÁ
à¢ŒÁá¢ç§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àμÃÕÂÁàÂÒÇª¹
ãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹Í¹Ò¤μ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â
áÊ´§ÍÍ¡Ç‹ÒÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ íèÒ·Ø¡ÇÔªÒã¹ÁÒμÃÇÑ´
¹Ò¹ÒªÒμ Ô (Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÍ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐ

à·¤â¹âÅÂÕ (ÊÊÇ·, 2554)

 ¨Ò¡ÊÀÒ¾ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃä´Œ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÁÒà»š¹ÅíÒ Ñ́º â´Â¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¤ÃÙáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ »¯ÔÃÙ»ËÅÑ¡ÊÙμÃ 
»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ (¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ, 2546) áμ ‹¡ç
ÂÑ§äÁ‹ºÃÃÅØ¼ÅμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇŒ «Öè§¡ÒÃ¨Ð¾Ñ²¹Ò
ãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈ ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ñé¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
¹ÑºÇ‹Òà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§áÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
â´ÂμÃ§ ÀÒÃ¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¡ç¤×Í Ñ̈´¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ÍºÃÁá¡‹à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ãËŒà»š¹¤¹·ÕèÁÕ ¤Ø³ÀÒ¾
ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒμ Ô ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¾Ñ²¹ÒÍ§¤�
»ÃÐ¡ÍºáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂÍÂ‹Ò§
¾ÃŒÍÁæ ¡Ñ¹ä» ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ñé§ÊÒÁ¹Õé
μ ŒÍ§» Ô̄ºÑμ ÔÍÂ‹Ò§»ÃÐÊÒ¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ Ö̈§¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨μÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò ¶ŒÒ¢Ò´
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃË¹Öè§ÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒ¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Œ́ÍÂÅ§ä»ä Œ́ â´Âà©¾ÒÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ôà·È
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ «Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒâÃ§àÃÕÂ¹ä Œ́´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ (àÁμμ� àÁμμ�¡ÒÃØ³ Ô̈μ, 2543) 
¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ ‹Í¡ÒÃ

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃãËŒä Œ́ÁÒ«Öè§¼Å¼ÅÔμ
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà¡Ố

¨Ò¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§¤³Ð¤ÃÙ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
â´Â¡ÒÃá¹Ð¹íÒãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Íª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐàÊÃÔÁ
ÊÃŒÒ§¢ÇÑÞáÅÐ¡íÒÅÑ§ã¨ãËŒ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·Èä´Œ¾Ñ²¹Ò
¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍ¹´ŒÇÂ
μ¹àÍ§ ãËŒÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμ ÔÀÒÃ¡Ô¨·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

àÃÕÂ¹ÃÙŒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ μÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ
ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·ÈÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÊÒÁÒÃ¶¹íÒ
ä»ºÙÃ³Ò¡ÒÃãªŒ à¾×èÍ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂÑ§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·ÕèÁÕ



ÇÒÃÊÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í¹á¡‹¹
Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

»‚·Õè 10 ©ºÑº·Õè 2 »ÃÐ í̈Òà´×Í¹ ¡Ã¡®Ò¤Á - Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2557
Vol. 10 No.2 July - December 2014

166

¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂμÃ§μ ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹μ ÑÇ¡ÒÃ
·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾Äμ Ô¡ÃÃÁãËŒà»š¹ä»ã¹·Ò§
·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� áÅÐºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ ·Ñé§¹Õé
à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁṎ Ǿ ÁØ‹§ËÁÒÂ
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤¹ ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ãËŒ·Ñ¹μ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¡ÒÃ¹Ôà·È
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ö̈§à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒ
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂμÅÍ´¨¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÁÕ¢Íºà¢μ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¤Çº¤ØÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂμÃ§
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕË¹ŒÒ·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
ã¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÅØ‹Á¹Ôà·È μ Ố μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹
¼Å¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»š¹¡ÅØ‹Á§Ò¹Ë¹Öè§·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμ Œ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶Á
ÈÖ¡ÉÒ ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ íÒáË¹‹§ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �
»¯ÔºÑμ ÔË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂã¹¡ÅØ‹Á§Ò¹ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐË � ÇÔ Ñ̈Â μ Ô´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍº 
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍãËŒÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ã¹¡ÒÃ

ºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹â´ÂÂÖ´âÃ§àÃÕÂ¹à»š¹°Ò¹ 

Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹·Ñé§ã¹ÃÐºº ¹Í¡ÃÐºº áÅÐμÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ

à¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ñ́§¹Ñé¹ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ«Öè§à»š¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§ í̈Òà»š¹

ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè̈ Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã¢Í§μ¹àÍ§ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
à¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ 
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ãËŒà¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ  â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹ÊÑ§¤Á
»̃¨ Ø̈ºÑ¹ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ¤ÇÒÁ
à¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ø¡´ŒÒ¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ Ö̈§μ ŒÍ§
ÍÒÈÑÂÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾
ÊÑ§¤Áã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂä Œ́

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å Ê‹§¼Å

ãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡íÒË¹´
 ¨Ò¡àËμ Ø¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒÇÔ Ñ̈Â
ã¹°Ò¹ÐÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ã¹¡ÅØ‹Á¹Ôà·È μ Ô´μÒÁ
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÁÕº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¹Ôà·È
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Õè̈ Ð¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ·ÕèÁÕÃÐºº ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
à¾×èÍãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅ μ Ô´μÒÁ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÑ¹·Õè¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁ
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒμ Ô áÅÐÊ‹§¼Å¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÂÑè§Â×¹μ ‹Íä»

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 1. à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹
ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í
 2. à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹
ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í

ÇÔ Õ̧ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¤ÃÑé§¹Õé à»š¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂμÒÁÃÙ»áºº

¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò (Research and Development 
: R & D) 
 à¾×èÍàÊ¹ÍÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡

à©ÕÂ§àË¹×Í ÁÕ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âáº‹§ÍÍ¡à»š¹ 4 ÃÐÂÐ 
´Ñ§¹Õé
 ÃÐÂÐ·Õè 1 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¨íÒà»š¹
áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹
ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ ¤×Í 
 ¢Ñé¹μÍ¹·Õè 1 ÈÖ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃ á¹Ç¤Ô´ ·ÄÉ®Õ

¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃáÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹Ôà·È
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¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¼ÙŒÇÔ Ñ̈Âä´ŒÈÖ¡ÉÒá¹Ç¤Ô´·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä Œ́á¡‹ ¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§
¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ Ê§Ñ́  ÍØ·ÃÒ¹Ñ¹·� (2530) áÅÐ 
Briggs & Joseph (1952) ËÅÑ¡¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ªÒÃÕ Á³ÕÈÃÕ(2542), Sergiovanni & Robert 
(1971) áÅÐ Mark & Stoop (1978) ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ Ê§Ñ´ ÍØ·ÃÒ¹Ñ¹·� (2530) 
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμ Ô 
(2541) ¡ÒÃ¹Ôà·È á¹ÇãËÁ‹ ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (2554) ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ Tanner & Tanner (1987) ¡ÒÃ¹Ôà·Èáºº
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§ Glickman and others (2001) 

Í§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¢Í§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
ÇÃÃ³¾Ã ÊØ¢Í¹Ñ¹μ� (2550), Í´ØÅÂ� Ç§È�¡ŒÍÁ (2552) 
¾ÔÊÔÉ°� ÂÍ´ÇÑ¹ Ṍ (2553) áÅÐ ÊÒÁÒÃ¶ ·ÔÁ¹Ò¤ 

(2553) áÅŒÇ¹íÒÁÒÊÑ§à¤ÃÒÐË �à¹×éÍËÒ (Content Analysis) 
¡íÒË¹´à»š¹¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 ¢Ñé¹μÍ¹·Õè 2 ̈ Ñ́ Ê¹·¹Ò¡ÅØ‹Áà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÊÀÒ¾
»̃ÞËÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
í̈Òà»š¹¢Í§¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ â´Â í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ñº 3 ¡ÅØ‹Á 
¤×Í ¡ÅØ‹ÁÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ í̈Ò¹Ç¹ 9 ¤¹ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
í̈Ò¹Ç¹ 9 ¤¹ áÅÐ¡ÅØ‹Á¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ í̈Ò¹Ç¹ 9 ¤¹ 

ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 27 ¤¹ ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �à¹×éÍËÒ 

(Content Analysis)
  ¢Ñé¹μÍ¹·Õè 3 ÊÑÁÀÒÉ³ �àªÔ§ÅÖ¡¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡

à©ÕÂ§àË¹×Í í̈Ò¹Ç¹ 5 ¡ÅØ‹Á ¤×Í 1) ¡ÅØ‹Á¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ í̈Ò¹Ç¹
3 ¤¹ 2) ¡ÅØ‹Á¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡ÅØ‹Á¹Ôà·Èμ Ô´μÒÁ áÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ í̈Ò¹Ç¹ 3 ¤¹ 3) ¡ÅØ‹Á
ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �·Õè·íÒË¹ŒÒ·ÕèËÑÇË¹ŒÒ¡ÅØ‹Á§Ò¹¹Ôà·È μ Ố μÒÁ
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÃÐºººÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 
í̈Ò¹Ç¹ 3 ¤¹ 4) ¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ í̈Ò¹Ç¹ 

3 ¤¹ 5) ¡ÅØ‹Á¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ í̈Ò¹Ç¹ 3 ¤¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 15 ¤¹
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
ºÃÔº·¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä´ŒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �
à¹×éÍËÒ (Content Analysis)
 ÃÐÂÐ·Õè 2 ÊÃŒÒ§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
¼ÙŒÇÔ Ñ̈Â¹íÒ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¨íÒà»š¹áÅÐÍ§¤�
»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ·Õè¾º¨Ò¡ÃÐÂÐ·Õè 1 
ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç¤Ô´ ·ÄÉ®Õ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 
áÅŒÇÂ¡Ã‹Ò§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 
 ÃÐÂÐ·Õè 3 μÃÇ¨ÊÍºÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 
â´Â¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÑÁÁ¹ÒÍÔ§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ (Connoisseurship) 
í̈Ò¹Ç¹ 12 ¤¹ ·íÒ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ÃÙ»áºº μÒÁ¤íÒ

á¹Ð¹íÒ¢Í§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞáÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè»ÃÖ¡ÉÒÇÔ·ÂÒ¹Ô¾¹ �̧

ãËŒÊÁºÙÃ³ �ÂÔè§¢Öé¹ ̈ Ò¡¹Ñé¹ãËŒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ
à»š¹»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐ
¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§¢Í§ÃÙ»áºº â´ÂãªŒáººÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ
¤Ố àËç¹áººÁÒμÃÒÊ‹Ç¹»ÃÐÁÒ³¤‹Ò 5 ÃÐ Ñ́º (Rating 
Scale) ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´Â¡ÒÃËÒ¤‹Òà©ÅÕèÂ (EMBED 
Equation. 3) áÅÐÊ‹Ç¹àºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ (S.D.)
 ÃÐÂÐ·Õè 4 »ÃÐàÁÔ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ

ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ 
â´ÂÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ �·Õèà»š¹¡ÅØ‹Á
μ ÑÇÍÂ‹Ò§ ̈ íÒ¹Ç¹ 291 ¤¹ ä Œ́ÁÒâ´Â¡ÒÃÊØ‹ÁáººËÅÒÂ
¢Ñé¹μÍ¹ à¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÔ̈ ÑÂà»š¹áººÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹

à¡Õè ÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́
¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§¢Í§ÃÙ»áººã¹¡ÒÃ¹íÒ
ä»» Ô̄ºÑμ Ô ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´ÂËÒ¤‹Òà©ÅÕèÂ (EMBED 
Equation. 3) áÅÐ¤‹ÒÊ‹Ç¹àºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ (S.D.)
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ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â

 1. ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
à©ÕÂ§àË¹×Í à»š¹áººá¼¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¹Ôà·È
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒãËŒºÃÃÅØμÒÁ
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¡íÒË¹´ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 7 Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¤×Í 1) ¡ÒÃÇÒ§á¼¹
¡ÅÂØ·¸ � 2) ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ¹Ôà·È 3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
4) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð¼ÙŒ¹Ôà·È 5) ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ    
6) ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ 7) ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 2.  ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§
àË¹×Í ÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐâÂª¹� ¤ÇÒÁ
à»š¹ä»ä Œ́ ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ã¹¡ÒÃ¹íÒ
ä»» Ô̄ºÑμ ÔÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡·ÕèÊØ´

ÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å
 ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº
¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 
¾ºÇ‹Ò 
 1)  ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹

à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ à»š¹áººá¼¹ ã¹¡ÒÃ
»¯ÔºÑμ Ô·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õè¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶Á

ÈÖ¡ÉÒãËŒºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ·Õè¡íÒË¹´ ÃÙ»áºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»š¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´
¤ÇÒÁ¤Ô´ ·Õèà»š¹¹ÒÁ¸ÃÃÁãËŒÍÍ¡ÁÒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ «Öè§

ÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´ä Œ́ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð àª‹¹ á¼¹¼Ñ§ 
ä´ÍÐá¡ÃÁ á¼¹ÀÒ¾ ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹¤íÒÍ Ô̧ºÒÂ¡çÊÒÁÒÃ¶
àÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹ÃÙ»áººä Œ́ (Carter V. Good, 1973) ´Ñ§·Õè
àÂÒÇ´Õ ÃÒ§ªÑÂ¡ØÅÇÔºÙÅÂ�ÈÃÕ (2544) ãËŒ¹ÔÂÒÁÇ‹Ò ÃÙ»áºº
ËÃ×Íáºº í̈ÒÅÍ§â´Â·ÑèÇä» ¤×Í ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤Åã´ 

ºØ¤¤ÅË¹Öè§¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ μÅÍ´¨¹
Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ·ÕèÁÕμ ‹Í»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³� ËÃ×ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇã´ æ ãËŒ

»ÃÒ¡¯ â´ÂãªŒ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹ÅÑ¡É³Ðμ ‹Ò§ æ ãËŒÊÒÁÒÃ¶
à¢ŒÒã¨§‹ÒÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇËÃ×Í»ÃÐà´ç¹
μ ‹Ò§æ ä Œ́ÍÂ‹Ò§¡ÃÐªÑºÀÒÂãμ ŒËÅÑ¡¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº 
«Öè§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 7 Í§¤�
»ÃÐ¡Íº «Öè§à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò
3 Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¤×Í ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÅÂØ·¸ � ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô
¡ÒÃ¹Ôà·È ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 4 Í§¤�
»ÃÐ¡Íº ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð¼ÙŒ¹Ôà·È ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
à»š¹·ÕÁ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
·Õèà»š¹àª‹¹¹ÕéÍÒ¨à»š¹à¾ÃÒÐÇ‹Ò Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Ñé§ 7 Í§¤�
»ÃÐ¡Íº Ñ́§¡Å‹ÒÇÅŒÇ¹à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õè¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶Á

ÈÖ¡ÉÒãËŒºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ·Õè¡íÒË¹´ ·Ñé§¹Õéã¹ÊÀÒ¾»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ä Œ́à¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ÁÒ¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÒÂæ
»ÃÐ¡Ò àª‹¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÅÑ¡ÊÙμÃ ¤ÇÒÁÃÙŒã¹
ÊÒ¢ÒÇÔªÒμ ‹Ò§ æ à¾ÔèÁ¢Öé¹ á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐá¹Ç¡ÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËÁ‹ æ à¾ÔèÁ¢Öé¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ áÅÐ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

áμ ‹ÂÑ§¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤ÃÙ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ºÒ§¤¹
ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËŒ·Ñ¹μ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
»̃ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ÊÒÁÒÃ¶¨Ðá¡Œä¢ä Œ́â´ÂÍÒÈÑÂ

¼ÙŒ¹Ôà·È ËÃ×ÍÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ � «Öè§ÁÕË¹ŒÒ·Õè¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¤ÃÙÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ 
ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́áÅÐ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒàËÅ‹Ò¹Õéä»ãªŒãËŒà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹μÒÁ
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·ÕèÇÒ§äÇŒ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â 

àÃ×èÍ§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ Í ǾÅÂ� Ç§È�¡ŒÍÁ (2552) ·Õè¾ºÇ‹Ò
ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ à»š¹ÃÙ»áºº·Õè»ÃÐ¡Íº ´ŒÇÂÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè
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ÊíÒ¤ÑÞ 6 Í§¤�»ÃÐ¡Íº ä Œ́á¡‹ 1) ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ 2) 
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ôà·È 3) Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ 4) »ÃÐàÁÔ¹¼Å

5) ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ áÅÐ 6) »ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò
 2) ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í «Öè§¨Ò¡¼Å¡ÒÃμÍº
áººÊÍº¶ÒÁ¢Í§ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ � í̈Ò¹Ç¹ 291 ¤¹ 

ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ¾ºÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹
μ ‹ÍÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹
»ÃÐâÂª¹� ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ
¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ ã¹¡ÒÃ¹íÒä»» Ô̄ºÑμ Ô·Ø¡´ŒÒ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º
ÁÒ¡·ÕèÊǾ  áÅÐ·Ø¡´ŒÒ¹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õè¡íÒË¹´
äÇŒ â´ÂàÃÕÂ§ÅíÒ Ñ́º ̈ Ò¡ Œ́Ò¹·ÕèÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂÁÒ¡ä»ËÒ¹ŒÍÂ 
´Ñ§¹Õé Œ́Ò¹¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐâÂª¹� Œ́Ò¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
´ŒÒ¹¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ áÅÐ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ ÊØÀÒÀÃ³� ¡Ôμμ ÔÃÑª´Ò¹¹·� (2551) 
·ÕèÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹
¡ÒÃÊÍ¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
·Õè¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡ 
áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº ¾ÔÊÔÉ°� ÂÍ´ÇÑ¹ Ṍ (2553) ·ÕèÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È μ Ố μÒÁ ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹
ÈÖ¡ÉÒáººÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º
ÁÒ¡·Ø¡´ŒÒ¹àª‹¹¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÍ ǾÅÂ� 
Ç§È�¡ŒÍÁ (2552) ·ÕèÈÖ¡ÉÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Â¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ‹Ò 

Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 6 Í§¤�
»ÃÐ¡Íº ä Œ́á¡‹ 1) ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ 2) ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ôà·È 

3) Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ 4) »ÃÐàÁÔ¹¼Å 5) ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
6) »ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò â´ÂÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ 

6 Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ àËÁÒÐÊÁà»š¹ä»ä Œ́ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä Œ́ 

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
1.  ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â

  ¡ÒÃ·Õè̈ Ð·íÒãËŒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂä»μÒÁ
ºÃÔº·¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ æ áμ ‹
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÃ¤íÒ¹Ö§
¶Ö§»̃¨ Ñ̈ÂËÅÑ¡áË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ¤×Í¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñºà¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨μ Ố μÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñºà¢μ¾×é¹·Õè (¡μ»¹.) ÈÖ¡ÉÒ¹Ôà·È¡ � ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÙ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¼ÙŒ¹Ôà·È ªØÁª¹ áÅÐË¹‹ÇÂ
§Ò¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
ã¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô̈  à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐÇÔ̧ Ṍ íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ
ÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÁÕà»‡ÒËÁÒÂ

ËÅÑ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹ à»�´ã¨áÅÐ
ÂÍÁÃÑº«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¹Œ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁã¹
ÅÑ¡É³Ðà¤Ã×Í¢‹ÒÂ àª‹¹ ÈÙ¹Â�à¤Ã×Í¢‹ÒÂ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

¼ÙŒ¹Ôà·È áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ μÅÍ´¨¹

¡ÒÃ¡íÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊμÃ � ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº μ Ố μÒÁ μÃÇ¨ÊÍº 
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Åä»»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒ

ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
2. ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ·íÒÇÔ Ñ̈Â¤ÃÑé§μ‹Íä»

  2.1 ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÙ»áºº¡ÒÃ

¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤μ ‹Ò§ æ
    2.2 ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒ»̃¨ Ñ̈Â·ÕèÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ
¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
  2.3 ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒã¹àªÔ§ÅÖ¡à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ

ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§Í§¤�¡ÒÃ
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    2.4 ¤ÇÃ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å ¡ÃÐ·º
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶Á ÈÖ¡ÉÒä»ãªŒã¹
ÃÐÂÐÂÒÇã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍ¹íÒ¢ŒÍ

¤Œ¹¾ºÁÒ»ÃÐ¡Íº¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ãËŒ
àËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔº·¢Í§áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹
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