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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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3
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1

บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้จีดุมุง่หมายเพือ่1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาด

เลก็ 2) พฒันารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 3) ศกึษาผลการทดลองใช้รปูแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ในเขตตรวจราชการที ่11 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัและพัฒนา (R&D) ด�ำเนนิการวจิยัเป็น 3 ระยะคอื ระยะท่ี 1 การหา 

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการวิจัยเชิงส�ำรวจ เคร่ืองมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบน 

มาตรฐาน โดยใช้โปรแกรม SPSS for window ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดยการน�ำผลการวิจัยในระยะที่ 1 เป็น

แนวทางในการพฒันาและยนืยนัรปูแบบโดยการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิ5 คน และประเมนิรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน 

และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบโดยทดลองกับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 15 คน จากส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ ม ี5 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีสิยัทัศน์  

2) การบริหารแบบมีสาวนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ 5) การมุ่งเน้น

ผลส�ำเร็จ

	 2.	 รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ ม ี6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพฒันา 5) สือ่และแหล่งเรยีนรู ้และ 6) การตดิตามและประเมนิผล 

	 3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า  

1) ระยะก่อนปฏบิตักิารคะแนนทดสอบหลงัการประชมุเชงิปฏบิตักิารสงูกว่าก่อนประชมุคดิเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า

เท่ากบั 54.84 2) ระยะปฏบิตักิารผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็มพีฒันาการของภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลคดิเป็นค่าร้อยละ
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ความก้าวหน้าเท่ากับ 40.95 และ 3) ระยะประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีพัฒนาการของภาวะผู้น�ำ

ที่มีประสิทธิผลสูงขึ้นคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า 47.01 จากผลการทดลองพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีค่า 

ร้อยละความก้าวหน้าและมพีฒันาการของภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิล แสดงว่า รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิล

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ท่ีพัฒนาข้ึน  

เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและสามารถน�ำไปใช้ได้

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล, ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ABSTRACT

	 The purposes of this research were 1) to examine the components of effective leadership of small 

school administrators, 2) to construct a model for developing effective leadership of small school administrators,  

and 3) to explore the effects after the implementation of the developed model of effective leadership 

for small school administrators under the office of the Basic Education Commission in the Educational  

Inspection Region No. 11 This research employed Research and Development (R&D) comprising three 

phases : Phase I Model Investigation was related to exploring model components through document inquiry,  

theories, literature reviews, and a survey research. The research instruments were a set of 5-pont questionnaire  

items. The statistics used for data analysis were structured interview, percentage, Mean, standard deviation  

by using the program of SPSS for window. Phase II Model Establishment and Refinement.  

The developed model was reviewed and confirmed by nine specialists. Phase III Model Implementation 

The developed model was implemented in small schools a total of 15 participating administrators under 

the Office of NakhonPhanom Primary Educational Service Area 1.

	 The findings were as follows :

 	 1. 	 The components of effective leadership for small school administrators under the Office of the Basic  

Education Commission in the Educational Inspection Region No. 11 involved five : 1) Having vision, 2) Administrative  

administration, 3) Learners’ learning support, 4) Motivation enhancement, and 5) Students’ achievement. 

 	 2.	 The development model of effective leadership for small school administrators in the Educational  

Inspection Region No.11 Under the Office of the Basic Education Commission consisted of 1) principles,  

2) objectives, 3) materials, 4) development procedures, and 5) monitoring and evaluation.

 	 3.	 The effects after the model implementation revealed that 1) the mean scores after the workshop 

was higher than that of before the workshop with the progressive percentage of 54.84, 2) the participating 

small administrators developed their effective leadership with the progressive percentage of 40.95, and  

3) the participating small school administrators reported the development on effective leadership with  

the progressive percentage of 47.01. From the result mentioned earlier, the small school administrators 

reported their progress of effective leadership, and development in effective leadership roles. This would 

conclude that the development model of effective leadership for small school administrators under the Office 

of Basic Education Commission in the Educational Inspection Region No. 11 was appropriate and feasible.

Keywords : Effective Leadership, Small School Administrators
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 ปัจจบุนัโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการที่ท�ำหน้าท่ี

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับผู้เรียนทั่วประเทศที่กระจาย

อยู่ทั่วทุกพื้นที่ของประเทศ มีจ�ำนวน 32,879 แห่ง และ

เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา

จ�ำนวน 14,819 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 46.83 จากโรงเรยีนใน

สงักดัทัง้หมดทีผ่่านมาผลการประเมนิคณุภาพสถานศกึษา

ระดับชาติ และการประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียนระดับชาติ

สะท้อนว่า โรงเรยีนขนาดเลก็คอืปัญหาทีฉ่ดุค่าเฉลีย่ระดบั 

หน่วยงาน และระดับชาติให้ต�่ำลงทั้งนี้โรงเรียนขนาดเล็ก 

มจี�ำนวนเพิม่ขึน้ทกุปีแต่จ�ำนวนประชากรวยัเรยีนกลบัคงที่ 

ปัจจยัดงักล่าวเป็นปัญหาทัง้เรือ่งงบประมาณและคณุภาพ 

(พษิณุ ตลุสขุ, 2555) อ้างถงึในกรกมล สมผดุ, 2556) และ

จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก (พ.ศ.2544-

2548) และรอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) 

	 ที่ผ่านมาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้รับ 

การรบัรองมาตรฐานคุณภาพจากส�ำนักงานรบัรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษาจากส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน)  

มากที่สุด และจากการรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2553-2558) ผลการประเมิน 

ก็ยังสะท้อนให้เห็นถึงความตกต�่ำของคุณภาพการศึกษา

อย่างชัดเจน เช่นเดียวกับ ผลการประเมินสองรอบที่ผ่าน

มาโดยตวับ่งชีท้ี่ไม่ผ่านการรบัรองมากทีส่ดุคอืตวับ่งชีท้ี ่5  

เรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สถานศึกษา

ที่มีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปมีเพียงร้อยละ 18.36  

(เกณฑ์การประเมินระดับดีขึ้นไปมีเพียงร้อยละ 18.36 

(เกณฑ์การประเมนิระดบัด)ี คอื มากกว่าหรอืเท่ากบั 12.00  

จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) จากสถานศึกษาที่ ได้รับ 

การประเมนิ 7,985 แห่งและจากการวเิคราะห์จะแสดงถงึ 

ความไม่สอดคล้องกันเมื่อเทียบกับผลการประเมินใน 

ตัวบ่งชี้ที่เป็นปัจจัยส�ำคัญ ได้แก่ ครู ผู้บริหาร และระบบ

การประกันคุณภาพภายในมีผลการประเมินอยู่ในระดับ

ดีขึ้นซึ่งเป็นตัวเลขที่สูงมาก แต่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนกับ 

มีผลการประเมินตรงกันข้าม แสดงว่าผลที่เกิดขึ้นจาก

ปัจจัยการบริหารจัดการไม่ได้ส่งผลถึงตัวผู้เรียนอย่าง

แท้จริงและเมื่อจ�ำแนกระดับคุณภาพพบว่า สถานศึกษา

ขนาดใหญ่พเิศษ มผีลการประเมนิ อยูใ่นระดบัดมีากสงูทีส่ดุ  

ร้อยละ 16.29 รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อย

ละ 4.01 และสถานศึกษาขนาดกลางร้อยละ 3.39 แต่ถึง 

แม้สถานศึกษาขนาดเล็กจะได้รับการประเมินระดับดีมาก

ร้อยละ 4.01 หรอื 193 โรง จาก 4,816 โรง ที่ได้รบัการประเมนิ  

แต่เป็นกลุ ่มที่ ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานมากที่สุด 

คิดเป็นร้อยละ 32.12 หรือ 1,547 โรง ปัญหานี้เกิดจาก 

ภมูหิลงัของนกัเรยีนไม่ได้อยูก่บัพ่อแม่ ฐานะยากจนย้ายถิน่ 

ตามพ่อแม่บางกลุ ่มไม่ได้พูดภาษาไทยเมื่อสอบวัดผล

จึงกระทบต่อคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน นอกจากนี้ยังพบว่า มีปัญหาครูไม่ครบชั้น โดย

เฉพาะสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน

ขาดครมูากกว่า 10,000 คน และส่วนใหญ่สอนไม่ตรงสาขา

ทีเ่รยีนมาและยงัขอย้ายไปอยูท่ีอ่ืน่ตลอดเวลา (ชาญณรงค์ 

พรรุ่งโรจน์, 2555) 

	 นอกจากนี้ ในการปฏิรูปการศึกษารอบสอง  

(พ.ศ.2552-2561) จึงได้มุ่งเน้น 3 เรื่องหลัก คือ 1) เรื่อง

คณุภาพ ได้แก่ คณุภาพคร ูคณุภาพแหล่งเรยีนรู ้คณุภาพ

สถานศกึษา และคณุภาพการบรหิารจดัการ 2) เรือ่งโอกาส

ทางการศกึษาให้การเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพและ 

3) เรื่องการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนในการสนับสนุนการจัดการศึกษานอกจากนี้เพื่อให้

สอดคล้องกบัการปฏริปูการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารจงึ 

ได้กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่ 

เขตพ้ืนท่ีการศกึษา และสถานศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

คอื ปัจจยัส�ำคญัในการสร้างประสทิธผิลของวาระแห่งชาติ

และหน่วยงานคือ โรงเรียนให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจะต้อง

พร้อมด้วยความรูค้วามสามารถ วฒุภิาวะ รวมทัง้มภีาวะผูน้�ำ 

ท่ีมีประสิทธิผล เป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน

การทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนมภีาวะผูน้�ำสงูจะช่วยให้สามารถใช้

ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพในการบรหิารโรงเรยีน

ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์

แสดงว่า เป็นผู้มีภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล ผู้น�ำจะต้องใช ้

ภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลในทุกรูปแบบเพ่ือการบริหาร

จัดการองค์การให้เกิดประสิทธิภาพและประประสิทธิผล

และตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์การและทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ด้วยเหตุผลที่ 

กล่าวมาการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาขนาด



86
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Vol. 11 No. 2 July - December 2015

เล็กยังอยู่ในเกณฑ์ที่ ไม่ทันยุคสมัยและไม่มีความคืบหน้า

เท่าที่ควรหากผู้บริหารยังคงยึดติดอยู่กับแนวปฏิบัติเดิมๆ  

ท่ีผ ่านมาผู ้บริหารโรงเรียนยังคงคอยรับค�ำสั่งจาก 

ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานต้นสังกัดทางเดียวดังนั้น 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ควรพจิารณาให้ความส�ำคญักบั 

การพัฒนาตนเพื่อพัฒนาคนผู้ ใต้บังคับบัญชาและผู้เรียน

ตลอดจนพัฒนางานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพตามที่ ได้ก�ำหนด

ไว้ ในมาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และมาตรฐาน 

การศึกษา เพื่อประเมินคุณภาพภายนอกของส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา ซึง่ภารกจิ 

ในรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 ฉบับนี้  

น่าจะช่วยให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ได้พฒันาภาวะผูน้�ำ

ที่มีประสิทธิผลในระดับสูงขึ้นได้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำ 

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตตรวจ

ราชการที่ 11 

	 2.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตตรวจ

ราชการที่ 11

 	 3.	 เพื่ อศึกษาผลการทดลองใช ้ รูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ที่พัฒนาขึ้น

วิธีด�ำเนินการวิจัย

 	 การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาโดยใช้ระเบียบ 

วธิกีารวิจยัและพฒันา (R&D) แบ่งการวจิยัเป็น 3 ระยะ ดงันี้ 

	 ระยะที ่1 การหาองค์ประกอบ ของภาวะผูน้�ำทีม่ี 

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 2 ขั้นตอน 

ได้แก่ ขัน้ตอนที ่1 ก�ำหนดกรอบแนวคดิในการวจิยัและองค์

ประกอบภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล โดยการศึกษาเอกสาร 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องภาวะผู้น�ำ 

ภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ และบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

แล้วน�ำมาวิเคราะห์เป ็นองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำที่มี

ประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนที่ 2  

การวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผล

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

โดยน�ำกรอบแนวคิดในการวิจัย และองค์ประกอบภาวะ 

ผู้น�ำที่มีประสิทธิผล ในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลตรวจสอบคุณภาพแบบ 

สอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ทดลองใช้แบบสอบถาม

กบัประชากรที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 20 โรงเรยีนๆ ละ  

2 คน ได้แก่ ผูบ้รหิารและครวูชิาการเพือ่หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

น�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 

ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตตรวจราชการ ที่ 11 

จ�ำนวน 266 คน

	 ระยะที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล 

ขั้นตอนที่ 3 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยน�ำ

ข้อมูลที่ ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างและพัฒนารูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ขนาดเลก็และเอกสารประกอบการพฒันา โดยการสมัภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  

9 คน และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

	 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ ในขั้นตอนที่ 4  

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผล  

โดยน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นท่ีมีประสิทธิผลของ 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเอกสารประกอบการ

พัฒนาท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วไปทดลองใช้

กับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 จ�ำนวน 15 คน โดย

ใช้ระบวนการพัฒนา 3 ระยะ คือ 1) ระยะก่อนปฏิบัติการ  

ได้แก่ การปฐมนิเทศและประเมินผลก่อนการประชุมเชิง

ปฏบิตักิาร 2) ระยะปฏบิตักิาร ประกอบ ด้วยการประชมุเชงิ

ปฏบิตักิาร 5 เรือ่ง ประกอบด้วยการมวีสิยัทศัน์ การบรหิาร 

แบบมีส่วนร่วม การส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู ้เรียน  
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การเสรมิสร้างแรงจงูใจ การมุง่เน้นผลส�ำเรจ็ แล้วประเมนิ

ผลหลงัการประชมุเชิงปฏบิตักิาร การศกึษาดงูานโรงเรยีน

ขนาดเล็กดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทาน และน�ำความรู้ 

ไปประยุกต์ใช้ โดยการฝึกปฏิบัติกิจกรรมและการฝึก

ประสบการณ์ทีส่ถานศกึษาแล้วประเมนิผลการใช้ภาวะผูน้�ำ 

ท่ีมปีระสทิธผิลทีส่ถานศกึษา 3) ระยะประเมนิผลการพฒันา  

เป็นการประเมินภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร

โรงเรยีนขนาดเลก็ ทีเ่ข้าร่วมทดลอง หลงัจากการฝึกปฏบิตัิ 

กจิกรรมและการฝึกประสบการณ์เพือ่ประเมนิพฒันาของ 

ภาวะผู้น�ำที่มีประสทิธผิล ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการทดลอง

ใช้ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยน�ำข้อมูลที่ได้จาก

ระยะที ่3 มาสรปุผล และเขียนรายงานการวจิยัฉบบัสมบรูณ์ 

สรุปผลการวิจัย

 	 1.	 องค์ประกอบ ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่  11 มี  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4)การเสริมสร้างแรงจูงใจ 5) การมุ่งเน้นผลส�ำเร็จ

 	 2.	 รปูแบบการพฒันา ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิล

ของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11  

มอีงค์ประกอบดงันี ้1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค์ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการพฒันา 5) สือ่และแหล่งเรยีนรู ้6) การตดิตาม 

และประเมนิผลได้แก่ระยะก่อนปฏบิตักิารระยะปฏบิตักิาร

และระยะประเมินผลการพัฒนา

	 3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตตรวจ 

ราชการที ่11 พบว่า 1) ระยะก่อนปฏบิตักิารคะแนนทดสอบ 

หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าก่อนประชุมคิดเป็น

ค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากบั 54.84 2) ระยะปฏบิตักิาร

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีพัฒนาการของภาวะผู้น�ำที่มี

ประสิทธิผลคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 40.95 

3) ระยะประเมนิผลการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 

มีพัฒนาการของภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลสูงข้ึนคิดเป็น 

ค่าร้อยละความก้าวหน้า 47.01 จากผลการทดลองพบว่า  

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ มค่ีาร้อยละความก้าวหน้า และ 

มพีฒันาการ ของภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิล แสดงว่า รปูแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานในเขตตรวจราชการที ่11 ทีพ่ฒันาขึน้ เป็นรปูแบบ 

ที่มีความเหมาะสมและสามารถน�ำไปใช้ได้

อภิปรายผล

 	 ภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ในเขตตรวจราชการที ่11 มพีฒันาการของภาวะ 

ผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลเป็นเพราะผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำ จึง 

ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล

	 1.	 ด้านองค์ประกอบภาวะผูน้�ำท่ีมปีระสทิธผิล

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตตรวจราชการ

ที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า มี 5 องค์ประกอบหลักและ  

20 องค์ประกอบย่อย เนื่องจากภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออก

ถึงความเป็นผู้น�ำท่ีมีความละเอียดครอบคลุมพฤติกรรม

ของภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลมากกว่าโรงเรียนขนาดอื่นๆ

จากการด�ำเนินงานท่ีผ่านมาส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานจัดการศึกษาตามกลยุทธ์และสามารถน�ำ

สู่การปฏิบัติได้แต่มีข้อจ�ำกัดคือบริบทของโรงเรียนซึ่งมี

สภาพแตกต่างกัน ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคล

ส�ำคัญที่จะน�ำโรงเรียนให้มีประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์ของ

โรงเรยีน ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนในยคุปัจจบุนัควรเป็นบคุคล

ที่มีภาวะผู้น�ำทางการศึกษามากกว่าเป็นผู้น�ำตามอ�ำนาจ

หน้าท่ีท่ีได้รับตามกฎหมายการบริหารงานให้ประสบผล

ส�ำเร็จเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพราะเป็น 

การปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลหลายฝ่ายที่มีทรรศนะต่าง

กันซึ่งภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ี 

ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับ

กลุ่มเป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างท่ีมีการท�ำงาน 

ร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกันจะท�ำให้มีผลต่อ

พฤติกรรมของผู้อื่นมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุจุดหมายขององค์การโดยมีอ�ำนาจต่างๆ ท่ีมีผลต่อ

พฤตกิรรมของคนอืน่ได้แก่อ�ำนาจตามกฎหมาย (Legitimate  
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power) อ�ำนาจในการให้รางวลั (Roward Power) อ�ำนาจ

ในการลงโทษ (Coercive Power) อ�ำนาจในความเป็น 

ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Power) อ�ำนาจในการมีข้อมูล

สารสนเทศ (Information Power) และอ�ำนาจเชงิอ้างองิ  

(Referent Power) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) ดังนั้น  

ความส�ำเร็จของผู้บริหารเกิดขึ้นได้เพราะผู้บิหารมีภาวะ 

ผู้น�ำเป็นกระบวนการชักน�ำผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน 

ตามที่ต้องการเพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือ 

ขององค์การได้อย่างมปีระสทิธผิล ภาวะผูน้�ำจะมมีากหรอื 

น้อยขึ้นอยู ่กับประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละ

บุคคลสอดคล้องกับ วิเชียร วิทยอุดม (2548) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผู้น�ำหรือความเป็นผู้น�ำจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษ

หลายอย่างไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของความเป็น

ผู้น�ำ ความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ 

เพื่อให้บรรลุถึงจุดหมายนของกลุ่มหรือองค์การได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

 	 องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ เป็น

พฤติกรรมที่แสดงออกของภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง โยผู้บริหารใช้กระบวนการปฏิสัมพันธ์ทาง

สังคมที่เป็นองค์รวมระหว่างผู้น�ำ ผู้ตามและสถานการณ์

ทั้งภายในและภายนอกระบบการศึกษาเพื่อให้มีทัศนคติ 

มีความยืดหยุ่น ในการมองปัญหาตลอดจนมีการสื่อสาร

และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 2) การก�ำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าประสงค์ โดยผูบ้รหิารร่วมกบับคุลากรในโรงเรยีนร่วม 

ก�ำหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของสถาน

ศึกษาท�ำให้เกิดความไว้วางใจความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ 

ซึง่กนัและกนั 3) กลยทุธ์การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ทีส่ร้างขึน้ 

ไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิโดยก�ำหนดเป้าหมายแผน กจิกรรมต่างๆ  

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ 4) การน�ำเสนอวิสัยทัศน์ 

เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงการสื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจถึง 

วสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน โดยการเชญิชวนให้บคุคลเหล่านี้ 

เข้ามามีส่วนร่วมรวมทั้งเกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะ 

ปฏิบัติงานเพื่อให ้บรรลุตามวิสัยทัศน ์หากผู ้บริหาร

ปราศจากวิสัยทัศน์จะไม่สามารถสร้างสรรค์ความเจริญ

ก้าวหน้าให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ อรทัย 

สิงห์ชา (2554) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง 

การที่ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสร้างภาพ ในอนาคต  

ของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจนว่าประสทิธผิลทีด่ทีีส่ดุของ

สถานศกึษา ทีต้่องการอย่างแท้จรงิ คอือะไร และสอดคล้อง

กับ จิรวรรณ เล่งพานิชย์ (2554) สรุปนิยามปฏิบัติการ 

ขององค์ประกอบ “การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์” ไว้ว่า หมายถงึ  

พฤติกรรมการแสดงออก ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการน�ำวิสัยทัศน์ท่ีสร้างข้ึนไปสู่

การปฏิบัติจริง โดยก�ำหนดเป้าหมาย แผนและกิจกรรม

ต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ โดยความร่วมมือของ

สมาชิกในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นบรรลุผล

ส�ำเร็จ

	 องค์ประกอบหลกัท่ี 2 เป็นพฤตกิรรมท่ีแสดงออก 

ของการมีภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก ดังนี้ 1) การมีจริยธรรมในการท�ำงาน โดย 

ผู ้บริหารมีแบบแผนการปฏิบัติที่ถูกต้องส�ำหรับเป็น 

เครือ่งน�ำทางไปสูห่ลกัการประพฤตปิฏบิตัทิีถ่กูหลกัศลีธรรม 

ท่ีสามารถเห็นและวดัได้ 2) การพัฒนาทีมงาน โดยผูบ้รหิาร 

ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันท�ำงานเป็นทีมเพื่อให ้

บรรลวุตัถปุระสงค์ตามขอบข่ายงานทีก่�ำหนด 3) การพฒันา 

องค์การอย่างต่อเนือ่งโดยผูบ้รหิารใช้หลกัการมกีลัยาณมติร 

ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีการพัฒนาอย่างต่อ

เนื่อง ส่งเสริมให้มีความตระหนักในตนเอง มีความมุ่งมั่น

ท่ีจะท�ำงานให้บรรลเุป้าหมาย และ 4) การมภีาวะผูน้�ำแบบ

ผูร้บัใช้ โดยผูบ้รหิาร มคีณุลกัษณะทีท่ีส่นใจ ให้ความส�ำคญั

ต่อผู้ ใต้บงัคบับญัชามากกว่าความส�ำคญัขององค์การและ

ให้คณุค่าต่อความดคีวามงามคณุธรรมจรยิธรรมมากกว่า

สิ่งอื่นใด สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร ตันติยมาศ 

(2550) ได้สรุปหลักการส�ำคัญของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมไว้ 6 ประการคือ 1) การกระจายอ�ำนาจและ 

ให้อ�ำนาจในการตดัสนิใจ 2) ความไว้วางใจกนั 3) การร่วม 

ก�ำหนดวัตถุประสงค์เป ้าหมายและร่วมรับผิดชอบ 

ด�ำเนินการ 4) มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบ และ

สามารถดูแลตนเองได้5)ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็น

เจ้าของหน่วยงานร่วมกนั6)การให้ข้อมลูทีถ่กูต้องครบถ้วน

และทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

 	 องค์ประกอบหลักท่ี 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของการมีภาวะ 

ผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ดงันี ้1) 
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การพัฒนาครูสู่มืออาชีพ โดยผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนา 

ครดู้านการเรยีนการสอนและความเป็นครทูีด่ตีามสมรรถนะ 

หลกัและสมรรถนะประจ�ำสายงานของครอูย่างสม�ำ่เสมอ 

เพือ่ตระหนกัรูแ้ละเข้าใจในบทบาทหน้าทีต่นเอง เหน็คณุค่า 

ของผู้อื่นท�ำตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความสามารถกระตุ้น

จงูใจปรบัเปลีย่นความคดิและการกระท�ำของผูอ้ืน่ให้มวีสิยั

ทัศน์ร่วมกันในการท�ำงาน 2) การส่งเสริมวิธีการเรียนรู้ 

เป็นกระบวนทัศน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเอื้อให ้

ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิานของตนเองโดยใช้ 

ทักษะการจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งของครูและผู้เรียน 

โดยสถานศกึษาจะต้องส่งเสรมิการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกบั

ความถนดั ความสนใจของผูเ้รยีน 3) การส่งเสรมิการใช้สือ่ 

และเทคโนโลยีโดยผู้บริหารส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู ้

จากเทคโนโลยอีย่างเต็มท่ี โดยส่งเสรมิให้นกัเรยีนได้ค้นคว้า 

และสามารถน�ำความรู้ที่ได้มาอภิปรายซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยให ้

นักเรียนสามารถสร้างความคิดของตัวเองได้ โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ไชยา 

ภาวะบตุร (2555) กล่าวว่า การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีน 

เป ็นส�ำคัญหมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมหรือ

ประสบการณ์การเรียนรู ้ที่สอดคล้องเหมาะสมกับ 

ความต้องการ ความถนัด ความสามารถและความสนใจ

ของผู้เรียน เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู ้เรียนคิดเป็น  

การคิดแบบองค์รวม รู ้จักแสวงหาความรู้และสร้าง 

องค์ความรู้ด้วยตนเอง เน้นการปฏิบัติจริงและสามารถ

น�ำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้จริง

	 องค์ประกอบหลักที่ 4 การเสริมสร้างแรงจูงใจ

เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของการมีภาวะผู้น�ำที่มี 

ประสิทธิผลของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้  

1) การควบคุมอารมณ์ โดยผู้บริหารต้องมีจิตใจเข้มแข็ง

มั่นคงในอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่าย รู ้จักควบคุมอารมณ์ 

ความรู้สึกโดยมีจิตระลึกเสมอและแสดงออกได้อย่าง

เหมาะสม 2) การตระหนกัรูบ้คุคลอืน่โดยผูบ้รหิารมรีะดบั

สตปัิญญาสามารถค้นหาทางเลอืกได้หลากหลายวธิเีพือ่แก้

ปัญหา รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเราให้เกียรติ และสนใจใน 

ความรู้สึกของคนอื่น 3) การให้ความช่วยเหลือผู้อื่นโดย 

ผู้บริหารเป็นผู้มีความกรุณา มีความสงสารและเห็นอก

เห็นใจผูอ้ืน่พร้อมทีจ่ะให้ความช่วยเหลอืและเยยีวยาอย่าง 

เหมาะสม และ 4) การมีศิลปะในการจูงใจ โดยผู้บริหาร

ต้องค�ำนึงถึงเรื่องบุคคลเป็นส�ำคัญสามารถประสานงาน  

และปฏบิตังิานกบับคุคลอืน่ๆ ในสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี 

ด้วยการใช้หลกัการสร้างสมัพนัธ์เชงิสร้างสรรค์กบับคุคล 

ในสถานศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ เรณ ูสนีลิ (2552)  

ผลการวจิยั พบว่า สภาพปัญหาของโรงเรยีนขนาดเลก็ คอื 

ขาดคร ูขาดสือ่ สิง่อ�ำนวยความสะดวก ขาดการบรหิารทีเ่ป็น

ระบบโดยเฉพาะขาดขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งจะมีผลท�ำให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพและ 

เกิดความเสียหายต่อระบบการท�ำงาน โรงเรียนจึงมี 

ความต้องการแนวทางการสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

ของบุคลากรที่เหมาะสมและผลจากการพัฒนาแนวทาง 

การสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมกบัโรงเรยีน 

ขนาดเล็กได้แนวทางประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่  

1) การวางแผน เช่นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล จัดล�ำดับ

ความส�ำคญั 2) ด�ำเนนิการเช่นการสร้างสมัพนัธภาพอนัดี 

การจัดสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน 3) การติดตามและ

ประเมินผล ผลการทดลองแนวทางพบว่า แนวทางที่

พัฒนาขึ้นสามารถน�ำไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง ผู้บริหาร

และครูมีความพึงพอใจต่อแนวทางการสร้างแรงจูงใจใน

การปฏบิตังิานบคุลากรทีพ่ฒันาขึน้ในระดบัมาก นอกจากนี้  

สุวรรณา วิไลวัลย์ (2554) สรุปไว้ว่า ทฤษฎีเส้นทางสู ่

เป้าหมายใช้อธิบายถึงผู ้น�ำท่ีสามารถจูงใจให้ผู ้ตาม 

ปฏิบัติงานได้ผลดีและมีความพึงพอใจได้อย่างไร เป็น 

ทฤษฎภีาวะผูน้�ำเชงิสถานการณ์ทีเ่ชือ่ว่าความมปีระสทิธผิล 

ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมสอดคล้องระหว่างพฤตกิรรมของ 

ผู้น�ำกับคุณลักษณะของผู้ตามและคุณลักษณะงานโดยมี

แนวคดิพืน้ฐานจากทฤษฎคีวามคาดหวงั ซึง่เชือ่ว่า ผูต้ามจะ 

เกดิแรงจงูใจถ้าตนเองมคีวามรู้สึกมคีวามสามารถเพยีงพอ  

หรือคิดว่าการกระท�ำของตนท�ำให้ได้รับรางวัลตอบแทน

หรือผลที่ตามมาจากการท�ำงานนั้นมีคุณค่า ผู้น�ำเลือกใช้

แบบภาวะผู้น�ำเหมาะสมกับคุณลักษณะของผู้ตามและ

งานที่รับผิดชอบนั้น โดยผู้น�ำสามารถช่วยให้ผู้ตามบรรลุ

เป้าหมายได้ด้วยการก�ำกับแนะน�ำสอนงาน

 	 องค์ประกอบหลกัที ่5 การมุง่เน้นผลส�ำเรจ็ เป็น

พฤตกิรรมการแสดงของของภาวะผูน้�ำท่ีมปีระสทิธผิลของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ ดงันี ้1) การมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจ 

โดยผู้บริหารมีความตั้งใจมั่นในการท�ำงานให้ส�ำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดีโดยมีคุณธรรมประจ�ำกาย วาจา ใจ คือ พละ 5 
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2) การก�ำหนดมาตรฐานการท�ำงานชัดเจน โดยผู้บริหาร

ก�ำหนดข้อตกลงร่วมกันกับผู้ ใต้บังคับบัญชาในงานที่ต้อง 

ปฏิบัติโดยจะมีกรอบในการพิจารณาก�ำหนดมาตรฐาน

หลายๆ ด้านด้วยกันที่สอดคล้องกับขอบข่ายภารกิจและ

สมรรถนะประจ�ำสายงาน เช่น ด้านปริมาณ ด้านคุณภาพ  

ด้านระยะเวลา ด้านค่าใช้จ่าย หรอืพฤตกิรรมของผูป้ฏบิตังิาน  

3) การปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นการแสดงออก  

การประพฤติปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไปการแต่งกาย  

กริยิาวาจา และจรยิธรรมทีเ่หมาะสมกบัความเป็นผูบ้รหิาร 

ท่ีท�ำให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็น 

แบบอย่าง 4) การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ โดยผู้บริหาร 

มุ่งส่งเสริมพัฒนาบริหารจัดการและด�ำเนินการให้ผู้เรียน

ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพมุ่งม่ันในการท่ี

จะจัดการศึกษาที่สมบูรณ์แบบโดยให้เกิดผลในทุกมิติกับ 

ผูเ้รยีนเพือ่ให้เกดิความเข้มแขง็ของชมุชนทีส่ามารถพึง่พา 

ตนเองได้ น�ำไปสู ่การเป็นสถานศึกษาที่สมบูรณ์คือ  

สถานศึกษาที่มีความร่มรื่น มีสภาพน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 

โดยมีกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่เชื่อมโยง

สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพ ท�ำให้

ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณลักษณะดี เก่งและมีความสุขท�ำให้ครู

มีคุณภาพสามารถท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้น�ำไปสู่โรงเรียน

และชุมชนที่มีคุณภาพต่อไป และ 5) การกล้าคิดกล้าท�ำ 

โดยผู้บริหารมีลักษณะของความเป็นผู้น�ำมีความคิดริเร่ิม  

มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงความคิดเห็นมีทักษะ

ในการเจรจาและกล้าคดิกล้าท�ำในสิง่ทีถ่กูต้อง สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ได้สรุป 

การบริหารโรงเรียนที่มุ ่งเนินผลส�ำเร็จไว้ว่า หมายถึง 

โรงเรียนที่มีความพร้อมสมบูรณ์ด้วยคุณภาพสามารถ

ด�ำเนินการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายพัฒนานักเรียนให้

ประสบความส�ำเร็จตามความสามารถของตน

 	 2. ด้านรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำทีมี่ประสิทธิผล 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจากผลการวิจัยพบว่า  

เป็นรปูแบบทีม่คีวามเหมาะสมสามารถน�ำไปพัฒนาภาวะผูน้�ำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้เพราะว่า รูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้นนั้นได้ผ่านการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพจาก 

การวจิยัเชงิส�ำรวจผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ชีย่วชาญหลายท่าน  

จึงได ้น�ำไปทดลองใช ้กับกลุ ่มตัวอย ่าง ซึ่งพบว ่าผู ้

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบมี 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ทีม่ปีระสทิธผิลมค่ีาร้อยละความก้าวหน้าของการทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลก่อน

ประชุม และหลังประชุม 47.01

	 3.	 ด้านผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผล

ระหว่างระยะก่อนปฏิบัติการ (ก่อนทดลอง) กับระยะ

ปฏิบัติการ (ทดลอง) มีค่าร้อยละความก้าวหน้า 40.95  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลระหว่าง

ระยะประเมินผลการพัฒนา (หลังการฝึกปฏิบัติกิจกรรม

และการฝึกประสบการณ์) กับระยะปฏิบัติการ (หลังการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน) มีพัฒนาการของ

ค่าร้อยละความก้าวหน้าสงูขึน้ เป็น 54.84 เมือ่คดิโดยรวม  

ภาวะผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

เขตตรวจราชการท่ี 11 ท้ังในระยะปฏิบัติการและระยะ

ประเมินผลการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

 	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  1.1	 ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิาร 

โรงเรียนขนาดเล็กจะเหมาะสมส�ำหรับผู้บริหารที่สามารถ

ประยกุต์ใช้วธิทีีเ่หนอืกว่าผูบ้รหิารทัว่ไป หากแม้ว่า ผูบ้รหิาร 

ปล่อยวางจากกฎเกณฑ์เดิมๆ ที่เคยปฏิบัติมา โดยลองคิด

กลยุทธ์รูปแบบใหม่ผสมผสานด้วยองค์ประกอบหลักใน  

5 องค์ประกอบ อาจจะมากกว่าหรือน้อยกว่าก็ ได้มา

ประยุกต์ใช้ ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนและสถานการณ์

ของสังคมหรือในภาวะวิกฤตอาจใช้องค์ประกอบอื่นที่

นอกเหนือมาร่วมอาจช่วยให้ โรงเรียนพลิกวิกฤตให้เป็น

โอกาสได้

 	 1.2	 ผูม้ภีาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลจะต้องไม่หยดุ 

อยู่กับที่ต้องมีความเป็นผู้น�ำมืออาชีพและน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ออกสู ่สังคมเสมอ  

มผีลงานวจิยัผลงานวชิาการด้านอ่ืนๆ ท้ังงานของผูบ้รหิาร 

ครู และนักเรียนโดยการใช้องค์ประกอบภาวะผู้น�ำที่มี

ประสิทธิผลหลัก5องค์ประกอบหรือนอกเหนือกว่านี้ เพื่อ



91
วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

Journal of Educational Administration, Khon Kaen University

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Vol. 11 No. 2 July - December 2015

ผลักดันให้เกิดผลงาน โรงเรียนอาจประสบความส�ำเร็จ

ตามเป้าหมายได้

 	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

 		  2.1	 ควรด�ำเนินการวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษาขนาดเลก็ในพืน้ทีเ่ขตตรวจราชเขตอืน่ๆ เพือ่

น�ำผลมาเปรียบเทียบความเหมือนความแตกต่างของ

แต่ละพื้นที่

		  2.2	 ควรศึกษารูปแบบกะทัดรัดให ้ มี

องค์ประกอบน้อยกว่านี้มีกระบวนการท่ีน่าสนใจและมี

ประสิทธิผล ท่ีพึงพอใจ อาจเป็นนวัตกรรมการบริหาร 

แนวใหม่เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล

แนวใหม่ขึ้นได้
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